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Studieframjandets organisationsoversyn
Sammanfattning av processen och framtida malbild

| detta dokument sammanfattas processen med, och vad som hittills framkommit i
Studieframjandets organisationsdversyn. Den formella demokratiska beslutsprocessen infor
avdelningsarsmotena beskrivs narmare i ett separat dokument.

Beslut om organisationséversyn

Studieframjandets férbundsstamma 2023 beslutade att genomfdra en organisationséversyn.
| de strategiska mal som medlemmarna — medlemsorganisationer och lokalavdelningar —
antog pa stdmman star det bland annat att:

"Utgangspunkten for éversynen ska vara att vara deltagare ocksa framover ska
erbjudas en kvalitativ och relevant folkbildningsverksamhet i hela landet utifran
sina behov, vara profilomraden och var strategi.”

Till foljd av betydande omvarldsférandringar (se nedan) inleddes arbetet med
organisationsutredningen hdsten 2023. En projektgrupp tillsattes av forbundsstyrelsen som
gavs i uppdrag att i ndra dialog med organisationen genomfdra en utredning om
Studieframjandets framtida organisering.

Processen

Hela organisationséversynen har genomforts med stor respekt for Studieframjandets
demokratiska grund, som uttrycks i vara stadgar.

En viktig utgangspunkt har varit att dversynen ar en angeldgenhet och ett ansvar for hela
Studiefrdmjandet. | den |[6pande processen har ett stort antal dialog- och informationsmdten
genomforts hdsten och vintern 2023-2024. Nyckelgrupper i dialogen har varit:

e avdelningsordféranden,

e medlemsorganisationerna,

e avdelningarnas verksamhetschefer.

Lépande dialog och information har skett med medarbetare och fackliga foéretradare.

Organisationsoversynen har koordinerats av en projektgrupp pa riksférbundet, tillsatt av
forbundsstyrelsen.



Utgangslage

En rad omvarldsforandringar pa senare tid har kraftigt forandrat forutsattningarna for
studieforbunden, och dven for Studieframjandet.

e Nedskdrningar av statsbidraget

Statsbidraget till studieforbunden ar Studieframjandets framsta intaktskalla. Regeringens
budgetproposition for 2024 innebar att statsbidraget successivt kommer att minska med
nastan en tredjedel 2024-2026. For Studieframjandet innebar det en minskning av
statsbidraget fran 215 miljoner kronor 2023 till 155 miljoner kronor 2026. Kommunernas och
regionernas bidrag till studieférbunden har ocksa minskat kraftigt pa senare ar, aven om det
finns lokala variationer.

e Nytt statsbidragssystem

| ar infors ett nytt system for fordelning av statsbidrag mellan studieféorbunden. Mycket
kortfattat innebar det att varje studieférbund ska ange vad de vill uppna under kommande
trearsperiod, och darefter bedémas i vilken grad de uppnatt sina mal. Bedomningen ligger
sedan till grund for fordelning av statsbidragen mellan de olika studieférbunden. Det nya
systemet kommer att krdva stora insatser for samordning, uppféljning, utvardering och
analys av den verksamhet vi bedriver.

e Okade krav

Folkbildningsradet, som férmedlar och foljer upp statsbidrag till studieférbunden, har pa
senare ar skarpt kraven pa uppfdljning och kontroll av den verksamhet som rapporteras som
grund for statsbidrag. Férbundsstyrelserna i varje studieférbund ar ytterst ansvarig for att
pengarna anvands pa ett korrekt satt.

For Studieframjandet far dessa férandringar stora konsekvenser. Kraven 6kar samtidigt som
bidragen minskar.

| detta allvarliga lage ar det en samstammig uppfattning att den lokala
folkbildningsverksamheten ska drabbas sa lite som mojligt. Vara gemensamma strategiska
dokument &r tydliga: Det beh6évs mer och battre folkbildning i samhéllet — fran norr till
soder, for unga och aldre, i stader och pa landsbygden.

Det ar mot denna bakgrund som vi nu gemensamt analyserat hur vi pa basta satt moter de
behov som deltagare och foreningar har pa oss. Samtidigt ska vi leva upp till de krav och
forvantningar som staten, ytterst skattebetalarna, staller. Ytterst handlar det om att gora allt
vi kan for att sakra framtida statsbidrag till studieférbunden, och darmed vara framtida
mojligheter.

Malbild och inriktning

Utifran dialogerna i Studieframjandet, och med stdd i de underlag som tagits fram i
organisationsutredningen, har inriktningen for det fortsatta arbetet successivt stakats ut.



Redan i december 2023, efter flera dialogmaoten, var ett tydligt medskick att
organisationsoversynen skulle fokusera pa att Studieframjandet ska forandras, fran att vara
en organisation med ett antal juridiska personer med eget organisationsnummer till en
juridisk person med ett organisationsnummer, indelad i ett antal avdelningar.

Det stod ocksa tidigt klart att fragan slutgiltigt ska avgoras av en extra férbundsstamma.

Utgangspunkten for en framtida regional indelning har diskuterats och landat i en inriktning
pa sex avdelningar och ett rikskansli samlat inom en juridisk person med ett
organisationsnummer.
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Maojligheter och risker

Nar inriktning stod klar, vidtogs ett omfattande arbete med att analysera konsekvenserna av
inriktningen att Studieframjandet samlas i en juridisk person, med ett organisationsnummer.

Alla organisationsforandringar innebar bade majligheter och risker. Den mest framtradande
risk som diskuterats i processen ar att Studieframjandet blir en toppstyrd organisation, dar
stor makt samlas hos forbundsstyrelsen — och det lokala demokratiska inflytande begransas.

For att motverka denna risk ar ett tydligt medskick fran dialogmoétena att Studieframjandets
lokala férankring i foreningslivet ska finnas kvar, med tydliga, stadgebundna former for
demokratiskt inflytande for medlemsorganisationerna pa lokal och regional niva.

En annan risk berdr sjdlva folkbildningsverksamheten, att den ska bli allt mer likriktad och
centralstyrd, med mindre utrymme for lokala initiativ.



Har ar det en gemensam uppfattning att Studieframjandet aven framdéver ska ha ett starkt
fokus pa lokalt folkbildningsarbete, dar vi moter manniskors och foreningars behov av
folkbildning. Behoven skiftar i olika delar av landet, vilket forutsatter en organisation som
inte dr toppstyrd, utan dar det finns stor frihet till lokala vagval och prioriteringar.

Vilka ar da mojligheterna med att ga fran flera till en juridisk person?

Den samlade bedomningen ar att det i det allvarliga ekonomiska lage Studieframjandet
befinner sig i finns stora ekonomiska fordelar med att samlas under ett
organisationsnummer. Det finns en rad funktioner, framfor allt pa det administrativa
omradet, som kan effektiviseras. Det handlar ocksa om att minimera kostnaderna for att
kunna leva upp mot de krav pa nationell utvardering och uppféljning som det nya
statsbidragssystemet innebar — och dven de 6kande kraven pa kontroll av statsbidragets
anvandning.

Det handlar ocksa om att jamna ut de kapacitetsskillnader mellan avdelningar, sa att vi
gemensamt pa ett klokare satt kan dra nytta av den stora kompetens och de erfarenheter
som finns i organisationen.

Vidare 6ppnar férandringen for en ny och mer verksamhetsnara roll fér de regionalt
fortroendevalda. Det juridiska ansvaret och arbetsgivaransvaret i nuvarande
avdelningsstyrelser uppfattas av manga i dagslaget som betungande, och gor det ibland
svart att rekrytera fértroendevalda. En férandring 6ppnar mojligheter till ett storre fokus pa
den lokala folkbildningsverksamheten och samarbetet med lokala medlems- och
samverkansorganisationer.

Enkelt sammanfattat kan man saga att det handlar om att samordna det som later sig
samordnas, och Iata bli dar lokalt sjalvbestimmande ar battre.

Forbundsstyrelsens inriktningsbeslut och beslutet att kalla till extra stamma

Forbundsstyrelsen beslutade i februari, efter samrad med avdelningarnas ordférande, att
kalla till extra férbundsstdamma den 13 juni 2024. Stamman ska dven fatta beslut om stadgar
for organisationen, med inriktningen att eventuella férandringar ska trada i kraft fran 1
januari 2025.

Det demokratiska inflytandet i framtiden
En tydlig inriktning for organisationséversynen ar att Studieframjandet ska forbli en
demokratisk organisation. | det demokratiska perspektivet dr en central uppgift att sla fast

former for hur ett reellt lokalt och regionalt inflytande kan uppnas.

Den demokratiska grunden for Studieframjandet slas fast i stadgarna, dar arbete med forslag
till stadgar nu pagar. Dialogen kring de demokratiska fragorna har denna inriktning:



* Minst en representant for varje var och en av de sex avdelningarna ska inga i
forbundsstyrelsen.

e Varje avdelning haller arligen ett avdelningsméte, med representanter for lokala och
regionala medlemsorganisationer.

e Avdelningsmoétet utser ett avdelningsrdd och en valberedning. Vid stammoar utser
avdelningsmotet ombud och beslutar om motioner till férbundsstamman.

e Avdelningsradet medverkar i beredning av bland annat verksamhetsplan och budget for
avdelningen samt rekrytering av avdelningschef. Avdelningsradet har en radgivande roll till
avdelningschefen och till avdelningens representant i férbundsstyrelsen.

Avdelningsradet kan darmed liknas med nuvarande avdelningsstyrelse, men utan det
formellt juridiska ansvar som foljer av nuvarande avdelningars status som juridiska personer.

Slutligen

Bland medarbetare och fortroendevalda finns engagemang, kunskap och ett stort hjarta for
Studieframjandet. Vara gemensamt beslutade styrdokument — stadgar, Strategi 2131 och
Strategiska mal — visar vagen for hur Studieframjandet vill gora skillnad, for enskilda
manniskor, foreningar och for samhallet i stort. Att forma en organisation som pa bdasta satt
kan ta sig an denna uppgift ar vart gemensamma ansvar.

Som demokratiskt studieférbund har Studieframjandet framtiden i sina egna hander.
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