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Ett omvalvande men larorikt ar

Coronapandemin har under aret som gatt satt sin
pragel pa hela vart globala samhélle. Viruset har or-
sakat mycket sorg och lidande. Vi i Studiefrimjandet
har naturligtvis ocksa pdverkats. Manga planer har fatt
skjutas pa framtiden. Omsorgen om vara deltagares liv
och hélsa har gatt fére allt annat. Mycket har 2nda ge-
nomfdrts, ofta i nya former. En del av detta presenteras
hér i drsredovisningen.

Pandemin har gjort oss medvetna om att det vi tar for
givet sallan ar sjalvklart. Allt kan snabbt forandras. Vi
manniskor trivs tillsammans, i ndra gemenskap. Vi vill
motas 6ga mot 6ga, tréngas pa en konsert eller diskute-
raien studiecirkel. Detta dr ndgra vardagsinslag i vara liv
som vi forst nu, nar de fattas oss, inser vardet av.

Manskliga moten &r ocksa folkbildningens innersta
vasen. Att det finns platser och sammanhang dér goda
moten kan ske, med utrymme for larande och skapande -
det gor att manniskor och samhaéllen utvecklas positivt.
Jag har under det gangna aret starkts i min dvertygelse
att studieférbunden har en sjélvklar roll i ett demokra-
tiskt samhalle.

Folkbildningen far ta del av mycket skattepengar.
Jamfort med annan offentligt finansierad verksamhet
har vi i studieforbunden stor frihet att sjalva avgora hur
pengarna ska anvandas.

Det &r viktigt att vi kan behalla friheten fran statlig de-
taljstyrning. Framsta skalet till det ar, som jag ser det,
att studieférbunden i forsta hand ska moéta medborgar-
nas 6nskemal och behov. Vi ska bjuda in och bjuda till sa
att manniskor, med vart stod, kan forverkliga sina idéer
och drémmar. For att detta ska ske, maste vara lokalav-
delningar, med 6rat mot marken och blicken mot fram-
tiden, kunna agera fritt och flexibelt. Sa ser det ut i dag
- och sa vill vi att det ska fortsatta.

Men om friheten ska bestd, maste vi inse att den foljs
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av ett stort ansvar. Under 2020 har Studiefrémjandet ge-
nomfért den stdrsta genomlysningen av verksamheten
nagonsin. Uppmaningen kom fran Folkbildningsradet, i
kolvattnet av de oegentligheter som uppdagats i Stock-
holm, dar Studieframjandet och flera andra studiefér-
bund var berérda.

Alla vara lokalavdelningar har pa ett konstruktivt satt
medverkat i genomlysningen, som gatt under namnet
Fenix. De atgarder vi nu genomfér innebar svdra men
nédvandiga utmaningar fér hela var organisation.

Samtidigt har framtidssatsningen strategi 2131 fort-
satt, dar hela organisationen medverkar till att staka ut
Studieframjandets inriktning under de kommande tio
aren. Beslut om framtidsstrategin kommer fattas pd en
extra forbundsstimma under hésten 2021.

Sammantaget betyder detta att vi under 2020 har lagt
en god grund for Studiefrimjandets fortsatta framgang.
Folkbildningen har i decennier haft ett starkt stod i Sveri-
ges riksdag. Men politiska vindar kan @ndras snabbt, och
nu hdjs réster som bade ifragasétter stodet till studiefor-
bunden och friheten inom nuvarande statsbidragssystem.
| ett sadant ldge ar det viktigare an nagonsin att vi
ar ansvarsfulla, 6ppna och transparenta. Det har vi i
Studieframjandet nu visat att vi kan och vill vara.

| slutinden avgors var framtid inom Studieframjan-
det - och i folkbildningen som helhet - av var formaga
att samla manniskor for att, som syftena med stodet till
folkbildningen anger: Utveckla demokratin och starka
manniskors egenmakt och kulturella delaktighet pa ett
satt som utjdmnar klyftor i samhallet.
Till sist vill jag tacka alla som under
det annorlunda aret 2020 bidragit till
Studiefrimjandets och folkbildning-

ens utveckling.
Tommy Winberg

Férbundsordforande
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Det som éverskuggat
allt under 2020 dr pandemin
som orsakats av det nya
coronaviruset, SARS-Col/-2.

Aret i korthet

Ett ar praglat av Covid-19
Det som overskuggat allt under 2020 &r pandemin som
orsakats av det nya coronaviruset, SARS-CoV-2. Corona-
pandemin har paverkat bade vart lokala och globala
samhalle. Studiefraimjandet har noga féljt situationen
och de rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten
och regeringen utfardat. Forutsdttningarna for verk-
samheten har paverkats rejélt. Men det dr svart att se
de slutliga konsekvenserna for Studieframjandets verk-
samhet medan vi fortfarande befinner oss i pandemin.
Riksforbundets ledningsgrupp och organisationens
avdelningschefer har aktivt foljt situationen och arbetat
tillsammans for att hitta satt att stalla om och fortsat-
ta driva coronasaker folkbildning. Intensiva dialoger har
ocksa forts med Studieférbunden i samverkan och med
Folkbildningsradet.

Folkbildningsradet beslét med anledning av covid-19
om tillfalliga anpassningar av villkoren fér folkbildnings-
verksamheten. Fordndringarna sammanstdlldes i ett
separat, tillfalligt tilldmpningsdokument for Studiefram-
jandet som tydliggjorde foljande:

«  Verksamhetsdret 2020 kommer inte utgéra under-
lag for statsbidragsberakning i arrangemangstyp 1
kommande ar.

« De sédrskilda arrangemangstyperna far bedrivas
pa distans (vilket ar sarskilt viktigt for att arrange-
mangstyp 2-3 ska kunna fortsatta, det vill saga
asylverksamheten).

«  Asynkrona tréffar, alltsa traffar dar deltagarna inte
tréffas samtidigt, r tillfalligt godkanda 2020.

«  Publik pa distans godkanns i kulturprogram (utan
godkannande av detta skulle verksamhetsformen
forsvinna helt).

De tio studieforbunden har under 2020 tillsammans
kommit éverens om att all verksamhet som kan bedri-
vas pa distans ska gora det. Verksamhet som inte kan
genomféras pa distans far endast genomfdras med
fysiska traffar efter noggrann prévning mot Folkhélso-
myndighetens riskbedémningsmall. Verksamhet som
varken kan genomféras pa distans eller passerar risk-
bedémningen maste stallas in eller skjutas upp till dess
att smittspridningsrisken upphort.

Folkbildningsraddet beslét i december, efter forslag
frdn Studieforbunden i samverkan, att verksamhetsvo-
lymerna for 2021 inte heller ska ligga till grund for kom-
mande statsbidragsfordelningar. Dispensen for asynkron
verksamhet har dock inte forlangts.

Minskad men omfattande verksamhet
Studieframjandets totala verksamhet minskade ar 2020,
framst som f6ljd av pandemin. Under aret genomfordes
18 275 studiecirklar, 12 664 kulturprogram och 5779 ar-
rangemang inom annan folkbildningsverksamhet. Anta-
let unika deltagare (enskilda personer) som deltog i Stu-
diefraimjandets studiecirkelverksamhet 2020 uppgick till
57 249, vilket &r 23 145 personer farre jamfort med 2019.

Matt i antal studietimmar minskade cirkelverksam-
heten med cirka 45 procent, medan verksamheten inom
annan folkbildning minskade med 47 procent.

Nojda deltagare

Studiefraimjandets cirkeldeltagare ar nojda. | januari
2021 genomfdrdes en deltagarundersékning som 1 437
personer svarade pa. 87 procent svarade att de dr myck-
et ndjda eller ndjda med kursen/studiecirkeln, 79 pro-
cent uppgav att de troligen eller mycket troligen skulle
rekommendera Studiefrdmjandets verksamhet till n3-
gon annan och 70 procent upplevde att deltagandet fatt
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dem att ma battre och kanna 6kad trivsel, antigen till
stor del eller helt och hallet.

Detta dr valdigt positiva siffror, i synnerhet med tanke
pé den paverkan pa verksamheten som pandemin inne-
burit. Vi kan ocksa konstatera att vara deltagares fornoj-
samhet med Studieframjandet varit relativt stabil mel-
lan aren (se tabell pa sidan 26).

Riksforbundet flyttar

Under 2020 har riksférbundet forberett for flytt till nya
kontorslokaler i Alviks strand, en narférort strax utanfor
tullarna i Stockholm. Ledningsgruppen tog beslut om
flytt efter att den tidigare hyresvarden aviserat om hégre
hyra i lokalerna i Hornstull pd Sodermalm. Riksfor-
bundets personal och ledning har under dret deltagit i
workshops som fokuserat pa bland annat arbetssatt och
pa gestaltning i de nya lokalerna. Riksférbundet flyttar
ut ur de nuvarande lokalerna i januari 2021 och far till-
trade till de nya lokalerna i mars 2021. De nya lokalerna
ar storre an de gamla, men innebar dnda en avsevérd
kostnadsbesparing. Lokalerna erbjuder dessutom battre
mdjligheter for externa och interna méten vilket bland
annat vara medlemsorganisationer ser som positivt.

Strategi 2131

Under aret har ett omfattande strategiarbete pagatt.
Dels for att omvarlden foréndras och folkbildningen
behéver utvecklas i takt med det, dels med anledning
av att Studieframjandet behdver anta en ny strategi nar
de nuvarande strategiska malen loper ut 2021. Strategi-
arbetet har gatt under namnet strategi 2131, eftersom
strategin ska gdlla fran 2021 till 2031. Strategiarbetet
har involverat stora delar av Studieframjandet och
innefattat workshops med saval medarbetare som for-
troendevalda. Arbetet bestar av fyra delar och har under
2020 bland annat mynnat ut i en nuldgesanalys och ett
onskat lage for Studieframjandet 2031. Arbetet med
strategin fortsatter under 2021 och mer information om
strategiarbetet hittas under avsnittet ”Strategi 2131” pa
sidan 17.
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Granskningsprojekt Fenix

| maj 2020 gav Folkbildningsradet Studiefrdmjandet i
uppdrag att genomféra en omfattande granskning av all
verksamhet, med anledningen av de missférhallanden
som upptackts inom organisationen de senaste aren.
Ett omfattande granskningsprojekt, som har gatt under
namnet Fenix, genomfdérdes under perioden juni till
december 2020.

Granskningen omfattade beddmning av riskverksam-
het, kostnadsersattningar, rimlighet i verksamhet samt
anordarskap. Fenix-projektets slutsatser var att Studie-
framjandet i stort bedriver en kvalitativ folkbildnings-
verksamhet med statens syften i fokus. Men man fann
ocksa vissa avvikelser, bade gallande anordnarskap och
kvalitetssakring, liksom orimlig verksamhetsvolym i for-
hallande till statsbidragsvillkoren. Detta har resulterat i
att totalt sju procent av verksamhetsvolymen fér aren
2019, 2018 och 2017 strukits.

Tva delar i Fenix-projektet aterstar, dels en projektut-
vérdering, dels en sammanstéllning av interna slutsatser
och en kartlaggning av hur resultatet tas vidare och hur
lardomar implementeras brett i organisationen.

Under hdsten 2020 fick dven de nio dvriga studiefor-
bunden liknande uppdrag frén Folkbildningsradet, &ven
om detta inte hade samma omfattning som Studiefram-
jandets granskning. Efter verksamhetsarets utgang har
Folkbildningsradet per den 17 mars 2021 beslutat att
godkdnna Fenix-projektets granskning och slutrapport.
Samtidigt har rddet begért en redogorelse for hur Stu-
dieframjandet avser starka sin férmaga att sakerstalla
att statsbidraget framgent anvands korrekt.

Pa sidan 18 redogdrs mer ingaende for projekt Fenix.
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Vi mdste jobba

hdrt for att séinka trosk-
larna in till folkbildningen
som inte alltid dr sé lGga
som vi tror.

Ett varde som inte gar att mata

Gar det att méata folkbildning? Kan man véga, matta
upp eller objektivt vikta folkbildningen? Och vilken skala
ska man i sa fall satta det i relation till?

Under flera ar och med 6kande intensitet har det
pagatt en diskussion om folkbildningens samhallsnyt-
ta, savél inom folkbildningen som bland politiker och i
det offentliga. En del féresprdkar att studieférbunden
mycket tydligare ska hjalpa manniskor till arbete eller
brygga dver de utbildningsklyftor som uppstar nér alla
inte klarar skolgangen. Folkhogskolorna har redan slagit
in pa en sddan vdg nar de sedan ett antal ar tillbaka po-
sitionerat sig som en egen utbildningsform.

Andra menar att studieférbundens insatser bor kon-
centreras i utanférskapsomraden for att 6sa samhéllets
integrationsutmaning. Nagra gar till och med sa langt
som att argumentera att den vita medelklassen kan och
bér betala for sina hobbys sjalva, utan att specificera hur
en sadan gransdragning utifran inkomst skulle ga till. Till
detta kommer naturligtvis att de generella bidragen, kan-
ske framfor allt pa kommunniva, successivt styrs om mot
uppdrags- eller projektform eller till och med stryks helt.

Under verksamhetsaret 2020 har fler &n 800 perso-
ner engagerat sig i Studieframjandets arbete med att ta
fram en strategi for 2020-talet, strategi 2131. Ytterligare
flera hundra har svarat pa interna och externa enkater.
| analysen av vért nuldge, som presenterades i septem-
ber, framgar det att medan vi inom organisationen lyf-
ter var egen kompetens fokuserar vi alltfor lite pa delta-
garen och cirkelledaren. Kanske &r vara cirkelledare och
deltagare sd sjélvklara fér oss att vi glommer bort att lyf-
ta fram dem?

"En folkrorelse ar en rérelse i manniskors hjartan, en
idé och inte en organisation. Blir idén organisation dor
den”, lyder ett av mina favoritcitat, skrivet av PO Engquist

i Lewis resa. Kanske ar det sa att vi blivit sa mycket orga-
nisation att vi tappat bort fokuset pa vem vi finns till for?
Foljaktligen riskerar vi att bli samre pd att formedla hur
och fér vem vi gor nytta. Darfor ar jag overtygad om att
Studiefrimjandets stora projekt for de kommande aren
ar att sdtta deltagaren och deltagarens bildning och en-
gagemang i centrum.

Med det menar jag inte att vi anstallda, alla fortroen-
devalda eller var organisationsstruktur ar oviktiga. Tvart
om. Det stora granskningsprojektet Fenix, som genom-
férdes under 2020, visar tydligt att Studiefraimjandet
gor mycket bra och samhallsnyttigt, men att vi ocksa
har brister och utmaningar. Har behover vi forbattra
och utveckla kompetensutvecklingen fér medarbetare,
fértroendevalda och cirkelledare. Vi behéver klargora
rutiner, villkor och arbetsséatt. Vi behdver 6ppna upp och
redovisa mer for omvérlden vad vi gor och varfor. Vi be-
hover tydliggora var styrning och organisationsmodell.
Och medan vi gor allt detta maste vi koncentrera oss pa
deltagarens bildningsresa och hur vi som studieférbund
kan stotta och bista den.

| skidrningspunkten mellan debatten om att folkbild-
ningen ska vara "nyttig” och att folkbildningen ska vara
*fri och frivillig” dyker ocksa fragan upp vems folkbild-
ningen ar. Finns vi till for att [6sa samhallsproblem eller
finns vi till for att ge individen majlighet till utveckling,
bildning och 6kat handlingsutrymme? Jag tror att svaret
maste vara bade och.

Min personliga overtygelse &r att bildning som ar
oppen och pa lika villkor for alla, oavsett bakgrund,
klass och identitet, har ett egenvarde, men att vi ocksa
|6ser samhéllsutmaningarna genom att méta individens
behov och onskan om bildning. Deltagarens bildning
far ringar pa vattnet som till slut dstadkommer den
samhallsforbattring vi vill se, oavsett om det ar starkt
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demokrati, ett hallbart samhalle, en konkurrenskraftig
arbetskraft eller 6kad integration. Jag tror pa en folkbild-
ning dar alla kénner att deras skattepengar gér nytta, ba-
de genom den egna mdajligheten till livslangt larande och
gemenskap och genom att samhallet i stort stéarks av det.
For att nd detta "bade och” maste vi standigt vara
sjalvkritiska och utmana oss sjalva. Vi maste jobba hért
for att sanka trosklarna in till folkbildningen som inte
alltid &r sa ldga som vi tror. Vi maste utvecklas i takt med
samhallet och dra nytta av digitaliseringens mdjligheter
for att nd nya malgrupper. Vi méste dven ransonera med
vara resurser sa att de rdcker till manga. Det @r bland an-
nat i det ljuset vi ska se det 6kade fokuset pa rimlighet
och gransdragningen mellan bildning och utdvande.

Under de kommande aren méste vi inom Studiefram-
jandet vaga betrakta oss sjdlva utan sentimentalitet och
utmana invanda sanningar och monster. Vi star infor
tuffa ekonomiska och fértroendemassiga utmaningar
men drivs framat av tron pd individens och gruppens
formaga och bildningens kraft. Vi méste trimma och
effektivisera var organisation for att ge idén utrymme.
Deltagarna, nuvarande och de vi dnnu inte métt, ska
sdttas i centrum. P3 sa vis kommer Studiefraimjandet dn
tydligare sta for en folkbildning som ér tillgdnglig och
inte exklusiv, som ger manniskor handlingskraft och
handlingsutrymme att forma sin framtid samtidigt som
den tydligt leder till samhéllsnytta
- en samhdllsnytta som inte néd-
vandigtvis kan matas, men vars
varde framgdr fullstindigt tydligt
anda.

Gustav Ohrn
Forbundschef
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Ndr pandemin
dr dver dr vi redo att

hjdlpa till for att med
full kraft bidra till det
svenska kulturlivets

utveckling.

Fyra syften med statens stdd -
Studieframjandets insatser

Riksdagen har angett fyra syften med folkbildningsan-
slaget, det statliga stodet till folkhdgskolor och studiefor-
bund. Syftena avspeglas i Studiefraimjandets strategiska
mal, och far sitt konkreta uttryck i vara lokalavdelningar
- i folkbildningsverksamhet med enskilda, grupper och
foreningar. Har redovisas kortfattat utgangspunkter for
var verksambhet, i relation till de fyra syftena. Fler konkre-
ta insatser under 2020 med koppling till syftena redovi-
sas i avsnittet om uppfdljning av de strategiska malen.

1. Starka och utveckla demokratin

Demokratin ar sarbar och kan aldrig tas for given, det
ar uppenbart i var tid. Demokratiska fri- och rattigheter
utmanas, i Sverige och i var narhet.

Folkbildningen véxte fram i borjan av férra seklet, och
kampen for demokrati var en huvudsak for dem som
engagerade sig i bildningsorganisationerna. Sa &r det
fortfarande. Demokratisyftet &r starkt férankrat i var or-
ganisation - bland fortroendevalda, cirkelledare och
medarbetare.

Fér manga ar demokrati synonymt med att fatta be-
slut, leda och styra. Demokratiska beslutsformer och all-
manna val ar sjalvklart viktiga, men vi vill ocksa betona
betydelsen av demokratiska varderingar och forhall-
ningssatt i vardagen. Det kan handla om att samarbeta i
en forening eller studiecirkel, att lata alla komma till tals
och genom dialog hantera meningsmotséttningar, pa ett
civiliserat satt med respekt for varandra.

| vara kontakter med omvarlden ska vi vara férebilder
och végvisare, bade vad galler demokratiska varderingar
och for att stddja demokratiska processer i foreningar,
grupper och studiecirklar.

Ett levande civilt samhalle &r centralt i en demokrati.

Vi har ett ndra samarbete med merparten av vara med-
lemsorganisationer. Vi arbetar aktivt for att soka upp
och bjuda in nya foreningar, natverk och grupper. Ofta
fungerar vara medarbetare som coacher och bollplank,
bédde for nybildade och etablerade grupper. Vi erbjuder
foreningsutveckling, bistar med lokaler, utrustning och
tar fram nya studiematerial.

Vi dr 6vertygade om att detta "demokratiska grund-
arbete” bidrar till att férankra grundldggande demokra-
tiska varderingar och arbetsmetoder bland manniskor
- och i ett storre perspektiv, till att starka och utveckla
vart demokratiska samhalle.

2, Majliggora for en 6kad mangfald manniskor
att paverka sin livssituation och skapa enga-
gemang att delta i samhallsutvecklingen

Detta syfte handlar om stérkt egenmakt fér manniskor,
som en grund for att fler ska kdanna delaktighet och kun-
na gora sin rdst hdrd som samhallsmedborgare.

Studiefrimjandets egna drliga deltagarundersok-
ningar har genomforts tio ar i foljd, dar cirka 1 000
studiecirkeldeltagare svarar pa fragor. Den senaste
genomfdrdes i bdrjan av 2021.

83 procent av deltagarna instimmer i pastaendet:
"Deltagandet har gjort att jag kénner mig sakrare som
person.” Nastan alla instdmmer i att: "Diskussionerna/
erfarenhetsutbytet gav mig ett mervarde”.

Intressant ar ocksa att cirklarna for nastan tre av fyra
deltagare inneburit att de engagerat sigi féreningar/nét-
verk. Liknande samband mellan deltagande i folkbild-
ningsverksamhet och ideellt engagemang har uppmark-
sammats i en rapport fran Folkbildningsrddet.

Sammantaget visar detta att deltagande i cirkel inte
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enbart ger kunskap om sjalva cirkeldmnet, utan aven
starker deltagarnas kompetens pa olika omraden, med
tydlig koppling till sjalvfortroende, kommunikativ for-
méaga och engagemang.

Studieframjandet ar partipolitiskt obundet och bland
vara medlemmar finns nagra av landets stérsta natur-
och miljéorganisationer. Natur, miljé och djur &r tre av
vara profilomraden.

Manniskor kdnner oro for klimatforandringarna och
det dr en utmaning att vanda oron till konstruktivt en-
gagemang. | alla vdra avdelningar genomfdrs folkbild-
ningsaktiviteter for hallbar omstéllning, som framtids-
veckor, foreldsningar, kladbytardagar och vart eget
koncept Café Planet. Ett av manga exempel fran 2020 &r
var aktiva medverkan vid Hallbarhetsfestivalen i Véstra
Gotaland.

Miljo- och klimatverksamheten dr matt i volym rela-
tivt blygsam, men vi menar att det &r av stor betydelse
att vara med och bygga natverk, stodja olika initiativ och
dérmed uppmuntra och kanalisera den vilja engage-
mang som manga ger uttryck for.

3. Utjamna utbildningsklyftor och hdja
bildnings- och utbildningsnivan i samhillet

Studieframjandet finns dver hela landet med en bred
och omfattande verksamhet. Det rader knappast nagot
tvivel om att vi bidrar till att héja bildnings- och utbild-
ningsnivan i samhallet.

Det tredje syftet talar bade om bildnings- och utbild-
ningsniva. Aven om bildningsdimensionen &r central,
bidrar vi ocksa till en h&jd utbildningsniva. Ett exempel
ar utbildningar for hundagare i samarbete med Bruks-
hundklubben, vilket inte minst ar aktuellt nu, med en
kraftig 6kning av antalet hundégare. Ett annat &r sam-
arbetet med J&gareférbundet, med utbildningar fér nya
och etablerade jagare. Dessa utbildningar sker i form av
studiecirklar, med folkbildningens metoder som grund.

Studieframjandets cirkeldeltagare har en nagot ho-
gre formell utbildningsbakgrund, jimfoért med befolk-
ningen som helhet. Det &r frivilligt att delta i studiefor-
bundens verksamhet. Var ambition &r att sdnka trosklar
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och minska hinder sa att manniskor, utan tidigare erfa-
renhet av folkbildning, bjuds in till var verksamhet. For
att gora detta behovs en stark lokal nérvaro dver hela
landet, savil i socioekonomiskt utsatta omraden i sti-
derna som i mindre orter pa landsbygden.

Arbetet med att nd ut bredare, till personer som in-
te av egen kraft kommer till oss, &r en utmaning vi delar
med andra studieférbund, och dven med manga andra
ideella organisationeri samhallet.

4. Bredda intresset for och oka delaktigheten
i kulturlivet

"Jag har varit mycket nojd med hjélpen att starta igdng
en egen bokcirkel tillsammans med andra.” S8 uttryckte
sig en av de tillfragade i fjolarets deltagarundersokning.
Citatet ger i all sin enkelhet en bild av folkbildningens
kérna. Att regelbundet moétas i en grupp for att - som i
detta fall - diskutera litteratur, dr nagot som berikar livet
och férenar ldrande med gemenskap.

Studieframjandets kulturverksamhet ar bred och
omfattande. Framftr allt &r den ett uttryck fér mannisk-
ors intresse for att uppleva, och inte minst utéva kultur.
Det finns knappast nagon kulturform som inte ar repre-
senterad i var verksamhet.

Musikverksamheten ar mycket omfattande. Manga
ungdomar far sin forsta erfarenhet av folkbildning ge-
nom att skapa och spela musik i Studiefrdmjandet. Un-
der 2020 har en intern arbetsgrupp inlett ett strategiskt
utvecklingsarbete inom musiken. Rapporten Musikplan
2020 ar en forsta nuldages- och omvarldsanalys. Den lag-
ger en grund till det arbete som fortsatter 2021.

Inom spelkultur och deltagarkultur utvecklas samar-
betet med Sverok - framst genom lokala spelkulturforen-
ingar som ofta startas och drivs avungdomar. Inom dans-
verksamheten kombineras |&rande och fysisk aktivitet,
ofta kompletterat med koreografi och projektledning.

Coronapandemin har inneburit svéra pafrestningar
for kulturlivet pa alla nivéer - fran amatorer till profes-
sionella. Nar pandemin &r 6ver &r vi redo att hjélpa till
for att med full kraft bidra till det svenska kulturlivets ut-
veckling.
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Strategiska mal - och resultat

| Studieframjandets strategiska mal anges sju Gver-
gripande samhallsutmaningar och fem fokusomraden. |
detta avsnitt redovisasinriktning och verksamhet under
2020, i relation till de fem fokusomradena.

Coronapandemin har paverkat Studiefrdmjandets
mdjligheter att bedriva folkbildning, dar fysiska méten
mellan manniskor &r ett centralt inslag. Detta ar tydligt
nar man tittar tillbaka pa det gangna aret, dar myck-
et verksamhet stallts in. Samtidigt har organisationen
stéllt om och kunnat jobba vidare med véra strategiska
mal pa olika sétt, vilket redovisas har.

1. Starkare demokrati

En av Studiefrdmjandets centrala uppgifter &r att bidra
till att stdrka och utveckla demokratin. En viktig horn-
sten &r samverkan med det civila samhillet - ideella or-
ganisationer, féreningar och natverk. De allra flesta av
dessa ar demokratiskt styrda sammanslutningar, och bi-
drar ddrmed till att involvera manniskor i vardagliga de-
mokratiska strukturer och férhallningsséatt. Vi menar att
ett starkt civilt samhalle starker demokratin.

Studieférbundens roll - inte minst pd mindre orter -
ar att stddja och starka det lokala féreningslivet, i nara
samverkan med lokalt engagerade "eldsjalar”. Majori-
tetenav var folkbildande verksamhet sker ocksa i nara
samarbete med det lokala féreningslivet, dels med vara
19 medlemsorganisationer, dels med fristdende foren-
ingar och grupper.

Genom att sakerstdlla att manniskor kan métas och
ldra i olika sammanhang bidrar vi inte bara till utveckling-
en av demokratiska forhallningssatt, utan dven till sjalv-
upplevd battre halsa bland deltagarna. Genom attmaj-
liggbra méten och aktiviteter medverkar vi till att 6ka
maénniskors demokratiska inflytande. Socialt deltagande
ar i sig en viktig del i ettdemokratisktsamhalle. Gemen-
skap och méten starker grundtilliten i samhaéllet.

e
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Under coronapandemin har utmaningen legat i hur vi
kan métas och fa till samtal pa nya satt, i mindre grup-
per och mer digitalt. Studieframjandet har visat sig vara
en aktér att rikna med under denna period. Aven om en
del verksambhet stallts in, har mycket stallts om till digi-
tala moten, aktiviteter och studiecirklar - och inte minst
till folkbildning utomhus. Har har Studieframjandet haft
ratt forutsattningar, utifran vara erfarenheter och kun-
skaper om folkbildning utomhus, att géra tillvaron mer
meningsfull for manga av vara deltagare.

Studiecirkeln utgar fran en demokratisk form for la-
rande och gemenskap. | studiecirkeln ar deltagarna del-
aktiga och tar ansvar for sitt eget och gruppens gemen-
samma ldarande - en form av demokratiskt basarbete
som inte ska underskattas. Under 2020 har vi standigt
anpassat oss utifrin reviderade coronarestriktioner. An-
da har totalt 910 506 studietimmar genomférts. | jamfo-
rels med fjoldrets 1 650 560 studietimmar ar det en rejal
minskning, men med tanke pa de radikalt &ndrade for-
utsattningarna for verksamheten, under kort tid, har vi
lyckats genomftra mycket folkbildning. En stor del av
denna verksamhet har genomférts digitalt och indra an-
slutning med ideella organisationer och féreningar.

Studieframjandet har i &r haft cirka 11 000 cirkelleda-
re, dar merparten arideelltengagerade. Alla cirkelledare
erbjuds vart nationella ledarutvecklingsprogram som
ar indelat i tre steg (L1-L3). Viktiga inslag i ledarutveck-
lingen fokuserar pd hur man uppnér ett demokratiskt
forhallningssatt i cirkeln, utifran en grundhallning om
alla manniskors lika varde. Under 2020 deltog farre
ledare &n normalt i ledarutvecklingen - en naturlig fljd
av installd verksamhet. Samtidigt genomférdes flera
uthildningar digitalt och totalt deltog 121 personer i
digitala L1-utbildningar under aret.

Studieframjandets demokratiuppdrag handlar avslut-
ningsvis dven om att inga i offentliga samtal ochsam-
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Studieframjandets strategiska mal 2016-2021

Studiefrdimjandets strategiska mal 2016-2021 ar vag-
ledande for hela organisationen. Malen antogs av
forbundsstémman 2015 och géller 2016-2021. Malen
ligger till grund for verksamhetsplanering i samtli-
ga avdelningar. Har ar en kort sammanfattning av de
strategiska malen.

Sju samhallsutmaningar

+ Behovet av bildning ar storre dn nagonsin - for att
manniskor ska kunna reflektera, se sammanhang och
agera.

« Klimatet kraver omstéllning - det behdvs kunskap
och mobilisering for ett langsiktigt hallbart samhalle.

« For battre folkhalsa - aktiviteter och larande i na-
turen forebygger ohalsa och inspirerar till goda lev-
nadsvanor.

« Kulturen behdver na fler - att uppleva och utéva
kultur &r inte en sjalvklarhet for alla. Trosklarna till
kulturens varld maste sdnkas.

+ Motverka klyftor och spanningar - klyftorna i sam-
héllet 8kar och tar sig nya uttryck, vilket riskerar att
skapa ojdmlikhet och segregation. Alla ska ges lika
majligheter.

« For mangfald och pluralism - dar olikheter kan sam-
spela pa en grund av gemensamma rattigheter och
skyldigheter.

« Starkt behov av fria aktérer for fri bildning - en pro-
gressiv, oberoende folkbildning behévs for att stodja
civilsamhallet och utveckla demokratin.

arbeten som berér olika samhéllsomraden. Alla vara
avdelningar &r pa olika satt involverade i ett aktivt sam-
héllsarbete. Det kan galla ungdomsverksamhet i bo-
stadsomraden, integrationsarbete, folkhélsosatsningar,
folkbildning med personer med funktionsnedséttning

Fem fokusomraden med inriktningsmal

1. Starkare demokrati. Vi ska 6ka verksamheten med
medlemsorganisationerna och civilsamhillet. Vi stér-
ker manniskors mdjligheter att utdva inflytande i
samhallet och blir ett nav for sociala och kulturella
rorelser i lokalsamhallet.

2. Okat miljdansvar. Vi bidrar till kunskap, insikt och
aktivitet i miljé- och klimatfragor och moter mannisk-
ors intresse for natur, djur och odling.

3. Okad mangfald. Vi verkar fér minskade klyftor och
erbjuder moétesplatser dar olikheter kan samspela. Vi
okar samarbetet med etniska foreningar.

4. Battre folkhalsa. Vi ska bidra till battre folkhéalsa
och livskvalitet, genom folkbildning som kombinerar
fysisk aktivitet och larande.

5. Mer kultur till fler. Vi ger 6kade mdjligheter for
manniskor att uppleva och utéva kultur. Vi efterstra-
var en mer jamstalld och jamlik musikscen och er-
bjuder i hela landet verksamhet inom spelkultur och
dans.

Sex prioriterade malgrupper

« Medlems- och samarbetsorganisationer

+ Ungdomar

» Personer som invandrat

« Boende i socioekonomiskat utsatta omraden
« Tillvixtomraden

« Nya féreningar.

lokala samhaéllsutmaningar och ddrmed bidrar till en po-

sitiv samhéllsutveckling och en starkare demokrati.

2. Okat miljéansvar

med mera. Det finns hundratals exempel fran hela lan- Inom detta fokusomrade ryms folkbildningsverksamhet
det, dar vimedverkarsom en aktiv part foratt taossan ~ om klimat- och miljofrdgor samt inom natur, djur och
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Ofrivillig ensamhet och psy-
kisk ohdlsa utgor stora problem i
samhdllet, som accentuerats under
Corongpandemin

odling. Allt sedan Studieframjandet bildades 1959 har
dessa omraden varit centrala i vart folkbildningsarbete. |
dag ar de mer aktuella @n nagonsin.

Klimatférandringarna paverkar hela vér vérld och
oroar manga. Studieframjandet arbetar for ett 6kat mil-
joansvar bade inom organisationen och bland vara del-
tagare, och i samhallet i stort. Samtliga avdelningar ar-
betar aktivt fér hallbar omstélining. Verksamheten sker
ofta i samverkan med lokala féreningar, i form av studie-
cirklar, féreldsningar och andra aktiviteter. Ofta sker ar-
betat dven i samverkan med civila samhallet och/eller
med kommuner och regioner.

Nagra exempel:

+ Vi medverkade vid Hallbarhetsfestivalen i Véstra Go-
taland, i samarbete med flera aktorer. Flera avdel-
ningar har dven anordnat digitala foreldsningar och
arrangemang inom vart eget koncept Café Planet.

« Aktiviteter genomférdes i anslutning till Biologiska
mangfaldens dag den 22 maj. Flera avdelningar upp-
marksammade dagen, bland annat genomférdes di-
gitala forelasningar pa temat biologisk mangfald.

+ Olika former av Miljédiplomering och miljécertifie-
ringar blir allt vanligare, dven i foreningslivet. Ett ex-
empel ar Kolonitradgardsforbundet som i méanga ar
har arbetat for att miljédiplomera sina medlemsfér-
eningar. Studieframjandet har bidragit till att Koloni-
trddgdrdsforbundets Miljodiplomering uppdaterats
och fatt en ny studieplan.

Volymmassigt ar verksamheten inom klimat- och milj6-
omradet inte s3 omfattande, men betydelsen av den ska
inte underskattas. Totalt genomférdes 153 028 studiecir-
keltimmar med MO under 2020. En majoritet av dessa
MO arbetar aktivt med klimat- och miljéfragor.

Att inspireraoch bjuda in till l&rande och engage-
mang inom klimat- och miljdomradet ar viktigt, inte
minst darfor att klimathotet kan kdnnas odverstigligt
och leda till frustration och uppgivenhet. Genom stu-
diecirklar, féreldsningaroch andra aktiviteter kan vi vara
opinionsdrivande ochvisa pa vagar, bade till politisk pa-
verkan och till eget omstallningsarbete i vardagen.
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Intresset for natur, djur, odling och friluftsliv ar myck-
et stortoch har, tillféljd av pandemin, 6kat markant un-
der 2020. Alla avdelningar har en omfattande verksam-
hetinom dessa omrdden, ofta i gott samarbete med vara
medlemsorganisationer. Utflykter, vandringar, exkursio-
ner, fagelskadning, fiske, odlingscirklar, jagarutbildning
och hundégarverksamhet ar nagra exempel pa verksam-
het som férekommer néstan dagligen. En stor del av ak-
tiviteterna genomfors i samarbete med lokala medlems-
och samarbetsorganisationer.

Nagra exempel:

» Ett coronasdkert Tusen Tradgdrdar genomfdrdes dar
616 tradgardar och manga aktiva odlare och trad-
gardsentusiaster 6ver hela landet deltog.

« Studieframjandet har tagit fram ett upplagg for le-
darutveckling for nya ledare inom Jagareférbundet,
kallat L1 jakt, som kommer implementeras under
2021.

3. Okad mangfald

Studieframjandet framjar moten och folkbildande aktivi-
teter som bidrar till att stdrka sammanhallningen i sam-
héllet och till 6kad mangfald. Detta sker bland annat ge-
nom ndra samverkan med lokala etniska féreningar.

Rent allmént bidrar var omfattande cirkelverksamhet
till moten mellan manniskor med skiftande bakgrund
och erfarenheter. Det bekréftas i véra cirkeldeltagar-
undersokningar, dar manga lyfter fram att de i cirkeln
moter och lar kanna manniskor de inte tidigare kant-
och uppskattar det.

Det finns flera exempel fran olika delar av landet pa
ett aktivt samhallsarbete, med fokus pa bade att skapa
motesplatser generellt och att stdrka integration och ge-
menskap i socioekonomiskt utsatta omraden speciellt.
Studiefrdmjandet driver lokala férenings- och kultur-
hus pé flera orter, bland annat Centralen i Ostergétland,
Klossen i Alidhem i Umed och Kontakten i Uppsalastads-
delen Gottsunda. Dessa hus har utvecklats till nav for ett
lokalt folkbildnings- och féreningsarbete med méngder
av olika aktiviteter.

7

Dokumentnummer: 60867d21323df ; Signerad av (TW), (SL), (IGBY), (B)), (KS), (2), (LR), (AB), (DT), (Ga(32)a42)



Studieframjandet har dven nationella koncept som
arbetar fér en okad mangfald, till exempel satsningen
Mer kulturhus till fler som syftar till att framja etablering
av starkande och frigbrande 6ppna métesplatser inom
Studieframjandet.

Under aret har det nationella konceptet KultUrkraft
dven fortsatt utvecklas, med fokus pa hur Studiefram-
jandets kulturverksamhet kan driva samhallsforandring
och verka for social hallbarhet. Ett annat exempel ar
samarbetet med den ideella foéreningen Sprakkraft, som
tre avdelningar - Vasterbotten, Smaland-Gotland och
Ostergotland - engagerat sig .

Nagra andra exempel:

« Svenska fran dag ett och Vardagssvenska, liksom AL-
FA foricke las- och skrivkunniga personer, har fortgatt
under 2020. Behovet av studiematerialet for detta har
inventerats under aret och haller pa att tas fram.

« | Ostergdtland drivs projektet MoBil! fér att frimja en
hélsosam livsstil hos barn och unga i omrdden med
socioekonomiska utmaningar, genom att skapa for-
utsattningar for ett aktivt foreningsliv med dkad del-
aktighet.

« Ettprojekt fér minskad segregation med stéd av Del-
mos pagar i Ersboda utanfor Umea, dar Studiefram-
jandet samverkar med SISU och Ersboda Folkets hus.

Det har ar bara nagra av manga lokala exempel pa ett
aktivt arbete for minskade klyftor och 6kad integration
- i ett samhalle dar en mangfald av méanniskor, kulturer
och varderingar kan samspela.

4, Battre folkhalsa

Detta fokusomrade handlar om att verka for manniskors
forbattrade livsvillkor och levnadsvanor - och darmed
bittre folkhilsa. Aven om det &r svirt att bevisa direkta
samband inom folkhdlsoomradet &r det fa som betviv-
lar att aktivt deltagande i studiecirklar och annan folk-
bildande verksamhet har positiva folkhalsoeffekter. Det
bekraftas dven i vara deltagarundersdkningar, dar mer
an sju av tio cirkeldeltagare instammer i pastaendet att

Dokumentnummer: 60867d21323df ;

deltagandet i cirkelnfatt dem att ma battre och kdnna
okad trivsel.

Med forbédttrade livsvillkor avser vi ménniskors for-
battrade grundférutsattningar i samhallet. Det kan hand-
la om exempelvis socioekonomiska forutsattningar. Stu-
dieframjandet verkar dels for att synliggéra vara olika
forutséttningar och samhallsklyftor, dels erbjuder vi rik-
tade insatser i utsatta kommuner och omraden, for att
minska klyftorna.

Ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa utgér stora pro-
blem i samhallet. Dessa problem har accentuerats under
coronapandemin. Folkbildningens arbetsformer - egent-
ligen oavsett &mne - préaglas av m&ten och gemenskap,
vilket fér manga innebdr att ga fran passivitet till aktivi-
tet, fran isolering till gemenskap.

Arbetet for folkhalsa innebar konkret att erbjuda ak-
tiviteter och sammanhang som inspirerar tillsunda lev-
nadsvanor genom exempelvis trdning, naturupplevel-
ser, goda kostvanor och inte minst méten med andra
manniskor. Samtliga lokalavdelningar har under 2020
fortsatt att erbjuda folkbildning utomhus. Formerna och
amnesinriktningen skiftar, men gemensamt dr ambitio-
nen att férena larande med fysisk aktivitet.

Nagra exempel:

+ | Vasteras har Studieframjandet ldnge jobbat med
konceptet Sunda Barn - ett samverkansprojekt mel-
lan skola och kommun. Malet &r att férebygga Gver-
vikt och frdmja goda levnadsvanor. Avdelningen pla-
nerar nu att vidga satsningen till nya malgrupper.

+ Studieframjandet driver Fritidsbanken i stadsdelen
Gottsunda i Uppsala med utléning av fritidsutrustning.

+ Intresset ar stort for Jagarskolan som under2020stallt
om fran fysiska till digitala traffar. Studieframjandet
har bidragit till Jagareférbundets utbildningsinsats
jamstélld viltférvaltning som syftar till att 6ka kvinnlig
representation inom organisationen.

+ Verksamheten med hundégare ar mycket omfattan-
de 6ver hela landet, bland annat i form av valpkur-
ser och andra utbildningar, ofta i samverkan med
Brukshundklubben. Flera avdelningar genomférde
aktiviteter under Hundens vecka. Livestreamade fo-
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relasningar for cirkelledare inom hund genomférdes
ocksa, den forsta med 1500 deltagare.

« Flera projekt pagar som bidrar till battre levnadsvill-
kor for personer med funktionsnedséattning, bland an-
nat skrivprojektet Orda i Uppsala och ett filmprojekt
i Vdstra Gotaland. En sérskild ledarutveckling for per-
soner med funktionsnedséttning, L1 Funkis, erbjuds.

Nationellt arbetar riksforbundet for att underlatta av-
delningarnas verksamhet och sprida goda exempel. Riks-
férbundet har under dret medverkat i en projektgrupp
infor Friluftslivets ar 2021, med Svenskt Friluftsliv och Na-
turvardsverket som huvudman.

Sociala relationer och sammanhang ar viktiga for den
sjdlvupplevda hélsan, vilket ocksa forskning pad omra-
det pavisar. Likasa ar det viktigtfor folkhalsan att kan-
na egenmakt — att kunna paverka sin egen livssitua-
tion. Gemenskap och fysisk aktivitet utomhus praglar
en stor del av var verksamhet. Studiefrimjandets verk-
samhet har i detta perspektiv stor betydelse for manga
maénniskor, och ddrmed for folkhalsan.

5. Mer kultur till fler

Kultur ar ett av Studiefrdmjandets stdrsta verksamhets-
omraden. Samtliga avdelningarerbjuder verksamhet in-
om exempelvis musik, spelkultur och dans.

Inom detta breda omrdde hittas manga olika verk-
samhetsformer, frdn studiecirklar och kulturarrange-
mang till projekt och drift av kulturskolor. Vi har ett om-
fattande samarbete med det lokala kulturlivet -~ med
amatdrteatrar, konstnarssallskap, litteraturféreningar och
med enskilda och grupper av kulturutovare. P4 méanga
hall finns dven ett utvecklat samarbete med kommuner,
regioner och offentliga kulturinstitutioner. Kulturverk-
samhetens omfattning speglar mé@nniskors stora intres-
se, bade av att uppleva och utéva kultur.

Musiken ar det enskilt stérsta amnesomradet. P4 se-
nare ar har verksamheten utvecklats med genrebredd-
ning och ett 6kat antal kvinnor bland deltagarna.

P3 manga hall samarbetar vi dven med lokala arrang-
orsféreningar och spelkulturféreningar, dar ungdomar
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ofta ar drivande i arbetet for ett levande lokalt kulturliv,
med livespelningar och andra arrangemang.

Nagra exempel:

« Studieframjandet Mitt har genomfort ett projekt dar
ett antal band har fatt coachning och stod for att
utveckla sitt skapande och lara mer.

+ Lokaler och utrustning ar viktigt fér manga kultur-
utévare. Manga avdelningar erbjuder utrustning in-
om musik och film. Flera avdelningar, bland annat pa
kulturhuset Skylten i Linképing, satsar pa att erbjuda
utrustning for poddverksamhet.

« Under hosten fardigstalldes en kartldggning och
analys av Studiefrdmjandets musikverksamhet, inom
ramen for Musikplan 2020. Den visar péa styrkor och
svagheter inom omradet, och ger viss riktning for vad
vi kan jobba vidare for attuppna "mer kultur till fler”,

Kulturomrddet har drabbats hart avcoronapandemin,
vilket dven reflekteras i Studieframjandets verksamhet.

Medan vi tidigare ar arrangerat stora evenemang sa
som Livekarusellen och Danskarusellen, och deltagit pa
musikfestivaler som Sweden Rock och Putte i Parken, har
mycket i ar stéllts in. Samtidigt har en del evenemang
stallts om till digitala format, med fina resultat. Under
2020 arrangerade Studiefrimjandet bland annat festiva-
ler, konserter, forelasningar och workshops inom kultur-
omradet digitalt, sdval nationellt som lokalt. Pa sd satt
har vi fortsatt erbjudit kulturupplevelser for bade utéva-
re och en bred publik.

Det omfattande utvecklingsarbetet inom digital folk-
bildning aterspeglas dven i spelkulturomradet, dar vi
lyckats genomfora mycket verksamhet i digitalt format.

Utmaningen framat kommer vara att bidra till att
aterstalla och stodja ett lokalt aktivt kulturliv efter pan-
demin, och saledes fortsatt sdkra "mer kultur till fler”.
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Riksforbundets insatser

Riksforbundet och dess forbundskansli &r framst in-
riktat pa avdelningarnas behov. Arbetet innefattar bade
l6pande uppgifter och strategiska utvecklingsinsatser.

Exempel pa sdrskilda insatser 2020:

Digitala méjliggorare
Pa grund av covid-19 har Studieframjandets verksamhet
inte kunnat dga rum som vanligt i ar, med fysiska mdoten
i centrum. Men organisationen har i stor utstrackning an-
passat verksamheten tack vare kreativitet, flexibilitet och
snabbt arbete pa IT-funktionen och utvecklingsenheten.
Malet har varit att stilla om en sa stor del av verksam-
heten som méjligt till digitala format, utan att tumma
pa den pedagogiska kvaliteten. Detta har gjorts genom
snabb utveckling av och regelbundna utbildningsinsats-
er inom digitala métesverktyg och streaming. Anvand-
ningen av digitala verktyg sa som Teams, Zoom, Lear-
nify, YouTube, Discord och Twitch har varit avgérande
for omstéllningen. En verksamhetsgrupp med represen-
tanter fran avdelningarna har dven tillsatts for att samla
och utbyta erfarenheter inom digital folkbildning. Detta
har lett till att Studieframjandet anpassat verksamheten
utifrdn coronarestriktionerna, men dven tagit stora digi-
taliseringssteg generellt.

Arbetet under 2020 har bland annat resulterat i

« fler online-moten och nya arbetssatt

« stod i digitaliseringsprocessen och inférskaffande av
utrustning och utbildning

+ livestreamade konserter, foreldsningar och evenemang

+ etablerandet av digital folkbildning i organisationen.

Varumirkesplattform

Under aret har Studieframjandets varuméarkesplattform
fardigstallts och lanserats i organisationen. Den sam-
manfattar Studiefraimjandets varumarkes 6nskade inne-
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hall och fungerar som stéd for medarbetare, fértroen-
devalda och cirkelledare i all kommunikation som ror
organisationen. Plattformen hjédlper oss att kommunice-
ra vad Studieframjandet &r, varfor vi finns och pa vilka
satt vi bidrar i samhallet. | férankringen av varumarkes-
plattformen har dven lokalt kommunikationsansvariga
varit engagerade och hallit i workshops lokalt.

Kriskommunikation
Under 2020 har det funnits ett stdrre behov av kriskom-
munikation an vanligt, bade som féljd av coronapande-
min och projekt Fenix. Riksférbundet har darfor gjort ett
antal kriskommunikativa insatser. | pandemins initial-
skede uppstod ett stort internkommunikativt behov.
Riksférbundets ledningsgrupp gick tidigt ut med infor-
mation om nuldget till hela organisationen, i bade skrift,
film och podd. Detta gjordes for att férhindra spekule-
ring och skapa kontinuitet och arbetsro. Riksférbundet
har dven stottat och underlattat fér organisationen i den
externa kommunikationen gallande covid-19.

| samband med Fenix och granskningen som Folk-
bildningsradet kravt av alla studieférbund har Studie-
frémjandet satts under medial lupp. Riksférbundet har
darfor gjort kommunikativa insatser for att vara transpa-
ranta gentemot allmanheten och starka foértroendet for
organisationen internt och externt.

MO-strategi

Riksforbundet har tagit fram en medlemsorganisations-

strategi (MO-strategi) under aret. Behovet av strategin

har bland annat grundat sig i féljande insikter:

+ Studiefraimjandet behéver stiarka sin roll som folk-
bildningsorganisation i férhallande till vara MO.

« Studieframjandet saknar ett gemensamt arbetssatt
fran riksforbundet som inkluderar alla 19 MO.

+ Studiefraimjandet har minskad gemensam folkbild-
ningsverksamhet med vara MO.
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Studieframjandet behdver 6ka MOs mojlighet till
inflytande i vara demokratiska processer.
Studieframjandet och vdra MO beh&ver fler strukture-
rade motesplatser.

Syftet med strategin ar att starka relationerna till vara
MO, skapa enhetlighet och effektivitet i arbetet, fortyd-
liga férvdntningar och skapa bra férutsattningar for att

starka medlemsorganisationernas demokratiska inflytan-
de, dgarskap och ansvar infors en arlig MO-konferens.

| arbetet med MO-strategin har féljande tagits fram:

Gemensamt arbetssatt for riksforbundets utveck-
lingsenhet i forhallande till vara MO.

Uppdaterad mall fér gemensamma samarbetsplaner.
Samarbetscykel som visualiserar samverkan med MO.

utvdrdera och utveckla samarbetet.

MO-strategin bestar av olika komponenter. Samarbets-
planer ska tas fram med varje MO, som beskriver samar-
betet under en tvaarsperiod och utgar fran en gemensam
beddmning av respektive organisations nuldge och fram-
tidshehov géllande bildning. For att méta behovet av att

+ Upplagg for ett antal gemensamma arliga traffar.

Granskningsprojekt Fenix

Projekt Fenix initierades av riksforbundet efter ett upp-
drag fran Folkbildningsradet om att granska all verk-

samhet inom Studieframjandet. Lds mer pa sidan 18.

Riksforbundets ansvarsomraden och [6pande uppgifter

Riksforbundets forbundskansli bestar av fyra enheter: utvecklingsenheten, administrationsenheten, kommu-
nikationsenheten, och HR/l6n. Riksférbundet ansvarar bland annat fér féljande uppgifter:

« Intern fordelning av statsbidraget samt uppféljning
och granskning av statsbidragsberattigad folkbild-
ningsverksamhet.

+ Arbete med forbundsstyrelse, arsredovisning och
férbundsstamma.

« Samordning av funktions- och verksamhetsgrup-
per, med representanter fran avdelningar.

«+ Centrala kontakter och samarbete med vara MO.

«+ Utveckling och uppféljning av policy- och styrdo-
kument samt systematiskt kvalitetsarbete.

«+ Deltagarundersdkningar och utredningar.

+ HR-stod till avdelningarna.

+ Ansvar for utbildning av personal och fortroende-
valda.

« Ansvar for organisationsovergripande avtal som
tjanstemannaavtal, cirkelledaravtal, skolavtal.

+ Ansvar for medarbetarenkat och uppféljningsarbete.

« Overgripande samordning av ledarutvecklingspro-
grammet for utbildning av cirkelledare.

« Verksamhetsutveckling och samordning av

nationella verksamhetssatsningar.

« Varumarkesstarkande insatser, omvarldsbevak-

ning och medverkan pa massor.

« Strategiskt och operativt kommunikations- och

marknadsforingsstod.

« Drift och utveckling av Studieframjandets hela

IT-miljé med webbplatser, interna kommunika-
tionskanaler, administrativa verktyg etc.

+ Overgripande ansvar for Studiefrimjandets arbete

med GDPR.

« Produktion av tidningen Cirkeln, fyra nummer/ar.
« Drift av nationell ekonomifunktion.
+ Tillhandahallning, administrering och utveckling

av resurser for avdelningarnas arbete.

« Kontakt med Folkbildningsradet, Studieférbunden

i samverkan och andra myndighetskontakter.

+ Folkbildningspedagogisk utveckling och produk-

tion av studiehandledningar/studiematerial.

« Samordning och stéttning i arbetet med digital

omstallning.
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Strategi 2131

Foérbundsstamman 2019 besldt att forbundsstyrelsen
skulle fa i uppdrag att ta fram en ny strategi for hela Stu-
dieframjandet till stdmman 2021. Detta mot bakgrund av
att organisationens nuvarande strategiska mal l6per ut
2021. Studieframjandet behdver ocksa en aktuell stra-
tegi som ser till att organisationen utvecklas i takt med
omvarlden. Strategiprojektet har dopts till 2131 - ett
namn som anspelar pa att strategin ar planerad att gal-
la fran 2021 till 2031 och ddrmed framja en langsiktig
och val férankrad utveckling i Studieframjandet. Beslut
om den nya strategin kommer att fattas pa en extra for-
bundsstamma hdsten 2021.

Process och insamling av underlag

Strategi 2131 &r hela Studieframjandets projekt och sjal-
va processen med att ta fram strategin ar viktig. Ledord
fér processen och projektet &r:

+ Tydlighet och transparens

« Flexibilitet

« Delaktighet och forankring - pa alla plan

+ Professionalism

Avdelningarnas och medlemsorganisationernas delak-
tighet &r av stor vikt for strategi 2131 och under aret har
strategipiloter lett arbetet pa sin respektive avdelning.
Piloterna har hamtat in gedigna underlag som utgjort
stommen for saval nuldgesanalys som analys av Studie-
framjandets onskade lage. Piloterna har varit projektets
primara sprakror till avdelningarna, bade till medarbeta-
re och fértroendevalda, men ocksd avdelningarnas om-
bud i projektet. Sammanlagt har uppskattningsvis 70
procent av fértroendevalda och 70 procent av Studie-
framjandets medarbetare deltagit i projektet pa olika
satt.

En annan vésentlig del av projektet har varit att ta in
omvdrldens perspektiv, bade pa organisationens nulage
och 6nskade ldge. | arbetet med nuldgesanalysen sva-
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rade drygt 1 000 personer pd en enkét. Ytterligare 1 000
deltagare och cirkelledare svarade pa samma enkat som
jamforelsegrupp. | arbetet med 6nskat ldge harintervjuer
med lokala externa personer genomférts. Representan-
ter fran medlemsorganisationerna har framst deltagit i
processen med Studiefrdmjandets 6nskade framtida ldge
och arbetet har projektletts fran riksforbundet.

Rapporter och forankring

Arbetet med strategi 2131 har under aret mynnat ut i
flertalet delrapporter, poddavsnitt och livesandningar
via Teams. Tva huvudrapporter har presenterats: en om
Studiefrdmjandets nulédge, presenterad i september, och
en om Studieframjandets dnskade lage, som skulle ha
presenterats i december men bordlades till bérjan av
2021. Aven en ram foér strategi 2131 finns framtagen av
arbetsgrupp med fértroendevalda och representanter
fran medlemsorganisationerna.

Nuldgesanalysen fokuserade pa omvarld, narvarld
och invarld. Den lyfte bland annat att medan medarbe-
tarnas kompetens ofta ses som en stor styrka i organi-
sationen, patalas sallan vikten och rollen av deltagaren.
Analysen av dnskat lage fokuserade pa var och vad Stu-
dieframjandet &r ar 2031.

Process framat

Under varen 2021 kommer det slutliga strategiférslaget
tas fram med involvering fran organisationens medlem-
mar. Forbundsstyrelsen har ocksa bestamt att beslut om
strategin kommer tas vid en extra forbundsstdmma un-
der hésten 2021 istéllet for vid ordinarie stdmma i maj.
Detta eftersom strategin behdver férankras och arbetas
igenom tydligare av hela organisationen.

Efter att beslut tagits vid den extra férbundsstdmman
startar det viktiga arbetet med hur strategin ska anvén-
das och féljas upp. Aven i den processen kommer strate-
gipiloterna att medverka och engageras.
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Granskningsprojekt Fenix

Folkbildningsradet gav i maj 2020 Studieframjandet
i uppdrag att genomfdra en "omfattande granskning av
verksamheten i hela landet”. Bakgrunden till detta var
de missforhallanden i Studiefraimjandets verksamhet
som uppdagats under de senaste dren. Uppdragets syf-
te var att sdkerstélla att liknande missférhallanden inte
finns i fler av organisationens verksamheter.

Granskningsprojektet har gatt under namnet Fenix och
genomfordes mellan juni och december 2020. Projektet
involverade nastan alla Studieframjandets medarbetare
och organiserades sa att ett nara samarbete etablerades
mellan riksférbund och avdelningar. Styr- och projekt-
grupp bestod av chefer och medarbetare fran riksforbund
och avdelningar. Det praktiska granskningsarbetet utfor-
des av kvalitetsansvarig/kvalitetsteam och verksamhets-
chef pa avdelningarna, samt av projektgruppen.

Metod

Utredningen omfattade flera moment och inkluderade
bade kvantitativa och kvalitativa metoder. Genom in-
tervjuer med cirkelledare och granskning av narvarolis-
tor har det kontrollerats om verksamhet genomforts sa
som rapporterats. Det har granskats om kostnadsersatt-
ningar utbetalats pa ratt grunder och satt. Med hjalp av
sjalvutvarderingar och intervjuer med medarbetare har
styrkor och utmaningar avseende anordnarskap, kvali-
tetssakring och rimlighetsbeddmningar klarlagts.
Enkater och workshopdiskussioner pa avdelningsniva
har utgjort ytterligare underlag for analys av nér verk-
samhetsvolymen riskerar att bli orimlig i férhallande till
Folkbildningsradets krav p4 statsbidragsanvandningen.

Resultat

Fenixgranskningen visar att de stérre kriser som Stu-
dieframjandet gdtt igenom lett till kontinuerligt dran-
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de och utveckling. De atgérdspaket som tagits fram
och implementerats har gett resultat. Granskningen av
verksamhet med féreningar med stora volymer visar att
verksamheten rapporterats pa ratt satt, dven om vissa
awvikelser férekommer. Det konstateras ocksa att kost-
nadsersdttningarna i ndstan alla fall utbetalats pa ratt
satt. Kulturen och attityden hos ledning och medarbeta-
re avseende vad som bor prioriteras har dndrats fran att
tidigare ge fortur at verksamhet som genererar stora vo-
lymer till att fokusera mer pa verksamhet med tydligare
koppling till statens syften. | en sa pass stor organisation
som Studieframjandet, med 14 avdelningar med egna
styrelser, finns dock sjalvklart lokala variationer avseen-
de beddmningar och tolkningar av villkor.
Forandringsprocesser tar tid. Trots ett generellt sett
bra granskningsresultatet férekom vissa avvikelser ba-
de géllande anordnarskap och kvalitetssdkring, liksom
orimlig verksamhetsvolym i férhallande till statsbidrags-
villkoren. Detta innebér att 413 000 studietimmar, eller
sex procent av verksamhetsvolymen i studiecirklar och
annan folkbildningsverksamhet, justeras fér 2017-2019.

Nérvarokrockar med andra studieférbund
Parallellt med Fenixutredningen utvecklade Studiefor-
bunden i samverkan ett IT-verktyg som gor att man kan
se om en deltagare ar narvarorapporterad samtidigt hos
flera studieférbund. Studieférbunden enades om en jus-
teringsprincip som innebar att verksamhet med en hog
andel sammankomster med deltagare som var narva-
rorapporterad hos flera studieférbund samtidigt skulle
justeras utan utredning av de aktuella arrangemangen.
For Studieframjandets del innebar justeringsprinci-
pen att 86 000 timmar i studiecirklar och annan folkbild-
ningsverksamhet justerades for perioden 2017-2019.
Studiefrdmjandet utreder nu orsakerna till ndrvaro-
krockarna for att forhindra att liknande situationer sker
framdver.
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Tillit &r avgoran-
de for folkbildningen och
hénger néira ihop med
oppenhet.

Lardomar och vig framat

Hosten 2020 fick de nio 6vriga studieférbunden liknande,
men mindre omfattande granskningsuppdrag fran Folk-
bildningsradet. Folkbildningsrddet har dnnu inte ater-
kopplat Fenixprojektets granskning och slutrapport.

Tva delar av projektet dterstar, dels projektutvarde-
ring, dels sammanstallning av interna slutsatser och kart-
laggning av hur resultatet tas vidare och hur lardomar im-
plementerasi organisationen. Har féljer en summering av
nagra av Fenixprojektets viktigaste slutsatser:

Anordnarskap och rimlighet

Anordnarskap och rimlighet ar tva centrala begrepp inom
den statsbidragsfinansierade folkbildningen. Eftersom
begreppen &r en fraga om bedémningar ér tillampnings-
dokument med harda, objektiva regler inte fullt anvand-
bara. Ett viktigt komplement ar systematiska diskussioner
inom organisationen och kontinuerlig kompetensutveck-
ling av personal. Det dagliga kvalitetsarbetet, som ska
sdkerstalla att verksamheten dr god, gor nytta och foljer
villkor och regler, beror i stor utstréckning pa den lokala
avdelningens fokus, syn pa kvalitet och anordnarskap,
samt det lokala ledarskapet.

En dversyn av Studiefrémjandets interna utbildnings-
och kompetensutvecklingsprogram fér medarbetare och
fortroendevalda har pabdérjats under 2020, delvis som
foljd av tidigare utredningar. Fenixgranskningen ger
ytterligare stéd for att introduktion av anstdllda och
fortroendevalda, utbildning av dessa samt kontinuerlig
kompetensutveckling, inklusive chefs- och ledarskaps-
utbildningar, dr avgdrande for en god, kvalitativ och kor-
rekt folkbildningsverksamhet.

Otydlig styrning

Fenixutredningen visar att Studiefrdmjandets styrning
inte &r tillrackligt tydlig. Detta férsvéarar uppféljnings-
arbetet. For att l6sa problemen behdver rollerna tydlig-
goras och styrningen forbattras. Férbundsstyrelsen har
darfér gett férbundschefen i uppdrag att utreda hur styr-
ning, samordning och ansvarsutkravande kan utvecklas
och vilka atgarder som behdver vidtas.
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Proaktivt och forebyggande kvalitetsarbete
Fenixprojektet, liksom tidigare utredningar, visar att det
ar avgorande for Studieframjandet att kvalitetsarbetet
i hog grad gbrs proaktivt, sa att vi forebygger felaktiga
prioriteringar och arbetssatt. En effektiv egenkontroll av
verksamheten skapar férutsattningar for att agera fére-
byggande for att sakerstalla god kvalitet i verksamheten.

Den lokala egenkontrollen har systematiserats pa
senare ar och inom Fenixprojektet har metoder utveck-
lats och tillampats som méjliggor battre risk- och rimlig-
hetsbedémningar samt béttre kvalitativa granskningar
av pagaende verksamhet. Dessa erfarenheter kommer
tas tillvara och stort fokus kommer framéver laggas pa
att utveckla Studieframjandets metoder i den lokala
egenkontrollen.

Kvalitet i stdllet for kvantitet

Utredningen visar att den verksamhet som beddms ha
hdgst kvalitet séllan dr den verksamhet som genererar
mest intdkter. Nuvarande system fér férdelning av stats-
bidrag skapar incitament for att fokusera pa verksamhet
som utmérker sig genom stor volym snarare dn hog kva-
litet och det skapar incitament for dverrapportering av
verksamhet. Studieframjandet ser darfoér behov av en
oversyn av statsbidragssystemet med fokus pa att tydli-
gare lyfta kvalitativa markérer fére kvantitativa.

I braschen for transparent folkbildning
Tillit &r avgdrande for folkbildningen och hanger na-
ra ihop med oppenhet. Genom en 6kad oppenhet kan
Studieframjandet inte bara oka fértroendet for oss som
bildningsaktor externt, utan ocksa majliggdra dkat in-
ternt larande och utveckling. Larande och delning av
goda exempel blir i sig en katalysator for saval kvalitets-
som verksamhetsutveckling. Darfér ska Studieframjan-
det gd i bréschen f6r en transparent folkbildning.
Studieframjandet kommer aven ta fram ett ramverk
for kvalitetsredovisning utifran vilket en arlig redovisning
kommer géras i samband med bokslutet. | detta arbe-
te valkomnas alla studieférbund som vill delta. Pa sa vis
kan en branschstandard for transparens och kvalitet eta-
bleras, som kommer 6ka var trovardighet och relevans.
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Verksamhetsutveckling i siffror

Lokalavdelningarna dr basen i Studiefraimjandets folk-
bildningsverksamhet. Studiecirklar, kulturprogram och
annan folkbildningsverksamhet genomférs &ver hela
landet. | det har avsnittet redovisas insatserna under
2020 i siffror, utifran den statsbidragsberattigade folk-
bildningsverksamheten. Tabeller 6ver olika verksam-
hetsformer i Studieframjandets avdelningar redovisas
pa sidorna 24-25.

Under 2020 har en omfattande granskning av Studie-
framjandets verksamhet genomfdrts inom ramen for Fe-
nixprojektet. Detta har resulterat i att verksamhet har
strukits retroaktivt for aren 2017, 2018 och 2019. Den
statistik som presenteras fér dessa ar i drsredovisningen
ar justerad med hansyn till detta.

Studiecirklar
| en studiecirkel méts en liten grupp méanniskor fér att
lara och utvecklas. En cirkel ska ha minst tre deltagare
6ver 13 ar. Det finns studiecirklar av skiftande karaktar.
En del annonseras ut bland allmanheten, andra genom-
fors i samarbete med féreningar. Sa kallade kamratcirk-
lar ar grupper som sjalva valjer att lara och utvecklas till-
sammans. Bokcirklar och musikcirklar dr tvd exempel.

En studiecirkel &r en fri form av ldarande som bygger
pa deltagarnas aktiva medverkan. Varje studiecirkel ska
ha en godkand ledare och en studieplan. Studiecirkelns
tid raknas i studietimmar. En studietimme &r 45 minuter.

| Studiefrémjandet genomférdes 18 300 arrangemang
i studiecirklar ar 2020, vilket ar en rejal minskning fran
31 700 arrangemang 2019 och 34 900 arrangemang
2018. En stor minskning noteras ocksa i mangden tim-
mar inom studiecirklar, som under 2020 var 910 500.
Motsvarande siffra 2019 var 1650 600 timmar. Vi ser dar-
med en tydlig effekt av hur coronapandemin paverkat
gruppers mojlighet att tréffas.

| och med att Folkbildningsradets sammanstéllning
av studieférbundens totala antal timmar, efter att stu-

dieférbunden granskat sin verksamhet och gjort jus-
teringar, &nnu inte &r klar gar det inte att séga var Stu-
diefrimjandet star i storleksordning jamfort med 6vriga
studieférbund. Diagram 3 visar studieférbundens ande-
lar av det totala antalet studietimmar i studiecirkel 2020,
som det var inrapporterat till Folkbildningsradet i januari
2021, utan att hénsyn tagits till Studieframjandets och
de dvriga studieférbundens eventuella strykningar. Stu-
dieframjandet var da tredje storst, efter ABF och Studie-
forbunden Vuxenskolan.

Kulturprogram
Kulturprogram kan vara utstéllningar, konserter, fore-
lasningar eller férestallningar av olika slag. Enligt regler-
na for statsbidrag ska ett kulturprogram vara offentligt
och annonseras ut i forvag. Studieférbundens kulturpro-
gram genomfdrs ofta i samarbete med det lokala féren-
ingslivet, men studieférbunden ska alltid vara arrangor.
Pa grund av coronapandemin har det i regel inte va-
rit tillatet att ordna kulturprogram som innebar fysiska
traffar under merparten av aret. Kulturprogrammen har
darfor behovt stalla om till digitala format, vilket inte
varit latt. Detta @r den huvudsakliga forklaringen till att
mangden kulturprogram minskat drastiskt med tva tred-
jedelar under aret. Det ordnades 12 700 kulturprogram
ar 2020, vilket kan jamforas med 37 400 ar 2019. Detta
ar fortsattningen pa en nedatgaende trend som borjade
innan pandemin, allt sedan toppnoteringen 2014.

Annan folkbildningsverksamhet
Annan folkbildningsverksamhet &r en friare form av
folkbildning. | denna verksamhetsform finns vidare reg-
ler &n vad som géller for en studiecirkel. Deltagarna kan
vara under 13 ar och grupperna storre.

Under 2020 minskade antalet arrangemang i denna
arrangemangstyp med 3 600. Antalet arrangemang gick
fran 9 400 ar 2019 till 5 800 arrangemang ar 2020.
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Vi ser en tydlig effekt av
hur coronapandemin pdverkat
gruppers majlighet att trdffas.

Diagram 1: Verksamhet i studiecirklar i Studieframjandet, Diagram 2: Antal kulturprogram i Studiefrimjandet,

&r 2011-2020, mitt i antal studietimmar. ar2011-2020.
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Diagram 3: Studiefdrbundens andelar av det totala antalet Diagram 4: Studieframjandets kulturprogram i samarbete med
studietimmar i studiecirkel 2020, samt féréndring sedan 2019. olika medlemsorganisationer. Antal arrangemang 2020.
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Studieférbundet studiefrimjandet = =
Vuxenskolan 15 % (+-0) 13%(-3)
Deltagare Antalet deltagare i Studieframjandets cirkelverksam-
| studieférbunden anvands tva olika deltagarbegrepp. het 2020 var 105 100, jamfért med 183 800 aret innan.
Man skiljer mellan "deltagare” och "unika deltagare”. Det &r en minskning pa 78 700 deltagare, motsvarande
Antalet deltagare &r det totala antalet deltagare i 43 procent.
verksamheten. Det inbegriper att en och samma person Antalet unika deltagare i cirkelverksamheten minska-
kan delta i fler studiecirklar eller arrangemang inom an-  de med 23 100 personer, och gick fran 80 400 ar 2019 till
nan folkbildningsverksamhet under samma ar. 57 200 unika deltagare ar 2020.
"Unika deltagare” &r antalet enskilda personer som Antalet unika deltagare i annan folkbildningsverk-
under ett ar deltar i studieférbundens gruppverksamhet ~ samhet ar 2020 uppgick till 38 400 personer, vilket &r en
(studiecirkel eller annan folkbildning). minskning med 20 400 personer jamfért med aret innan.
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Studiefrdmjandets
studiecirklar omfattar ett
mycket stort antal dmnen.

Sammantaget deltog 1,1 procent av befolkningen
over 13 ar i Studieframjandets gruppverksamhet (stu-
diecirkel eller annan folkbildning) 2020. Har finns loka-
la variationer, fran 0,5 procent i avdelningen Stockholms
[an till 2,3 procent i avdelningarna Sérmland och Ore-
bro-Varmland.

Kvinnor och man
Kvinnor har under manga ar varit dverrepresenterade i
studieférbundens cirkelverksamhet. Ar 2020 var 55 pro-
cent av cirkeldeltagarna i samtliga studieférbund kvin-
nor. | Studieframjandet har bilden ldnge varit omvénd,
med en dvervikt manliga deltagare. Det har forklarats
med att musikverksamheten som varit, och fortfarande
&r, mycket omfattande, samlar manga man.

Ar 2020 var kénsférdelningen diaremot 52 procent
kvinnor och 48 procent mén bland Studiefrémjandets
cirkeldeltagare.

Personer med funktionsnedsattning

Den rapporterade cirkelverksamheten med personer
med funktionsnedséttning var volymmaéssigt blygsam,
med 1 procent av samtliga studietimmar i cirkel, samma
andel som aret innan. Sannolikt finns betydligt fler per-
soner med funktionsnedsattning i verksamheten, men
de rapporteras inte i denna kategori.

Cirkelverksamhet med personer som invandrat

For Studiefrdmjandets del uppgick andelen utrikes féd-
da cirkeldeltagare till 13 procent, vilket ar en minskning
med fyra procentenheter jamfért med 2019. Totalt i stu-
dieférbunden var andelen 20 procent.

Amnen i studiecirklar

Studieframjandets studiecirklar omfattar ett stort antal
amnen och det &r svart att sammanfatta dessa i tydliga
dmneskategorier. P4 basis av avdelningarnas rapporte-
ringsuppgifter star det dock klart att verksamheten in-
om olika kulturdmnen &r omfattande. Detta galler sarskilt
musik som utgdr ungefar hélften av cirkelverksamheten.

=4
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Verksamhet med medlemsorganisationer (MO)

Som framgar av tabellen pa sidan 27 genomférdes 5 400
studiecirklar och 5 800 kulturprogram i samarbete med
ndgon medlemsorganisation under 2020. 2019 var mot-
svarande siffror 6 800 studiecirklar och 13 500 kultur-
program. Under 2018 genomférdes 7 000 studiecirklar
och 15400 kulturprogram Det ar viktigt att jamfora med
2018 for att se hur mycket coronapandemin paverkat
verksamheten. 2020 minskade cirkelverksamheten med
medlemsorganisationer med 27 procent jdmfort med
2019, da vi sdg en dkning pa 8 procent. Med tanke pa
arets stora tapp verkar pandemin ha haft stor paverkan.

Andelen cirkelverksamhet i samarbete med MO av
Studieframjandets totala cirkelverksamhet uppgick till
17 procent 2020. Det dr en 6kning jamfort med 2019 da
andelen var 11 procent. Andelen 6kade dven 2019, dock
marginellt (0,6 procent), jamfort med ar 2018. | ett lang-
re perspektiv ser man dock att det varit en minskning. Ar
2012 var motsvarande andel 18 procent och ar 2008 var
andelen 29 procent.

Dédremot samlade studiecirkelverksamheten i sam-
arbete med en medlemsorganisation 44 procent av alla
unika deltagare i studiecirkel.

I cirkelverksamheten star nagra medlemsorganisa-
tioner for merparten av samarbetet. Svenska Bruks-
hundklubben star for 72 procent av alla arrangemang
och 60 procent av alla studietimmar inom medlemsor-
ganisationernas cirkelverksamhet 2020. Svenska Bruks-
hundsklubben &r den medlemsorganisation som i anta-
let arrangemang och timmar har lagst minskning mellan
2019 och 2020, vilket antyder att en stor del av verksam-
heten kunnat genomféras utomhus.

Samarbetet med olika medlemsorganisationer vad
galler kulturprogram visas i diagram 4 (se sidan 23).
Aren 2018 och 2019 var Naturskyddsféreningen, Sveri-
ges 4H, och Friluftsframjandet de tre MO som genom-
forde flest kulturprogram i samarbete med Studiefram-
jandet. Under 2020 har Friluftsfrémjandet bytt plats med
Birdlife Sverige. Ovriga tva har samma placering som f6-
regaende ar.




Verksamhet med lokala samarbetsorganisationer
Verksamheten med nationella och lokala samarbetsor-
ganisationer svarade fér cirka 26 procent av den totala
verksamheten inom cirklar, kulturprogram och annan
folkbildningsverksamhet. Det &r en minskning med 13
procentenheter jamfért med 2019.

Verksamhet med internutbildade cirkelledare
Ledarutvecklingsprogrammet for cirkelledare omfat-
tar tre steg, om totalt 27 studietimmar. Ar 2020 genom-
férdes 43 procent av cirkelverksamheten, matt i studie-
timmar, med cirkelledare som genomgatt minst steg 1 i
ledarutvecklingen (L1). Det ar en 6kning med 3 procent-
enheter jamfort med 2019.

Verksamhet med asylsékande

Verksamheten med asylstkande fortsatte under 2020.
For dessa insatser fick studieforbunden sarskilda medel
fran regeringen. Svenska fran dag 1 handlar om att stér-
ka nyanlandas kunskaper i svenska spraket och framja
deltagande i samhalls- och arbetsliv. Vardagssvenska ar
en studiecirkel om grunderna i svenska spraket. | Svens-
ka fran dag 1 deltog cirka 2 600 personer 2019. | Vardags-
svenska deltog cirka 800 personer. Bada verksamheter-
na hade ett ndgot hogre antal deltagare jamfért med
dretinnan.

Nojda deltagare i studiecirklar

Studieframjandets deltagare var
genomgdende ndéjda med verk-
samheten under 2020, i likhet med
tidigare ar (se tabell pa sidan 26).
79 procent av de som svarade pa
2021 ars deltagarenkat uppgav att
de troligen eller mycket troligen
skulle rekommendera Studiefram-
jandets verksamhet till ndgon an-
nan. Totalt deltog 1 437 personer
(det vill sdga 28 procent av de som
fick enkdten) i deltagarenkéten,
som tar tempen pa vad vara cirkel-
ledare och -deltagare tyckt om oss
och verksamheten under 2020.

Majoriteten av de svarande ar i al-
dersgruppen 25-64 ar (56 pro-
cent), foljt av personer i aldern
65+ (32 procent), och personeri al-

der 17-24 (13 procent). 68 procent
av deltagarna som svarade pd en-
kdten var kvinnor och 32 procent
man.

I svaren framkommer att myck-
et verksamhet skedde som van-
ligt i bdrjan av 2020, innan coro-
napandemin slog till. Darefter har
deltagarna deltagit i studiecirk-
lar i antingen coronaanpassade
smagrupper eller utomhus. | viss
verksamhet har man haft bade fy-
siska och digitala traffar.

Coronaaret har dock inte paverkat
deltagarnas upplevelser av Studie-
framjandet mer an marginellt jam-
fort med 2019. 76 procent av de
svarande upplever sig ha fatt 6kad
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eller fordjupade kunskaper/erfar-
enheter. Kopplat till vdlmaende
har 70 procent svarat att de upp-
lever att deltagandet fatt dem att
ma battre och kdnna 6kad trivsel
antigen till stor del eller helt och
héllet. 54 procent uppger att del-
tagandet har inneburit ett larande
i kombination med fysisk aktivitet.

P3 en skala fran 1 till 5 har 62 pro-
cent svarat att de ar mycket ndjda
med kursen/studiecirkeln (jam-
fort med 64 procent ar 2019). 18
procent ger beddmningen 4 av 5,
och mer an halften & mycket noj-
da med cirkelledaren (70 procent).
Totalt &r 78 procent néjda med sin
egen insats i cirkeln.




Verksamhet i Studieframjandets avdelningar 2020

Studiecirklar Annan folkbildningsverksamhet

Avdelning Arr  Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar

+- jfr 2019 +/-jfr2019
Stockholms l&n 1808 9988 100039 -140 178 403 3930 5034 -9431
Uppsala-Vastmanland 1011 6540 40658 -63 708 447 4526 7332 -6 381
Sormland 1787 8747 69005 -53 055 398 3735 11725 -8219
Ostergétland 746 4151 56991 -34414 102 1118 1748 =19y
Smaland-Gotland 917 6690 34718 -37 600 557 5847 10 345 -9914
Skane-Blekinge 2917 17 448 133318 -79479 789 9657 16 346 -9 816
Halland 532 3072 29599 -11803 176 1641 4192 -682
Goteborg Sjuharad 1104 6470 61 140 -86 606 429 4329 9408 -7 880
Fyrbodal 1392 7340 66 055 -25022 207 2144 3261 -2242
Skaraborg 971 5957 41764 -35729 344 2983 4078 -13 749
Orebro-Varmland 1844 10751 87751 -62 182 1038 9860 22187 -14781
Mitt 2460 13340 160037 -80 301 521 5158 8700 -7 905
Vésterbotten 515 2926 19958 -25524 248 2256 2695 -1526
Norrbotten 271 1666 9473 -4 453 120 1119 1422 -2633
Totalt 18 275 105 086 910 506 -740 054 5779 58303 108 473 97136
Tabellférklaring 1 2 3 4 1 2 3 4
Tabellférklaringar
1. Antal arrangemang = Genomforda studiecirklar, arrangemang i verksamma i flera avdelningar raknas som unika i varje avdelning.
annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram. Pa férbundsniva &r dock deltagarna bara unika en gang per verk-
2. Antal deltagare. Samma person kan ha deltagit i flera arrange- samhetsform. En individ som deltagit bade i studiecirkel och annan
mang under aret. folkbildningsverksamhet rdknas som unik deltagare inom respekti-
3. Antal studietimmar. En studietimme motsvarar 45 minuter. ve verksamhetsform.
4. Okning eller minskning jamfort med 2019. 6. Unika deltagare i studiecirklar och annan folkbildningsverksam-
5. Unika deltagare dr antalet enskilda personer som under aret het relaterat till antalet invanare 6ver 13 drinom avdelningens geo-
deltagit i verksamheten. Totalt antal unika deltagare &r summan grafiska omrade (antal unika deltagare per 1 000 invanare Gver 13
av avdelningarnas unika deltagare. Denna total visar fler unika ar).
deltagare @n den officiella statistiken dver antalet unika deltaga-
re for hela Studiefrémjandet. Detta beror pa att deltagare som &r For forklaring av de olika verksamhetsformerna, se sidan 20.
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Under 2020 genom-
fordes 18 275 studiecirklar
i Studiefrdmjandet.

Kulturprogram Unika deltagare Unika deltagare Unika
Studiecirklar Annan folkbildning delt/inv

Avdelning Arr Arr+/-  Deltagare Unika Unika delt. Unika Unikadelt. Unikadelt.

jfr2019 deltagare +/-jfr2019  deltagare +/-jfr2019 /1000inv
Stockholms l&n 951 -2 065 30383 6230 -3455 2979 -1548 &)
Uppsala-Véstmanland 1121 -3288 26439 3665 -3792 2907 -1812 12
Sérmland 730 -951 146 822 3417 -1119 2410 -2052 23
QOstergétland 326 =992 16 787 2619 -1126 799 -601 9
Smaland-Gotland 715 -2 257 14093 4750 -2011 3772 -1211 12
Skdne-Blekinge 1492 -1764 55 347 8890 -1298 6084 -1880 11
Halland 815 -518 63097 1662 -616 1227 -532 10
Goteborg Sjuhérad 704 -1980 27121 3835 -2182 2986 -2414 7
Fyrbodal 946 -1385 31985 3368 -1381 1588 -570 20
Skaraborg 1360 -3 560 31699 3042 -1982 1923 -2158 19
Orebro-Varmland 1,235 -1618 51643 6076 -1424 5503 -1661 23
Mitt 1936 -3185 39677 7080 -1544 3981 -2467 14
Vésterbotten 241 -843 6173 1525 -955 1456 -1154 13
Norrbotten 92 -359 2884 1090 -250 829 -386 9
Totalt 12 664 -24 765 544 150 57249 -23 145 38444 -20 446 11
Tabellférklaring Ik 4 2 5 4 5 4 6
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83 procent uppger att
cirkeldeltagandet gjort att de
kénner sig sdkrare som person.

Undersokning bland Studieframjandets cirkeldeltagare

Deltagares omdémen om cirkeln pa en skala 1-5. Svar i procent*. Om undersdkningen
Resultat fran féregaende ars matning inom parentes. Undersdkning genomfsrdes
i borjan av 2021 med enkater
"'3_'"“-‘5_ Myd_‘ft som skickats digitalt till ett
missndjd nojd slumpmassigt urval av studie-
d 2 = 4 & cirkedeltagare i Studiefrémjan-
Hur ndjd &r du med... det. 1437 personer svarade pa
enkaten. Svarsfrekvensen var
Studiecirkeln / kursen 1(1) 2(2) 10(9)  25(25) 62 (64) 28 procent. 68 procent av de
svarande ar kvinnor.
Upplédgg / studie- och arbetsplan 1(1) 3(1) 12 (13) 31(31) 53 (54)
Ledaren 2(1) 1(2) 9(7) 18(21) 70 (69) *Siffrorna i Gettgga(underséknimgen
har avrundats till narmsta heltal per
lternativ. Totalsun den
Din egen insats 1(0) 1) 2007 39041 39(40) SRS IR, O S AR

frdga kan ddrmed bade vara mer dn
och mindre &n 100 procent.

Tabell 2: Deltagares omddmen om vad cirkeln har inneburit fér dem. Svar i procent*.
Resultat fran féregaende ars mitning inom parentes.

Instimmer Instimmer Instimmer Instimmer
inte alls till viss del till stor del  helt och hallet

Jag har fatt 6kade eller férdjupade kunskaper [ erfarenheter 2(1) 22 (18) 43 (47) 33(34)
Diskussionerna / erfarenhetsutbytet gav mig ett mervarde 3(1) 18 (18) 47 (44) 32(37)
Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i féreningsliv / natverk 28(23) 34 (35) 24 (23) 14 (19)
Deltagandet har fatt mig att ma battre och kdnna dkad trivsel 5(5) 24 (24) 39 (42) 31(31)
Deltagandet har inneburit ett larande i kombination
med fysisk aktivitet 16 (22) 29 (32) 29 (25) 26 (21)
Deltagandet har gjort att jag kdnner mig sdkrare som person 17 (16) 40 (41) 29(29) 14 (14)
Deltagandet har gjort att jag fatt mojlighet att mota
minniskor med annan bakgrund och andra erfarenheter 10(9) 38(39) 32(31) 20(23)
Deltagandet har gjort att jag fatt Gkade eller fordjupade
kunskaper / erfarenheter om miljé- och klimatfragor
for ett ekologiskt hallbart samhalle 58 (55) 26 (27) 10(12) 5(6)

>
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Verksamhet med medlemsorganisationer 2020

Medlemsorganisation (MO) Studiecirklar Annan folkbildning Kulturprogram

Arr  Timmar Unika Arr Timmar  Unika Arr  Deltagare*

delt. delt.

Adoptionscentrum 1 30 12 0 1] 0 2 41
BirdLife Sverige 58 1894 496 89 3810 460 817 15356
Friluftsframjandet 44 1034 340 461 9522 4358 775 15811
Féltbiologerna 0 0 0 1 16 4 18 456
Forbundet Skog och Ungdom 1 24 11 i 8 4 0 0
Jordbrukare-Ungdomens Férbund 0 0 0 0 0 0 0 0
Jordens vanner 1 10 5 0 0 0 1 28
Kolonitradgardsforbundet 20 378 130 19 67 78 32 580
Naturskyddsforeningen 76 1581 429 64 810 723 1111 23630
Riksférbundet Hem och Skola 0 0 0 0 0 0 0 0
Riksférbundet Sveriges 4H 20 952 94 355 9381 1971 794 24427
Sportfiskarna 37 1341 192 10 152 96 43 876
Svensk Live - Unga
arrangorsnatverket 95 8419 257 73 1321 517 94 7558
Svenska Brukshundklubben 3872 92319 17115 1194 18413 6133 687 9324
Svenska Jagareforbundet 390 15017 3470 257 4036 2637 376 6360
Svenska Kennelklubben 335 7884 1646 27103135 1560 188 2570
Svenska Turistféreningen 12 240 88 17 96 167 463 10346
Sveriges Hundungdom 26 358 113 28 362 174 4 101
Sverok 409 21547 883 68 3138 387 319 6112
Samverkan med flera
medlemsorganisationer 0 0 0 0 0 0 38 505
Summa 2020 5397 153028 25281 2908 54267 19269 5762 124081
Summa 2019 6795 208562 31573 4671 83537 28022 13495 412 785

* Ej unika deltagare.

Fér forklaringar till verksamhetsformerna, se sidan 20.
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Organisation

Medlemmar och medlemsorganisationer

Avdelningar och enheter

Vid utgdngen av 2020 hade Studieframjandet féljande med-
lemmar i forbundet. Samtliga, forutom Utbildningscenter Vast,
har statusen avdelning.

« Studieframjandet Norrbotten

+ Studiefrémjandet Vasterbotten

« Studieframjandet Mitt

« Studiefrimjandet Orebro-Vdarmland

+ Studiefrdmjandet Uppsala-Vastmanland

+ Studieframjandet Stockholms l&n

» Studiefrdmjandet Sérmland

« Studiefrimjandet Ostergétland

« Studiefrdmjandet Sméland-Gotland

+ Studieframjandet Fyrbodal

+ Studieframjandet Skaraborg

« Studieframjandet Goteborg Sjuhdrad

+ Studieframjandet Halland

+ Studieframjandet Skane-Blekinge

+ Studiefrdimjandet Utbildningscenter Vést

Studieframjandets medlemsorganisationer
Vid utgdngen av 2020 hade Studieframjandet féljande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
» Adoptionscentrum

« BirdLife Sverige

« Friluftsframjandet

« Faltbiologerna

» Forbundet Skog och Ungdom

+ Jordbrukare-Ungdomens Férbund

« Jordens vénner

« Kolonitradgardsforbundet

« Naturskyddsféreningen

» Riksférbundet Hem och Skola

» Riksforbundet Sveriges 4H

« Svensk Live - Unga arrangorsnatverket

» Svenska Brukshundklubben

» Svenska Jégareforbundet

» Svenska Kennelklubben

« Svenska Turistféreningen

« Sveriges Hundungdom

» Sportfiskarna

» Sverok

Forbundsstyrelse

Ledaméter under verksamhetsaret 2020, valda vid for-
bundsstimman 2019 med en mandatperiod om tva ar:
Tommy Winberg, Uppsala, férbundsordférande

Stina Lindblad, Alvkarleby, vice férbundsordférande
Zlatko Avdagic, Motala

Andreas Brodin, Lund

Inger Grape-Burns, Hagersten

Bertil Jonsson, Lidképing

Lovisa Roos, Saltsjo-Boo

Douglas Thisell, Lerum

Kaj Sivervik, Linkoping

Sandra Ruuda, Vaxjo (till och med 2020-08-31)

Jakob Bejier, Stockholm (till och med 2020-11-30)

Personalrepresentanter

Personalrepresentanter, anmdlda av Unionen:

Jerker Allgulander, suppleant (till och med 2020-03-31)
Linus Rade, ordinarie (fran och med 2020-04-01)

Siri Sandquist, suppleant (frén och med 2020-04-01)

Forbundschef
Gustav Ohrn, Stockholm

Forbundsstyrelsens sammantriden 2020

3-4 februari, 31 mars, 27-28 maj, 16 juni, 25 juni, 24-25 septem-
ber, 20 oktober, 19-20 november och 15 december. Samtliga
méten forutom det i februari och det i september genomférdes
under digitala motesformer.

Revisorer

Jens Persson,

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor

Sven-Eric Svensson, Balsta,

fortroendevald revisor

Angelica Stoop,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor

Bengt Sundstréom, Séderhamn,

suppleant till fortroendevald revisor
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Valberedning

Valberedning frdn och med forbundsstimman 2019:
Lisbeth Lindskog, Bunkeflostrand (sammankallande)
Kenneth Svensson, Lidkdping

Margareta Barath, Vaxjo

Kjell Johansson, Umea

Petra Malmgren, Linkdping

Organisation

Avdelningar och enheter

Vid utgangen av 2020 hade Studieframjandet 14 stadgeenligt
godkanda avdelningar och en extra enhet, Studieframjandet
Utbildningscenter Vast.

Forbundskansliet
Férbundschef Gustav Ohrn ansvarade infor forbundsstyrelsen
for forbundskansliets verksamhet.

Vid utgangen av 2020 var 40 personer anstédllda pa for-
bundskansliet, pa hel- eller deltid for att fullfélja forbundssty-
relsens intentioner. Darutdver anlitade forbundschefen dels ett
antal avtalade uppdragstagare fran avdelningar for att verk-
stélla planerade atgérder, dels nagra tillfélliga konsulter for att
tacka upp vakanser.

Tillsvidareanstillda och cirkelledare
2020-01-01 hade Studieframjandet totalt 516 personer anstall-
da enligt kollektivavtal for tjansteman. Detta motsvarade 458
heltidstjanster. Totalt var av dessa 57,4 procent kvinnor och
42,6 procent man, medelaldern 46,4 ar.

Under 2020 engagerade avdelningarna cirka 11 000 ledare i
bidragsberattigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-
formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal
Kollektivavtal tecknas av vér arbetsgivarorganisation, IDEA (Fre-
mia fran 2021-01-01), med Unionen och géller fér tjansteman.
Genom Studieforbunden i samverkan har Studiefraimjandet
kollektivavtal med Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds
Samverkansrad och Teaterférbundet f6r cirkelledare/larare in-
om bidragsberattigad och annan verksamhet. For verksamhet
pa gymnasieskola (Film och Musikgymnasiet i Ostergétland)
och fritidsgardar (Musikhuset Lagret och fritidsgdrden Fittja-
pulsen i Stockholms lan) tillampas Skolavtalet dar Lararforbun-
det, Lararnas riksforbund och Kommunal ar motparter.

Arbetsgivarorganisation
Studieframjandet ar sedan 1997 med forbund, distrikt och av-

delningar medlem i Ideella organisationers arbetsgivarefor-
bund, IDEA (Fremia fran 2021-01-01).

Huvudmannaskap
Studiefrédmjandet ar huvudman for Valla folkhégskola, tillsam-
mans med Riksférbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap

Studiefrémjandets tidning Cirkeln utkommer med fyra num-
mer per ar. Tf ansvarig utgivare &r Theo Hammar, kommunika-
tionschef.

Medlemskap

Under 2020 var Studieframjandet medlem/andelsagare i fol-
jande organisationer/féreningar:

« |deella organisationers arbetsgivareférbund, IDEA (Fremia
fran 2021-01-01)

« Studieférbunden i samverkan

« Svenska Arkivforbundet

« Forum Syd

« Foreningen for folkbildningsforskning

«+ Foreningen Norden

« Amatdrteaterns riksférbund, ATR

« Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ

+ Féreningen VotelT

« Globalportalen

« |deell Kulturallians, IKA

+ KulturUngdom - natverket 50/50

« Konstframjandet

+ Sveriges Kommunikatdrer

« Svenska riksorganisationen for distansutbildning, SVERD
« Riksorganisationen Hela Sverige ska leva

«+ |deell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar

« Valla folkhdgskola. Bertil Jonssony Lidkdping, ordférande,
Gustav Ohrn, Stockholm, ledamot, Petra Malmgren, Linképing,
suppleant, Zlatko Avdagic, Motala, suppleant.

Revisor: Sven-Eric Svensson, Balsta.

« Studieférbunden i samverkan. Styrelsen: Gustav Ohrn, Kvali-
tets- och etiksamrddsgrupp: Terese Strenger.

« Folkbildningsrddet. Radgivande gruppen etik och gransdrag-
ning: Terese Strenger.

« Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ.
Lars Hager, Uppsala.
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Om Studieframjandet

« Studieframjandet ar ett av landets storsta studieforbund.
» Vara profilomraden ar natur, djur, miljé och kultur.

« Vi dr partipolitiskt, fackligt och religitst obundna.

« Studiefrémjandet arbetar utifran folkbildningens idéer
och pedagogik. Vi utgérifrdn de 6nskemal, forutsattning-
ar och erfarenheter som varje deltagare har.

+ Vi gbr det mojligt for manniskor att séka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.

« Det storsta verksamhetsomradet, som framfor allt sam-
lar manga unga deltagare, ar kultur - framst musik.

« Vi ar en demokratisk organisation som styrs av cirka
200 fértroendevalda pa lokal, regional och central niva.

Vara medlemsorganisationer

FRILUFTS 3 F )t\
FRAMJANDET - LO

Jordens o
Vanner e
Friends of the Earth Sweden Stog ack Ungdon:

M SportFiskarna

Sverigas Sportfiske- och Fiskevardsférbund

#%%) SVENSKA KENNELKLUBBEN

N HUNDAGARNAS RIKSORGANISATION L"—
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Birdlife €@

« Studieframjandet har 19 medlemsorganisationer, och
samarbetar &ven med andra organisationer, féreningar
och natverk, framfor allt lokalt.

« Studiefréamjandet har 516 anstéllda och cirka 11 000
studiecirkelledare.

«Vi har avdelningar med kontor pa ett hundratal platser i
landet och erbjuder folkbildning i alla kommuner.

« Studiefrdmjandet ger ut tidningen Cirkeln, som kom-
mer ut med fyra nummer per ar och nar alla cirkelleda-
re, fortroendevalda och anstallda.

« Studiefréamjandet ar huvudman for Valla folkhogskola
tillsammans med Riksférbundet Sveriges 4H.

SVENSKA
TURISTFORENINGEN

2 Adoptions

centrum

@ Naturskyddsféreningen
S’

§ 9 Svenska Jigareforbundet

Sveriges Hundungdom
fér hundintresserad ungdom

Kolonitradgardsférbundet
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Studieframjandet, Riksforbundet
802003-2895

Arsredovisning 2020

« Forvaltningsberattelse
« Resultatrakning

« Balansrakning

« Kassaflodesanalys

* Noter




Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Studieframjandet Riksférbundet avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Allmant om verksamheten

Studiefrimjandet ar ett studieférbund som bedriver idébu-
ren folkbildningsverksamhet i hela landet, framst inom natur-,
djur-, milj6- och kulturomradet. Vi ar partipolitiskt, fackligt och
religiést obundna.

Studieframjandet ar av Folkbildningsradet godkant som stats-
bidragsberattigat studieférbund.

Denna arsredovisning avser Studieframjandets riksférbund
(organisationsnummer 802003-2895).

Organisatoriskt ar Studieframjandet uppbyggt med ett riksfor-
bund som riksorganisation samt ett antal juridiskt sjalvstan-
diga avdelningar for regional och lokal verksamhet. Totalt har
vi 14 juridiskt sjélvstandiga avdelningar for regional och lokal
verksamhet samt en juridiskt sjalvstandig organisation for re-
gional verksamhet, "Studieframjandet Utbildningscenter Vast”.
Studieframjandets riksforbund har sitt séte i Stockholm.

Studiefrémjandet ar en demokratisk organisation med 19 med-
lemsorganisationer. Férbundsstimma halls vart annat ar.

Verksamhetens andamal och inriktning
Studiefrdmjandets dndamal enligt stadgarna § 1:

Studiefrdamjandet

- dr ett studieférbund som med bred folkbildningsverksamhet
mdter ménniskors behov av och intresse for liirande och gemen-
skap,

- verkar for att fler mdnniskor engagerar sig och tar aktiv del i
samhdillslivet — och bidrar dérmed till demokratisk fornyelse
och till en mer hdllbar utveckling; ekologiskt, socialt och ekono-
miskt,

- bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att stirka
medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studiefrimjandets verksamhet dr att arrangera
studiecirklar och kulturprogram. Till grund for insatserna ligger
dels statens syften med stodet till folkbildningen, dels Studie-
frimjandets strategiska mal 2016-2021, antagna av forbunds-
stdmman 2015. Verksamheten styrs dven av vara medlemsorga-
nisationers behov samt av medborgarnas intresse for att delta i
folkbildande verksamhet.

De avgdrande insatserna for att uppfylla Studiefrémjandets a@n-
damal sker i de juridiskt sjélvsténdiga avdelningarna, som var
och en avger sin egen verksamhetsberattelse och arsredovis-
ning.

Under 2020 genomfordes totalt i Studieframjandet 18 275 stu-
diecirklar, 12 664 kulturprogram och 5 779 arrangemang in-
om annan folkbildningsverksamhet. Antalet unika deltagare
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(enskilda personer) som deltog inom Studieframjandets stu-
diecirkelverksamhet 2020 uppgick till 57 249, vilket &r 23 145
personer farre jamfort med 2019. Antalet unika deltagare inom
annan folkbildningsverksamhet uppgick 2020 till 38 444 perso-
ner, vilket &r 20 446 personer farre jamfort med 2019.

Den totala verksamheten, matt i studietimmar i studiecirkel,
minskade med 45 procent jamfort med 2019, antalet kultur-
program minskade med 66 procent och timmar i annan folk-
bildningsverksamhet minskade med 47 procent. Verksam-
hetsstatistik for studieférbund finns samlad pa Statistiska
centralbyrdns webbplats.

Riksférbundets insatser syftar framst till att stodja avdelningar
genom att driva évergripande utvecklingsprocesser inom va-
ra profilomraden (natur, djur, miljé och kultur). Riksférbundet
samordnar och driver en rad samradsgrupper inom olika am-
nesomraden med representanter for avdelningar.

Riksforbundet ansvarar dven for dvergripande samarbete och
verksamhetsutveckling tillsammans med medlemsorganisa-
tionerna, med grund i ingdngna samarbetsplaner.

Riksforbundet har en samordnande roll, och i vissa avseenden
ett operativt ansvar for utveckling och drift, inom exempelvis
administration, ekonomihantering, IT och HR. Detta frigor re-
surser for avdelningarnas folkbildningsverksamhet, dar forma-
gan att uppna dndamalet med verksamheten slutgiltigt avgors.

Sarskilt fokus for riksforbundet under 2020 har varit:

+ 2131 - for att tillsammans inom hela organisationen arbeta
fram en ny strategi for Studieframjandet for det kommande
decenniet

+ Avsluta utredning och rapportera kring missforhallanden i
Jarvaomradet i Stockholm

« Fenix-genomlysning av verksamheten enligt beslut av Folk-
bildningsradet om en sérskild granskning av verksamheten
i hela landet

«+ Stélla om och anpassa verksamhet samt arbetsmiljo under
pagéende pandemi

« Planera och genomféra flytt till nya lokaler samt arbeta fram
nya arbetssatt inom riksférbundet

+ Kartldgga, utveckla och forbattra processer och rutiner fram-
forallt inom den gemensamma ekenomifunktionen.

Statens bidrag

Studieframjandets intakter bestar i huvudsak av offentligt
stod. De bidrag som riksdagen anslar till folkbildningsverksam-
het férdelas av Folkbildningsradet. Folkbildningsradet &r en
ideell forening, som i bidragsfordelningen agerar i myndighets
stdlle, med tre medlemmar:

- Studieforbunden i samverkan,

- Rorelsefolkhdgskolornas Intresseorganisation, RIO,

- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Studieférbunden i samverkan &r de tio studieférbundens
branschorganisation och utser, tillsammans med 6vriga med-
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lemmar i Folkbildningsradet, genom ombud Folkbildningsra-
dets styrelse.

For ar 2020 anslog riksdagen 4 241 mkr (2019: 4 128 mkr) till
folkbildningsverksamheten, varav Folkbildningsradet férdelade
2 358 mkr (2019: 2 287 mkr) till folkhdgskolorna och 1 848 mkr
(2019: 1 810 mkr) till studieférbunden.

Fran och med 2018 fordelar Folkbildningsrddet bidraget till
studieférbunden enligt foljande:

- Organisationsbidrag: 10 %

- Tillganglighetsbidrag: 8 %

- Verksamhetsbidrag/studiecirkel: 62 %

- Verksamhetsbidrag/annan folkbildningsverksamhet: 5 %

- Verksamhetsbidrag/kulturprogram: 15 %

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

De stadgeforandringar som beslutades under forbundsstam-
man 2019 har under bérjan av 2020 antagits av arsmdétena for
respektive avdelning och Studieframjandet har ddrmed en tva-
ledsorganisation med 14 avdelningar och ett riksforbund.

Utredningen som startades hdsten 2019 géllande oegentlighe-
ter i Jarvaomradet som ingar i avdelningen Stockholms lén har
avslutats och slutrapporterats till férbundsstyrelsen.

Pandemins start under bérjan av 2020 paverkade hela Studie-
framjandet precis som Ovriga i samhallet. For riksforbundet
innebar detta i forsta hand att sékra att de organisationsge-
mensamma funktionerna fungerar d&ven om ett stort antal per-
soner skulle bli sjuka samtidigt. Till exempel har detta hand-
lat om att sdkra IT-infrastrukturen, ekonomiska transaktioner
samt att |on betalas ut till alla anstéllda. Utover detta hade
riksférbundet en samordnande roll med att informera den 6v-
riga organisationen kring de sérskilda corona-tillimpningar
som beslutades av Folkbildningsradet samt av Studieférbun-
den i samverkan. Riksforbundet hade ocksa en samordnande
roll for att samla avdelningarnas verksamhetschefer for att till-
sammans komma dverens om gemensamma atgarder.

| maj 2020 sd gav Folkbildningsradet Studiefrimjandet i upp-
drag att genomféra en omfattande granskning av verksam-
heten i hela landet. Bakgrunden ar de missforhéllanden som
upptickts och hanterats inom organisationen. Manga lardo-
mar har dragits av de héndelserna och manga atgérder har
satts in. Dock har dessa handelser skadat anseende och for-
troende. Studieframjandets granskningsprojekt har internt
gatt under projektnamnet Fenix och genomférdes under peri-
oden juni till december 2020. Projektet involverade nastan al-
la medarbetare inom Studiefraimjandet och organiserades pa
sadant satt att ett ndra samarbete etablerades mellan riksfor-
bund och avdelningar. Styr- och projektgrupp bestod av che-
fer och medarbetare fran riksforbund och avdelningar och det
praktiska granskningsarbetet utférdes av saval kvalitetsansva-
rig/kvalitetsteam och verksamhetschef pa avdelningarna, som
av medarbetare inom projektgruppen. Utredningen omfatta-
de flera olika moment och genomférdes med bade kvantitati-
va och kvalitativa metoder. Genom intervjuer med cirkelledare
och granskning av narvarolistor kontrollerades om verksam-
het tillsammans med féreningar, med héga volymer, hade ge-
nomfbrts pa det sétt som rapporterats. Genom Kkartldggning
av utbetalda kostnadsersattningar och rutiner kopplade till
dessa utbetalningar granskades om dessa hade betalats ut pa
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ratt satt. Med hjalp av sjalvutvdrderingar och intervjuer med
medarbetare klarlades vilka styrkor och utmaningar som finns
i organisationen avseende anordnarskap, kvalitetssékring och
rimlighetsbedémningar. Via enkatundersdkning och workshop-
diskussioner pa avdelningsniva inhdmtades underlag for analys
av nar verksamhetsvolymen riskerar att bli orimlig i forhallande
till Folkbildningsradet krav pa statsbidragsanvandningen.

Under férbundsstdimman 2019 beslutades att forslag till en ny
strategi for Studieframjandet ska arbetas fram for beslut nast-
kommande forbundsstdmma 2021. Arbetet med strategin har
pagéatt under hela 2020 med bland annat en nuldgesanalys och
en bild éver organisationens framtida dnskade lage. Projektet
har kallats 2131 for att representera att strategin kommer att
glla fran 2021 till 2031.

Under 2020 har riksforbundet formedlat ca 1,9 MSEK mer an
enligt grundmodell for fordelning, vilket reducerat riksfor-
bundets resurstilldelning. Det for att tacka upp en del av det
minskade statsbidraget som Folkbildningsradets beslutade om
i mars 2020. En prognos har tidigare ldmnats och fordelning-
en till avdelningarna baserades pa denna. For att avdelningar-
na inte skulle drabbas av ytterligare sdnkningar beslutade for-
bundsstyrelsen om detta tillskott.

Under aret har den begdrda konkursen av Studieframjandet
Vastmanland avslutats och riksforbundet har fatt 0,46 MSEK i
utdelning fran konkursboet.

Medarbetare

Studiefrémjandet &r medlem i Fremia, Ideella organisationers
arbetsgivareforbund. Genom Fremia har Studiefraimjandet
tecknat kollektivavtal med Unionen.

Under aret har ett flertal kortare medarbetarundersékningar
genomforts for lopande uppfoljning av arbetsmiljén.

Ett arbete for att hoja kvalitet for vara interna personal- och
chefsuthbildningar har pabdrjats. Ett antal friskvardssatsning-
ar, exempelvis olika aktivitetstavlingar har genomforts samt
olika anpassningar till hemarbete har erbjudits pa grund av
covid-19- situationen.

Kvalitetsarbete

Studiefrémjandet erhaller betydande offentliga medel, vilket
innebdr ett stort ansvar och stéller héga krav pa ett etiskt for-
hallningsséatt, sarskilt vad gller rapportering av statshidrags-
berattigad folkbildningsverksamhet.

Villkor for statens stdd regleras i férordningen (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen. Folkbildningsradet anger villkor
och fordelningskriterier for statsbidraget. Till stod for en kor-
rekt tillampning av statshidragsreglerna finns nationella styr-
dokument, bade antagna av studieférbunden gemensamt ge-
nom branschorganisationen Studieférbunden i samverkan och
mer specifikt av Studieframjandet.

Verksamhetsaret 2020 har fokuserat pa att implementera den
atgdrdsplan som presenterats fér Folkbildningsradet och som
var en konsekvens av den sérskilda granskningen av Studie-
framjandet Vastmanland. En av atgérderna har varit att sys-
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tematisera och kvalitetssakra avdelningarnas egenkontroll
av verksamheten. Egenkontrollen har omfattat rimlighetsbe-
démningar, besok i verksamheten, granskning av kostnadser-
sattningar samt granskning av narvarorapporteringen for att
sakerstdlla att statsbidragsvillkoren &r uppfyllda. Kvalitetsan-
svariga pa avdelningarna har ansvarat for att rapportera tillba-
ka till riksforbundet enligt det arshjul som har tagits fram och
pa etikgruppsmétena har tolkningar av villkoren diskuterats.
Det har ocksa blivit tydligt att etikgruppsmétena har fungerat
som ett tillfélle for avdelningarna att dela med sig av erfaren-
heter och dppet fa diskutera de utmaningar man stalls infor
nar det galler kvalitetssakring och statsbidragsefterlevnad.

Det omfattande utredningsarbete som beskrivs ovan, pro-
jekt Fenix, visar att Studieframjandet i stort bedriver en kva-
litativ folkbildningsverksamhet med statens syfte i fokus. Ut-
redningen visar att en stor del av det forandringsarbete som
har genomfarts de senaste aren har givit resultat. Nagra vikti-
ga foréandringar har varit skarpta ekonomiska riktlinjer, tydli-
gare information om statsbidragsvillkoren och intensifierade
etikdiskussioner i organisationen. Samtidigt visar utredningen
ocksa att det finns variationer i synen pa folkbildning och an-
ordnarskap.

Den férdjupade verksamhetsgranskningen tydliggdr ocksa ett
stort behov av kontinuerlig kompetensutveckling. Under aret
har en dversyn av Studieframjandets interna utbildnings- och
kompetensutvecklingsprogram for medarbetare och fértroen-
devalda pabérjats, ett initiativ som darmed fick okad relevans
och vikt. En annan problematik som har uppmarksammats i
utredningen &r att Studieframjandets styrning inte ar tillrack-
ligt tydlig. For att underséka narmare vad som behdver géras
inom detta omrade har forbundschefen under aret fatt for-
bundsstyrelsens uppdrag att utreda hur styrning, samordning
och ansvarsutkravande kan utvecklas och vilka atgarder som
behdver vidtas.

Kvalitetsarbetet innefattar dven arliga matningar bland Stu-
dieframjandets deltagare i studiecirklar, bland annat vad gal-
ler omd&met om ledaren och uppligget av studiecirkeln. Aven
maétningar av avdelningarnas uppfattning av riksforbundets in-
satser genomfors arligen.

Forvaltade stiftelser

Riksforbundet forvaltar inga stiftelser.

Finansiella instrument

Inga nya finansiella instrument har antagits under verksam-
hetsaret.

Framtida utveckling

Trots de manga aktiviteter, atgarder och projekt som genom-
forts de gangna verksamhetsaren, och som syftat till att effek-
tivisera, ga till botten med problem och minimera risker rader
det en mycket stor osdkerhet géllande den framtida utveck-
lingen for organisationen men ocksa for folkbildningen som
helhet.
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Den radande pandemin har inte bara paverkat oss genom att
begransa verksamheten pa grund av de géllande restriktioner-
na utan ocksa skapat en osdkerhet kring den framtida finan-
sieringen. | skrivande stund vet vi att verksamheten aren 2020
samt 2021 inte kommer att vara statsbidragsgrundande men
vilka effekter det de facto kommer att leda till for statsbidra-
gets fordelning &r mycket osaker och vi har @nnu inga besked
om detta fran Folkbildningsradet. Samtidigt har verksamheten
inom Studieframjandet varit tvungen att anpassa sig till de
nya forutsattningarna och kreativiteten kring att hitta nya for-
mer for att kunna fortsatta verksamhet till exempel via digitala
verktyg har varit stor. Dessa kommer med sakerhet att kvarstd
och fortsatta att utvecklas @ven efter att pandemin har lagt sig
och restriktionerna lattats.

Férutom osdkerheten kring statsbidraget pa grund av pande-
min sd kommer resultaten och strykningarna fran saval projekt
Fenix som de sdrskilda utredningarna rérande Vastmanland
och Jérva, att leda till stor ekonomisk paverkan for hela or-
ganisationen. Stora statsbidrags- och kommunbidragsbelopp
for struken verksamhet kommer aterbetalas. Uppskattningen
av beloppen &r mycket svara att géra och det finns en del osa-
kerhetsfaktorer kring berdkningarna. Folkbildningsradet har i
dagslaget inte fattat beslut om hur detta paverkar statsbidrags-
fordelningen men det finns tydliga signaler om att det huvud-
sakligen kommer handla om atertag av statsbidrag snarare an
omférdelning.

Trots de osakerheter som rader &r det otvetydigt sa att Studie-
framjandet star infor avsevart minskande bidrag fran stat och
kommun de kommande aren. Detta kommer paverka hela or-
ganisationen och det kommer kravas rejéla atgarder for att an-
passa Studiefrémjandet till de nya férutsédttningarna. Under
2021 kommer forutsattningarna klarna och beslut behdva fat-
tas for att Studieframjandet som helhet ska kunna méta framti-
den pa bésta satt samt hitta nya mdjligheter.

Resultat och stillning

Verksamhetens intdkter har minskat med 29 mkr jamfoért med
féregdende ar. Stérre delen av minskningen 21 mkr avser reser-
vering for aterbetalning av det ordinarie statsbidraget 2019 och
2020. De riktade statsbidragen minskade med 4,6 mkr, framst
till féljd av lag méluppfyllelse pa grund av pandemin, Dérutéver
har statsbidragstilldelningen minskat mellan aren. Riksférbun-
det beslutade att tillskjuta 2 mkr och inte belasta avdelningarna
med den delen av minskningen.

Arets resultat visar ett underskott pa 1,4 mkr. Jamfort med f6-
regdende ar dr det en férbéttring med 10 mkr, vilket beror pa
en hogre budgetram jamfért med 2020 for Riksforbundet samt
ldgre kostnader. Verksamhetskostnaderna har blivit l&gre nar
bland annat resor, konferenser och utbildningar inte kunnat
genomféras till foljd av pandemin. Kostnaderna minskar ocksa
da foregdende ars engdngskostnader for utveckling och utred-
ning gallande Studieframjandet Uppsalas 6vertagande av Vast-
manland inte finns kvar i ar. Personalkostnaderna har okat da
vakanta tjénster tillsats.
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Studieframjandet, riksférbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor
om inget annat anges)

Flerarsoversikt
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 223503 252390 266 533 263 386 260410
Arets resultat -1432 -11484 -5128 -2141 -2749
Balansomslutning 49202 25046 33261 38107 41984
Antal anstallda 41 38 38 39 35
Soliditet % 22 48 71 75 67
Eget kapital 2020
Garantifond Andamalsbestamda medel Balanserat Totalt
] eget eget
Belopp i kronor kapital kapital
Ingéende balans 2020-01-01 4500 000 10854 899 -3238746 12116153
Utnyttjade dndamalsbestdmda medel -3000 000 3000000
Arets resultat -1431939 -1431939
Utgdende balans 2020-12-31 4500 000 7854 899 -1670 685 10684214
Andamalsbestimda medel (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Utvecklingsfond 555 10 555
Sarskild utvecklingsinsats 300 300
7 855 10 855
-7
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Resultatrakning 2020

Studieframjandet, riksférbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Resultatréakning Not  2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intdkter

Bidrag 2 222 822 251952
Ovriga verksamhetsintékter 3 681 438
Summa verksamhetens intakter 223503 252 3%0

Verksamhetens kostnader

Férmedlade bidrag och verksamhetsstod 4 -162 407 -198 491
Verksamhetskostnader 5 -25 960 -32453
Ovriga externa kostnader 6 -6 167 -5015
Personalkostnader T -30759 -27 857
Avskrivningar -96 -96
Summa verksamhetens kostnader -225 389 -263912
Verksamhetens resultat -1886 -11522
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 454 38
Summa resultat frén finansiella poster -1432 -11484
Arets resultat -1432 -11484
Férdelning av arets resultat

Utnyttjande av andamalsbestamda medel 9 3000 7282
Kvarstaende belopp for aret 1568 -4 202

7
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Balansrakning 2020

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Balansrdkning Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 10 - -
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 11 96 193
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vdrdepappersinnehav 12 1405 1405
Langfristiga fordringar 13 1600 2000
Summa anldggningstillgangar 3101 3598
Omsittningstillgangar

Varulager m.m. handelsvaror 923 729
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 95 51
Aktuell skattefordran - 81
Ovriga fordringar 14 32240 5877
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2749 4156
Summa 35084 10165
Kassa och bank 10 094 10554
Summa omséttningstillgangar 46 101 21448
Summa tillgangar 49202 25046
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Garantifond 4500 4500
Andamélsbestamda medel 7855 10 855
Balanserat kapital -1671 -3239
Summa eget kapital 10684 12116
Skulder

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 16 - 2500
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4722 3761
Skatteskulder 73 -
Aterkrav statsbidrag, Folkbildningsrédet 17 30152 3211
Ovriga kortfristiga skulder 1039 943
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 2532 2515
Summa kortfristiga skulder 38518 10430
Summa skulder 38518 12930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 202 25046
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Kassaflodesanalys

Studieframjandet, riksférbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1000-tal kronor)

Kassaflodesanalys 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Verksamhetsresultat -1886 -11522
Erhéllen rénta och andra finansiella poster 454 38
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 97 2596
Summa -1335 -8 888

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -1335 -8 888

Kassafléde frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning (-} / Minskning (+) av varulager -194 104
Okning (-} / Minskning (+) kundfordringar -44 152
Okning (-} / Minskning (+) av rérelsefordringar -24 874 -7 455
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 25491 1108
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 96 -337
Kassafldde fran den lopande verksamheten -860 -15 316

Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar - -289

Kassafléde fran investeringsverksamheten - -289

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga fordringar 400 594

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 400 594

Arets kassaflode -460 -15011

Likvida medel vid drets bérjan 10554 25565

Likvida medel vid arets slut 10 094 10 554
A2

Dokumentnummer: 60867d21323df ; Signerad av (TW), (SL), (IGB), (B)), (KS), (2), (LR), (AB), (DT), (Bi1)a(S8)a4P32)
38



Noter

Studieframjandet, riksforbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp i 1000-tal kronor om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar oforandrade i jamforelse med féregaende ar.

Viirderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrékning

Bidragsintikter

Erhéllna bidrag vérderas till det verkliga vérde av den tillgang
som férbundet fatt eller kommer att fa. Intdkter varderas, om
inget annat anges, till verkliga vardet av det som erhéllits eller
kommer att erhallas. Statsbidragen intdktsredovisas i de peri-
oder ndr bidragen utbetalas till forbundet. Statshidragen ut-
betalas till lokalavdelningarna samma ar som bidraget erhalls
fran Folkbildningsradet. Om bidragen ar till for att tacka speci-
fika kostnader, sker intaktsredovisningen pé sddant satt att in-
takterna stalls mot de kostnader som bidragen ar avsedda att
tacka. Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.

@vriga verksamhetsintdkter
Ovriga verksamhetsintékter intdktsfors i den period da tjans-
ten utfors.

Leasing

Alla forbundets leasingavtal redovisas som operationella. For-
bundet har endast lokalhyra som operationell leasing. Lokal-
hyran kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersédttningar till anstillda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forbundet betalar faststéllda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och férsakringar for enskilda
anstallda. Forbundet har inga legala eller informella forpliktel-
ser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den fast-
stéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar
den relevanta tjansten utfors.

Balansrdkning

Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvarde om ingen annat anges.
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Immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngarna utgdrs av férvarvade utgifter for
programvara. De redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart éver tillgdngens nyttjandeperiod. | detta fall 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - immateriella tillgangar
Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrikning-
en vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida eko-
nomiska férdelar véntas fran anvandning, utrangering eller av-
yttring av tillgédngen. Nar immateriella anlaggningstillgangar
avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan

férsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde och redovi-
sasi resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseinték-
ter eller Ovriga rérelsekostnader. Avskrivningen for immateriel-
la anldggningstillgangar uppgar till 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs enligt
en systematisk plan over tillgangarnas forvantade nyttjande-
period, 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - materiella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar eller komponenter tas bort
fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen eller komponenten.

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestams reali-
sationsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrakningen
i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rorelse-
kostnader. Avskrivningen for materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 3-5 ar.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettofdrséljningsvarde pa balansdagen.

Langfristiga virdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuell nedskrivning. | de fall marknads-
vardet understiger bokfort vérde gors nedskrivning till det lagre
vardet,

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansréakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part och féreningen inte léngre har kontroll ver den fi-
nansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Kundfordringar
Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristi-
ga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp
och som &r utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sa-
dana placeringar har en loptid pa maximalt tre manader.

Vérdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Avdelningsutveckling: Uppldst under 2019,

Sarskild utvecklingsinsats: Avsatt vinst vid forsaljning av fon-
der. Forbundsstdmman forfogar 6ver dessa medel. Dessa medel
lamnas till avdelningar men skall komma hela organisationen
till gagn. Anstkan fran avdelning grund for FS-beslut.

Ej forbrukade statsbidrag/resursmedel: nyttjad under 2019.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och vi-
sar foreningens in- och utbetalningar uppdelade pa |6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida

medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut, samt kortfristi-
ga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas &n-

nu inte forbrukade bidrag och andra dndamalsbestdimda medel.
Utvecklingsfond: Avsatt av férbundsstdmman, stdmman for-

fogar 6ver medlen.

2020 2019
Not 2 Bidrag
Ordinarie statsbidrag 232551 239064
Aterkrav av ordinarie statshidrag géllande tidigare &r -21253 -3211
Riktade statsbidrag 11524 16 099
Summa 222 822 251952
Not 3 Ovriga verksamhetsintikter
Kompensation for sjuklén 86 258
Vidarefakturerat till avdelningarna 507 140
Ovriga intakter 88 40
Summa 681 438
Not 4 Formedlade bidrag och verksamhetsstod
Férmedlade ordinarie statshidrag till avdelningarna 150465 183200
Férmedlade riktade statsbidrag till avdelningarna 11338 15235
Ovriga bidrag till avdelningarna 27 38
Ovrigt verksamhetsstéd 577 18
Summa 162 407 198 491
Not 5 Verksamhetskostnader
IT-kostnader 9288 9340
Resor, kost och logi 619 3297
Marknadsféring 387 567
Kopta tjanster 11897 12976
Ovriga verksamhetskostnader 3769 6272
Summa 25960 32452

=7
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2020 2019
Not 6 Ovriga externa kostnader
Lokalhyra 2943 2744
Ersattning till revisorer, revisionsuppdrag PWC 217 334
Ovriga externa kostnader 3007 1937
Summa 6167 5015
Leasingkostnader
Lokalkostnaderna forfaller enligt foljande:
Inom 1&r 1880 2444
1-53r 7610 3666
Not 7 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
Kvinnor 28 26
Mén 13 12
Totalt medelantalet anstéllda 41 38
Konsfordelning i styrelsen
Kvinnor 4 7
Man 6 5
Totalt antal ordinarie ledaméter i styrelsen 10 12
Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader
Léner och andra ersdttningar
Ledamoter i styrelse och forbundschef 1431 1329
Anstéllda 19515 15762
Summa 20 946 17091
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 86 89
Sociala kostnader 8328 7580
(varav pensionskostnader exklusive sarskild [6neskatt) 2072 1699
Summa 8328 7580
Varav pensionskostnader och [6nevéxling
avseende styrelse och ledande befattning 215 139
Not 8 Ranteintdkter och liknande
resultatposter
Rantor 27 38
Utdelning fran konkursbo 427 -
Summa 454 38
Not 9 Nyttjande/reservering av
dndamalsbestamda medel
Nyttjande av medel franutvecklingsfonden 3000 7282
Summa 3000 7282

7
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2020-12-31 2019-12-31
Not 10 Programvara
Programvara
Ingdende anskaffningsvarde 478 478
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 478 418
Ingaende avskrivningar -478 -478
Arets avskrivningar - =
Utgdende ackumulerade avkrivningar -478 -478
Utgdende bokfort varde - -
Not 11 Inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde 2562 2273
Inkop under aret - 289
Utrangeringar -2273 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 289 2562
Ingaende avskrivningar -2369 -2273
Utrangeringar 2273 -
Arets avskrivningar -96 -96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -192 -2369
Utgdende bokfort varde 97 193
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav
Aktiefond
Ingdende bokfort varde 1405 1405
Utgaende bokfort virde 1405 1405
Marknadsvarde 4279 4038
Not 13 Langfristiga fordringar
Ingdende bokfort varde 2000 2594
Amorteringar -400 -594
Utgaende bokfort virde 1600 2000
Not 14 Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar avdelningarna 32050 5815
Andra kortfristiga fordringar 190 62
Summa 32240 5877

2
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2020-12-31 2019-12-31
Not 15 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdakter
Forutbetalda hyror T4 933
Ovriga poster 2675 3224
Summa 2749 4157
Not 16 Avsattningar
Redovisat varde vid arets ingang 2500 -
Avsittningar for beslutade utbetalningar da formella
forutsattningar annu ej uppstatt for verkstallighet - 2500
lansprakstagna belopp 2500
Redovisat virde vid arets utging - 2500
Not 17 Aterkrav statsbidrag
Aterkrav av ordinarie statsbidrag géllande tidigare ar 21253 3211
Reglering av riktade statsbidrag 8899 -
Summa 30152 3211
Not 18 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Semesterléner inklusive sociala avgifter 1987 1642
Ovriga upplupna kostnader 544 873
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 2531 2515
Not 19 Eventualforpliktelser
Likviditetsgaranti avseende Ostergétland - 6000
Summa eventualforpliktelser - 6000
Not 20 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande 10094 10 554
Summa 10 094 10 554
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Not 21 Vdsentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

I mitten av februari erhélls en férsta kansliprognos fran Folkbild-
ningsrddet gdllande dterbetalning av statsbidrag. Denna dter-
betalning dr den ekonomiska effekten av de strykningar som
gjorts av verksamheten fér dren 2017-2019. Det totala belopp
som behdver dterbetalas for struken verksamhet uppgdr enligt
kansliprognosen till totalt cirka 31 mkr. Reservering i bokslutet
har gjorts for cirka 21 mkr och det resterande beloppet kommer
att regleras med statsbidraget for 2021.

Vilka konsekvenser denna dterbetalning och minskning av stats-
bidrag ger gadr inte att sdga i dagsldget. Det kommer med sd-
kerhet behéva ske anpassningar i bade verksamhet och organi-
sation utifrdn de nya férutsdttningarna. Diskussioner pdgdr nu
inom organisationen kring vilka atgdrder som behovs beslutas
och genomfdras.

Studieframjandet, riksférbundet.
Organisationsnummer 802003-2895

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Underskrifter

Tommy Winberg Stina Lindblad

Forbundsordforande
Inger Grape-Burns Zlatko Avdagic¢
Bertil Jonsson Lovisa Roos

Kaj Sivervik

Gustav Ohrn
Forbundschef

Vice forbundsordférande

Efter verksamhetsdrets utgang har Folkbildningsradet per den
17 mars 2021 beslutat att godkdnna Fenix-projektets granskning
och slutrapport. Samtidigt har rddet begdirt en redogdrelse for
hur Studiefrdmjandet avser stdrka sin formaga att sdkerstdlla
att statsbidraget framgent anvdinds korrekt.

Restriktionerna till foljd av pandemin fortsdtter att pdverka éven
oss och vdr verksamhet inom riksforbundet. Samtliga medarbe-
tare arbetar numera hemifrdn och vi riknar med att fortsdtta
sd léinge rekommendationerna kvarstdr. Vi hoppas pad att dessa
kommer att lédttas under vdren och att vi férsiktigt kan borja va-
ra pd vért nya kontor under organiserade och sékra former.

Andreas Brodin

Douglas Thisell

Var revisionsherattelse har l[amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jens Persson Sven-Eric Svensson

Auktoriserad revisor
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Fortroendevald revisor
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Studiefrémjandet ska vara en frigérande kraft for
mdnniskors méjligheter - i ett samhdille med respekt
fér naturens och kulturens méngfald.

Studieframjandets vision

framjandet

www.studieframjandet.se




