11. FASTSTALLANDE AV EKONOMISKA RIKTLINJER
SAMT EKONOMISK RAM FOR RIKSFORBUNDETS
VERKSAMHET

HANDLINGAR

1. Forbundsstyrelsens forslag till ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for
Studieframjandets riksférbund 2022 och 2023 (sid 64)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra forbundsstdmman beslutar

att  modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att  faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2022 och 2023 i enlighet med
redovisad tabell.
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11.1 FORSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER
OCH EKONOMISK RAM FOR STUDIEFRAMJANDETS
RIKSFORBUND 2022 OCH 2023

Ekonomiska riktlinjer

Vid forbundsstamman 2019 presenterades en ny modell for ekonomisk ram for riksforbundet
som forbundsstamman fattade beslut om. Modellen utgdrs av en rambudget, vilket innebar att
vid statsbidragsfordelningen raknas riksforbundets budget av och resterande summa fordelas
sedan ut till Studieframjandets avdelningar baserat pa fordelningskriterierna for folkbildnings-
verksamheten.

Till den ordinarie forbundsstamman 2021 foreslogs att den nyligen beslutade modellen skulle
kvarsta som ekonomisk riktlinje och galla i samband med faststallande av riksférbundets eko-
nomiska ramar for dren 2022-2023. Da arendet i samforstand aterremitterades tog forbunds-
stamman inte stallning till forslaget.

En 6ppen, inlyssnande och inkluderande dialog har forts med avdelningar och medlemsorga-
nisationer infor extra forbundsstamman den 9 oktober 2021. Férbundsstyrelsen har uppfattat
en bred enighet i forslaget att behalla modellen for fordelning och foreslar till forbundsstam-
man att besluta om att modellen kvarstar som ekonomisk riktlinje.

Ekonomiska ramar for aren 2022 och 2023

Forbundsstyrelsen foreslog forbundsstamman vid sitt ordinarie moéte att hanskjuta beslutet
om faststéllande av riksforbundets ekonomiska ramar for 2022 och 2023 till den planerade
extra stamman den 9 oktober 2021. Anledningen var att forbundsstyrelsen ansag att riksfor-
bundets ramar var starkt ssmmankopplade till beslutet om Studieframjandets inriktning for
att mota sin starkta formaga att ta ansvar for statsbidraget, vilket dven féreslogs att hanskjutas
till extra stamman i oktober. Forbundsstyrelsen hade infor ordinarie stamma hérsammat ett
brett dnskemal om dialogprocess, i vilken synpunkter, frégor och svar pa ett mer inkluderande
satt kunde beaktas i beredningen av arendena.

Direkt efter stamman paborjades dialogprocessen. Tva arbetsgrupper utsags med repre-
sentanter fran avdelningar, en av grupperna fokuserade pa arendet kring sakerstallande av
statsbidraget och den andra gruppens fokus lag pa ekonomiska ramar for riksforbundet.
Med inspel fran dessa grupper samt flertal bilaterala samtal togs utkast fram pa innehall till
forslag avseende de tva drendena som hanskjutits till extrastamman. Avseende drendet om
ekonomiska ramar till riksférbundet bereddes utkastet daven genom en presentation for for-
bundsstyrelsens beredningsgrupp for ekonomi. Forbundsstyrelsen inbjod avdelningarna och
medlemsorganisationerna till en samlad dialog, dar presentation av bédda drendenas forslag
genomfordes, pd Valla Folkhdgskola den 20-21 augusti. Som inramning gavs presentationer
om Studieframjandets forutsattningar, bade avseende formagan att sakerstalla statsbidraget
samt ekonomiska forutsattningar.
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Handelserna som drabbat studieforbunden, daribland Studieframjandet, har medfort att
bidragssystemet ar ansatt och ifrdgasatt. Pa kort sikt har det ekonomiskt medfort minskade bi-
drag. Pa langre sikt har det skapat en osakerhet kring hur framtida bidragssystem kan komma
att se ut, detta da en utredning tillsatts for att [amna ett forslag till nytt system som ska galla
frén och med 2024.

Konsekvenserna av minskat statsbidrag och samtida paverkan av rddande pandemi har
medfort en utsatt och utmanande situation for samtliga avdelningar inom Studieframjandet.
| dialogprocessen har bland annat vikten av att alla inom forbundet agerar kostnadsmedvetet
lyfts fram. Aven att dar samordningsvinster kan nas ska mojligheterna tas tillvara. Att arbeta
tillsammans, ta stod av varandra och anvanda resurserna optimalt ar extra viktigt i den tuffa
ekonomiska situation forbundet som helhet befinner sig .

Forbundsstyrelsen delar den uppfattning som speglats i dialogprocessen om att aven riksfor-
bundet behdver anpassa sin organisation utifran den utveckling som skett de senaste aren.
Riksforbundet har pdborjat att vidta atgarder redan under innevarande ar, genom att prioritera
om och ta bort planerade insatser, for att na ett nollresultat och darigenom inte belasta det
egna kapitalet. Malbilden av de ekonomiska ramar 2022-2023 for riksforbundet som tagits
fram i samband med dialogprocessen speglar en fortsatt dtstramande budget. Utgdngspunk-
terna for riksforbundets organisation och ekonomiska ramar har évergripande presenterats,
vilka ar:

Utgangspunkter for organisering av riksforbundet

. Riksforbundet behdver integreras mer med Studieframjandets verksamhet - for gemensam kraft-
samling och 6kad samverkan - for att [0sa Studiefrémjandets viktigaste utmaningar.

. Organisationen behdver spegla riksforbundets stodjande och ansvarstagande roll - och erhalla
sitt handlingsutrymme enligt detta.

. Ansvaret for att realisera verksamheten ligger hos avdelningarna - utveckling och kommunikation
maste utgd fran verksamheten.

. Verksamhet- och ekonomisk uppfoljning bor i regel hallas ihop for hela Studieframjandet utifran
jamforbarhet, transparens och effektivitet.
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. Organisationen bor utformas med ett 6kat och tydligt fokus pa verksamhetsdata, effektivitet och
transparens - for att jobba forebyggande, stodjande och vara framtidssaker som ansvarig for
efterlevnaden av stallda villkor for erhallandet av statsbidrag.

NI

Utgangspunkter for ekonomiska ramar for riksforbundet

<1. Sakerstallande av en ekonomi for att grunduppdraget som statsbidragsmottagare kan uppfyllas.

[T-losningar/-system.

NEEPAND

[2. Medverka i Studieframjandets fortsatta digitala omstallning — och ansvara for gemensamma
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<3. Oversyn for att mota Studiefrémjandets strategiska roll utifran utveckling och kommunikation. )

ningarna.

G. Vidareutveckla Studieframjandets verksamhet- och ekonomiska uppfoljning i dialog med avdel—]

(5. Vidareutveckla och stodja avdelningarna i Studiefrdmjandets systematiska kvalitetsarbete.

Utgdngspunkterna, kompletterat med ett fortydligande om att de aven inkluderar strategiskt
stod i HR-fragor, ligger till grund for framtaget forslag till ekonomiska ramar. En mer detalje-
rad beskrivning over riksforbundets roller och ansvar kommer att tas fram och beslutas av
forbundsstyrelsen, varefter forbundschefen har att anpassa och forma organisationen efter
tilldelade ramar.

Forbundsstyrelsen uppfattar att det finns en samsyn i organisationen om att mycket av det
arbete som idag gors pa riksforbundet i central samordning ar av godo men behaover fortyd-
ligas och utvecklas vidare. Da riksforbundet verkar strategiskt och till storsta del ska utgora

ett stod for verksamheten som bedrivs genom avdelningarna ar det viktigt att samtal fortsatt
fors med avdelningarna och medlemsorganisationerna i arbetet med att forma och tydliggora
riksforbundets uppdrag pa en mer detaljerad niva. Att till exempel tydliggora granssnitt och
forvantansbilder ar vasentligt for att anvanda resurserna mest optimalt. Riksforbundets roll
som ansvarig for sakerstallandet av statsbidraget ar en del av organisationens uppdrag och
inbegrips i utgdngspunkterna for ramarna.

Den presenterade malbilden for riksforbundets ramar ar det forslag som forbundsstyrelsen
foreslar forbundsstamman att faststalla. Forbundsstyrelsen kommer efter faststallda ram-
nivaer besluta om en mer detaljerad budget och inriktning. Forbundsstyrelsen vill fortydliga
att ramen utgor en hogsta nivé och kommer att strava efter ytterligare kostnadsbesparingar
om det beddéms mojligt. Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en for-
stdelse for att riksforbundet behover bygga upp eget kapital. Eventuella resultatforbattringar
kommer i forsta hand anvandas for att starka riksforbundets egna kapital, i linje med hur 6ns-
kan uttryckts i dialogprocessen.

Forbundsstyrelsen beslutade for ar 2021 en budget for riksforbundet som innebar att anda-
malsbestamda medel, vilka utgor en del av det egna kapitalet, skulle anvandas for att mota
kostnader som 6versteg av forbundsstamman erhallen ram.

| presenterat forslag (se nasta sida) bygger riksforbundets ramar pa att en ingdende kostnads-

besparing for ar 2021 om 1 600 tkr genomfors, vilket innebar ett nollresultat for aret. Darefter
foreslds nastan dubbelt sd stora kostnadsbesparingar for bade ar 2022 och 2023.
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Riksforbundet 2021 2022 2023

Ram (tkr) 63 446 60 600 57500
Av férbundsstimman be-
slutad (2021) och férslag
till beslut (2022-2023)

Nettokostnader (tkr) 65 046 60 600 57 500
Av férbundsstémman be-
slutad (2021) och férslag

till inriktning (2022-2023)

Nettokostnader prognos 63 446
(tkr)

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra férbundsstdmman beslutar

att  modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att  faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2022 och 2023 i enlighet med
redovisad tabell.
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