10. FASTSTALLANDE AV STRATEGISKA MAL -
STRATEGI 2131

Strategidokumentet 2131 ar resultatet av ett gediget internt arbete i Studieframjandet som
startade varen 2020. Hundratals medarbetare, fortroendevalda, representanter fér med-
lemsorganisationer, cirkelledare och manga fler har under arbetets gang bidragit till Strategi
2131.

Strategi 2131 visar Studieframjandets vag framat. Den anger vad som tillsammans behdver
prioriteras for att nd Studieframjandets dnskade lage &r 2031. Strategin heter 2131 for att den
galler &r 2021-2031. Studieframjandet arbetar med strategin utifran insikten att tio ar aren
l&ng period och att organisationen alltid behover vara beredd pa att moéta de utmaningar som
omvarldsforandringar kan medfora.

Strategi 2131 ar Studieframjandets kompass mot 2031. Dokumentet beskriver foreningens
vision, syfte och grundsyn pa samhalle, manniska, bildning och kultur. Under fem rubriker
beskrivs Studieframjandets strategiska omraden:

Studieframjandet utvecklar demokratin
Studieframjandet har l[drandet i fokus

Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
Studieframjandet star for hallbarhet

Hjarta och hjarna i Studieframjandet (vart interna arbete)

O W e

Med grund i stadgar, och med Strategi 2131 som kompass, ska folkbildning planeras och ge-
nomforas i lokalavdelningar 6ver hela landet, med sarskilt fokus pa vara profilomraden natur,
djur, miljo och kultur.

HANDLINGAR

1. Strategi 2131 - Studieframjandets kompass mot framtiden (sid 56)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Extra férbundsstémman beslutar

att  anta Strategi 2131 som Studiefrdmjandets gemensamma strateqi fér Gren 2021-2031.
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10.1 STRATEGI 2131 - STUDIEFRAMJANDETS KOMPASS
MOT FRAMTIDEN

1. Inledning

Strategi 2131 visar Studieframjandets vag framat. Den anger vad vi tillsammans behdver prio-
ritera for att na Studieframjandets 6nskade lage ar 2031. Strategin heter 2131 for att den galler
ar2021-2031. Vi arbetar med strategin utifran insikten att tio ar éren lang period och att vi
alltid &r beredda att méta de utmaningar som omvarldsforandringar kan stélla oss infor.

Med grund i vara stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras och genomfors
folkbildning i véra lokalavdelningar 6ver hela landet, med sarskilt fokus pa vara profilomraden
natur, djur, milj6 och kultur.

Strategi 2131 ar resultatet av ett gediget arbete. Hundratals medarbetare, fortroendevalda, repre-
sentanter for medlemsorganisationer, cirkelledare och méanga fler har bidragit till Strategi 2131.

Strategi 2131 anvands av alla som verkar i Studieframjandet. Cirkelledare, fortroendevalda och
medarbetare - alla ar betydelsefulla for att forvalta och utveckla Studieframjandet. Med vara
skiftande perspektiv och olika roller starker vi varandra till en kraftfull helhet. Studieframjandet
bygger vi tillsammans. Varmt valkommen till Studieframjandets kompass mot 2031!

2, Bakgrund

Den organiserade folkbildningen utvecklades parallellt med folkrorelsernas framvaxt i Sverige.
Folkbildningens roll var tidigt sjalvklar: For att forandra samhallet och ta makt 6ver sin egen
vardag behovs kunskap, insikt och organisering. Har vaxte studieforbund och folkhogskolor
fram som en betydelsefull kraft.

Studieframjandets grundare, Jordbrukare-Ungdomens forbund - JUF, var en betydande ung-
domsrorelse som engagerade ungdomen for hembygden, jordbruket och kulturaktiviteter pa
landsbygden. Att ge méjlighet till kunskap och bildning var det centrala nar Studieframjandet
bildades - och ar det fortfarande.

Studiefrémjandet stér bakom idén om allas ratt till kunskap, bildning och utbildning. Folkbild-
ning ar icke-formellt larande, som utgar fran manniskors egen fria vilja att [ara och utvecklas.
Bildning har hos oss ett egenvarde for bade individen och for samhallet, frikopplat frdn snavt
nyttotankande.

Studieframjandet utgdr fran alla manniskors lika varde och likaberattigande. Alla ska kunna
gora sin rost hord och forma sin framtid. Deltagarens erfarenheter, tankar och forestallningar
ar centrala kallor i bildningsprocessen. | motet med andra vaxer kunskap och insikter.

Ingangen till Studieframjandet ar bred och alltid 6ppen. Vi finns till for manniskor - vara delta-

gare. Det dr deltagarna och samhallets behov som formar vart uppdrag. Vi vet att bildning och
folkbildning gor manniskor och samhallet starkare.
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3. Vision - var drom

Att alla manniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen av ett hallbart och
demokratiskt samhalle.

4, Syfte - darfor finns vi

Studieframjandet finns till for manniskor som vill l&ara och paverka sin livssituation, sin omgiv-
ning och samhallet. Vi soker upp och bjuderin dem som inte sjalvmant kommer till oss.

Vi &r ett bildnings- och utbildningsorgan for vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi
moter foreningslivets behov av folkbildning.

Viar en bildningsplattform som skapar mojligheter och forutsattningar for att manniskor till-
sammans ska vaxa och ta plats i samhallet.

5. Studieframjandets grundsyn

5.1 Samhallssyn

Studieframjandet arbetar for ett [dngsiktigt hallbart samhalle. Vi forsvarar, starker och utveck-
lar demokratin. Folkbildning och féreningsliv ar i sjalva verket en del av demokratin, och bidrar
till att oka tilliten i samhallet. Vi ar en plats dar manniskan, i samspel med andra, frigor kraft att
paverka sin egen livssituation, sin omgivning och samhéllet i stort.

5.2 Manniskosyn

Studieframjandet star upp for alla manniskors lika varde. Vi ar inkluderande och havdar allas
ratt att vara sig sjélva. Vi litar pa manniskan och tror pa den positiva kraften i samtal och méten
med andra. | folkbildningen lar vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme och accep-
tans for att tanka och tycka olika.

5.3 Bildningssyn

Livslangt larande ska vara en rattighet och mojlighet for alla. Bildningsklyftorna i samhéllet ska
utjdmnas. Studiefrdmjandet anvander folkbildningens pedagogik som bygger pd manniskors
aktiva deltagande och inflytande i studiecirklar och grupper. | folkbildningen utévas demokrati
i praktiken. Studieframjandet anpassar pedagogiken till deltagarens behov och 6nskemal. Vi
utvecklar nya former for ldrande och pedagogiska metoder pa folkbildningens grund.

5.4 Kultursyn

Kultur ar badde en samlande och utmanande kraft i samhallet. En fri kultur har ett egenvérde
och starker demokratin. Kultur mojliggor delaktighet, stimulerar kreativitet, fantasi och sam-
tal, ger oss uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan méta samhallsutmaningar som
ojamlikhet, diskriminering, utanforskap och bidra till folkhalsa. Att ge fler manniskor mojlighet
att uppleva och utova kultur ar centralt for folkbildningen, och for Studieframjandet.
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6. Strategiska omraden

1. Studiefraimjandet utvecklar demokratin
Onskat ldge 2031

Studiefrdmjandet starker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning
och kultur som ger vdra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokra-
tiska samtal och arbetsformer i det stora och i det lilla. Véra deltagare vet att Studiefrdmjandet
daren plats for [drande och stérkt demokrati.

Begreppet demokrati har skiftande innebdrder. | grund och botten betyder demokrati "folk-
styre”, det vill sdga att alla medborgare kan paverka samhallsutvecklingen, inte minst genom
att rosta i allmanna val. Andra demokratiska grundprinciper ar alla manniskors lika varde och
rattigheter, fri asiktsbildning, tryck- och yttrandefrihet samt likhet infér lagen.

Kunskap och bildning 6ppnar dorrar till delaktighet och aktiv paverkan i samhallet. Vi méaste
aven kanna fortroende for var egen formaga att delta. En fungerande och inkluderande demo-
krati kraver darfor att mojligheter till larande och reflektion gors tillgangliga for alla manniskor.

Idag ser vi hur demokratin utmanas pa olika satt. Bland annat i form av desinformation, vaxan-
de klyftor och genom att manniskors lika vérde och rattigheter ifrdgasatts. Studieframjandet &r
en motvikt till de krafter som hotar var demokrati. Hos oss far olika slags ténkande métas och vi
bidrar till insikter och forstaelse for andras perspektiv. Vi ger méanniskor handlingskraft, mod och
utrymme att anvanda sina demokratiska rattigheter och forsta sina skyldigheter i samhallet.

Hos Studieframjandet deltar alla pa lika villkor och skapar folkbildningens innehall tillsammans.
Vi moter deltagarna dar de ar. Vi finns pa nétet, i fororten, pa landsbygden och i staden. Vara
deltagare mots av engagemang, inkludering och samhaorighet. Vivander oss i synnerhet till
manniskor som upplever sig sakna mojligheter till delaktighet och paverkan i samhallet.

Dialogen om demokrati ar levande i Studieframjandet. For fortroendevalda och medarbetare
ar det naturligt att fora samtal om demokratins styrkor, svagheter, mojligheter och hot - bade
inom vart studieférbund och i samhallet i stort. Demokratin maste standigt diskuteras, prakti-
seras och forbattras. Demokratin dr, likt folkbildningen, nagot som vi medborgare och deltagare
formar tillsammans.
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2. Studieframjandet har larandet i fokus
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en ledande aktdr for ldrande pd folkbildningspedagogikens grund. Hos oss
stérvarje deltagares bildningsresa i centrum. Studiefrémjandet kdinnetecknas av véra frémsta
ambassadorer - vdra kompetenta och engagerade cirkelledare.

Studieframjandets Gvertygelse ar att l[arande skapas bast genom moten och delade erfaren-
heter. Folkbildningens pedagogik innebar att manniskor utvecklas och lar tillsammans i en
trygg miljo dar deras erfarenheter, nyfikenhet och lust tas tillvara. For Studieframjandet bety-
der bildning nya insikter, djupare forstaelse och utveckling - bade for individen och for grup-
pen. Studieframjandet erbjuder en bred verksamhet, men oavsett &mnesomrade ligger

vart fokus pa processen for larande.

Innehallet i Studiefrémjandets studiecirklar utgdr frén deltagarnas behov och énskemal. Det
innebar att l[drprocesserna ibland ar fria, ibland mer styrda. Studiefrémjandets roll ar att skapa
forutsattningar for deltagarna att fora dialog, uttrycka sina tankar, lyssna in andra, mota olik-
heter och ta in och férmedla kunskap. Studieframjandets organisation ar flexibel, ger stod och
mojliggdr larande utifran deltagarens och gruppens behov. Vi ser till att deltagarna ges mojlig-
het att na sina uppsatta mal.

Studieframjandet kanner sina cirkelledare val och har ett stodjande forhallningssatt till dem.
Genom utbildningar, samtal och goda relationer sakerstéller vi att alla ledare arval insatta i
Studieframjandets uppdrag, grundsyn och folkbildningens pedagogik. P& detta satt tydliggor
och stérker vi Studieframjandets anordnarskap. Vi bidrar aktivt i utvecklingen av cirkelledar-
nas ledarskap och pedagogiska formaga. Studieframjandet bevakar forskning, utveckling och
trender inom pedagogik och inkluderar nya metoder och verktyg for larande.

Studieframjandets fokus pa ldrande begransas inte till vara studiecirklar och annan folkbild-
ning. Ocksa vara kulturprogram ska arrangeras for att mana till eftertanke, dialog och bidra till
ett [arande hos deltagarna.

Studieframjandet ska vara en aktuell och relevant bildningsplattform. Vi prioriterar de pedago-
giska frdgorna och ger vdra medarbetare mojlighet att vidga sin kompetens och sina formagor.
Vifor standigt en dialog om ldrande och pedagogik i organisationen, bade bland fortroende-
valda och medarbetare.

Studieframjandet prioriterar bildning och larande inom vdra profilomraden natur, djur, miljo
och kultur. I ndra samarbete med véra medlemsorganisationer arbetar vi for att bredda delta-
gandet, genom att inspirera fler att delta i verksamheten.
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3. Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en sjélvklar samarbetspartner for féreningslivet. Vart pedagogiska arbete
drett bdrande inslag i vdra medlemsorganisationers och mdnga andra féreningars verksamhe-
ter. Vi fGngar upp och stéttar nya sociala rorelser, nétverk och andra former av engagemang.

Genom foreningslivet praktiseras och utvecklas demokratin i Sverige. Samtidigt som foren-
ingslivet ar en vital del av demokratin ar deltagandet i foreningslivet berikande for individen.
Det innebar sociala sammanhang for den enskilde och leder till storre tillit mellan manniskor.
| forlangningen skapas ocksa ett storre fortroende for samhallet som helhet. Studiefrémjandet
vill mojliggora for fler att aktivt delta i samhallets utveckling med hjalp av foreningslivets orga-
niseringsformer och demokratiska processer.

Studieframjandet skapar méten mellan manniskor med olika intressen, erfarenheter och per-
spektiv, och hjdlper dem att organisera sig i foreningar. Vi har gedigen kunskap om och erfa-
renhet av foreningsliv och ideellt engagemang. Vi vill motivera, stétta och utveckla foreningar
med skiftande inriktning, och vara ett stod for vara medlems- och samverkansorganisationer i
deras foreningsutveckling.

Studieframjandet verkar for att fler och en 6kad méngfald av manniskor deltar i foreningslivet
och/eller startar egna foreningar. Tillsammans med vara medlems- och samverkansorganisa-
tioner arbetar vi aktivt for att involvera och engagera manniskor som i dag star utanfor foren-
ingsverksamhet.

Studieframjandet erbjuder en partipolitiskt, fackligt och religiost obunden plattform for
samverkan och bildning. Var roll i foreningslivet ar att stodja processer for larande och engage-
mang. Vi kan verka pa bade individuell och organisatorisk niva. Folkbildningens pedagogik ar
alltid var utgangspunkt.
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4. Studieframjandet star for hallbarhet
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en sjélvklar aktér i Sveriges omstdllning till ett héllbart samhdille. Som
partipolitiskt, fackligt och religiost obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft fér att Sverige
ska nd mdlen i Agenda 2030.

Var tids storsta utmaningar summeras i Agenda 2030 - de globala méal som FN:s medlemslan-
der har satt upp for att na ett hdllbart samhalle. Visionen for Agenda 2030 och de 17 globala
malen ar bland annat att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varl-
den, framja fred och rattvisa, och att [6sa klimatkrisen. Studieframjandet star bakom malen i
Agenda 2030.

Manskliga rattigheter och alla manniskors lika varde och méjligheter att delta i och paverka
samhallet ar grundlaggande i Studiefrdmjandets verksamhet med social hallbarhet. Vi lagger
sarskild vikt pd mangfald, jamlikhet och jamstalldhet i vart arbete. Studiefrdmjandet vill mins-
ka bildningsklyftorna i samhallet och se till att alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, har
tillgang till larande och kultur.

Klimat- och miljéférandringarna hotar manskligheten. Kunskap och medvetenhet om natu-
rens ekosystem, biologisk mangfald och klimatféréandringarna ar darfor centralt i vart bild-
ningsarbete for ekologisk hallbarhet.

Studieframjandet star for hopp och trovardighet. Hallbarhet ar var ledstjarna i allt vi gor. Vi
fokuserar framst pd tva aspekter av hdllbarhet: ekologisk och social. Men vi ser ocksa att eko-
nomisk hallbarhet ar en forutsattning for att na framgdng pa badda dessa omraden. Tillsam-
mans med medlems- och samverkansorganisationerna skapar vi de basta forutsattningarna
for folkbildning om var gemensamma livsmiljo och de allvarliga utmaningar som vi och vart
samhalle star infor.

Studieframjandet arbetar aktivt for samverkan mellan manniskor och organisationer i lokal-
samhallet. Genom att arrangera folkbildande aktiviteter dar manniskor med olika bakgrund
kan maotas bidrar vi till sammanhallning och integration.

Studieframjandets medarbetare och fortroendevalda ar val insatta i Agenda 2030 och vad
samhallet och vi som organisation behover gora for att nd en hallbar utveckling.
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5. Hjarta och hjarna i Studieframjandet
Onskat ldge 2031

Studiefrdmjandet dr en samlad organisation med gemensamt "hjéirta och hjérna’ Véra vdrde-
ringar och vdr kunskap genomsyrar allt vi gér. | relationen med vdra cirkelledare, deltagare och
medlemsorganisationer hjdlps vi ét, tar ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fértroen-
devalda och medarbetare har ett ppet och nyfiket forhéliningssdtt till [rande och utveckling.

Studieframjandets gemensamma varderingar finns forankrade i var grundsyn pad manniska,
bildning och demokrati. Det mojliggdr samarbete i hela Studieframjandet och skapar en
gemensam etisk kompass for all var verksamhet. Vi ar en transparent organisation som stolt
delar med oss av metoder och resultat. Vi berattar for omvarlden hur vi bidrar till en gynnsam
samhallsutveckling.

Visamspelar internt och samverkar 6ver organisatoriska granser. Vara varderingar formar och
utvecklar standigt organisationens kultur. Mangfald efterstravas genom att vara fortroendeval-
da och medarbetare speglar var verksamhet och vara deltagare.

Studieframjandet ar en attraktiv arbetsplats och samarbetsorganisation. Alla som verkar i
Studieframjandet ar stolta foretradare for organisationen. Vi ar nyfikna pa omvarlden och sam-
verkar garna med andra. Vi vill vara angelagna och relevanta, och det interna larandet ar alltid
narvarande. Vi tar stod i analys, utvardering och reflektion for att anpassa oss till deltagarnas
och samhallets behov. Kompetensutveckling sker kontinuerligt och prioriteras i hela organisa-
tionen.

Vi knyter medlems- och samverkansorganisationer till oss, for larande, kultur och foren-
ingsutveckling. Ett medlemskap i Studieframjandet innebar samma maojligheter och ansvar
oavsett var i landet som medlemsorganisationen finns och verkar. Att bli och vara medlem i
Studieframjandet ar en aktiv och medveten handling som praglas av engagemang, utveckling
och gemenskap. Formerna for medlemskapet utvecklas i takt med tiden och vi ar 6ppna for
forandringar.

Med stort engagemang och bred kompetens skapar vi forutsattningar for att fler manniskor
ges mojlighet att |ara for livet, véxa och ta plats i samhallet.
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