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1. Inledning/Forord

Med gladje och stolthet presenterar vi Studieframjandet Vasterbottens verksamhetsberéattelse for aret 2024. Detta
ar har varit fyllt av bade utmaningar och méjligheter, och vi har tillsammans visat att vi kan navigera genom
forandringar och samtidigt starka var roll som en ledande aktor inom folkbildningen.

Under aret har vi fortsatt att vara en naturlig motesplats for larande och samverkan, dar manniskor fran olika
bakgrunder och med olika intressen har kunnat motas och utvecklas tillsammans. Vi har tagit en aktiv roll i de
pagaende samhallsomvandlingarna i norra Sverige och arbetat for att inkludera fler ménniskor i folkbildningen,
vilket har bidragit till att minska kunskapsklyftor och stérka demokratin.

Trots ekonomiska utmaningar har vi forsokt sakerstalla ekonomisk stabilitet genom att utforska nya
inkomstkallor och 6ka nyttjandegraden av vara verksamhetslokaler. Vi har ocksa fordjupat vara relationer med
medlemsorganisationer och skapat forutsattningar for dialog och samverkan.

Vi vill rikta ett stort tack till alla vara medlemmar, samarbetspartners och medarbetare som har bidragit till att
gora detta ar framgangsrikt. Ert engagemang och er dedikation &r ovarderliga for var verksamhet och for
folkbildningen i stort.

Vi ser fram emot att fortsatta vart arbete tillsammans med er for att skapa en hallbar och demokratisk framtid for
alla. Vi fortsatter i samma takt efter arsskiftet, men under namnet Studieframjandet Norr och tillsammans med
kollegorna fran narliggande lan - Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland.

Med vanliga halsningar,
Liecelolt Omma

Ordforande Studieframjandet Vasterbotten

2. Aretikorthet
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Under verksamhetsaret 2024-2025 har Studieframjandet Vasterbotten fortsatt att navigera genom en tid av
foréandring och utmaningar inom folkbildningssektorn. Trots ekonomiska nedskarningar och organisatoriska
forandringar har vi hallit fast vid var vision om att vara en progressiv kraft inom folkbildningen, med fokus pa
samverkan, trovardighet och hallbarhet.

Var verksamhet har under aret préglats av féljande huvudmal:

1.

Naturlig Motesplats for Larande och Samverkan: Vi har fortsatt att utveckla och starka vara
motesplatseri Umea, Skellefted, Lycksele och Storuman, vilket har 6kat deras attraktionskraft och
nyttjandegrad.

Aktiv Roll i Samhéllsomvandlingar: Vi har tagit en aktiv roll i de pagdende samhéllsomvandlingarna i
norra Sverige, med sarskilt fokus pa den gréna industrin.

Inkludering och Deltagande: Vi har arbetat for att sénka trosklarna till deltagande i folkbildningen och
inkluderat fler manniskor for att motverka kunskapsklyftor.

Ekonomisk Stabilitet: Vi har utforskat flera inkomstkallor for att sakerstalla ekonomisk stabilitet och
langsiktighet i var verksamhet.

Fordjupade Relationer med Medlemsorganisationer: Vi har fordjupat relationerna med vara
medlemsorganisationer och skapat forutsattningar for dialog och samverkan.

Under aret har vi stéllts infor flera utmaningar:

3.

Ekonomiska utmaningar: Minskade statsbidrag, hoga hyreshéjningar och inflation har paverkat var
ekonomiska stabilitet.

Organisatoriska forandringar: Vi har genomgatt en omorganisationsprocess under 2024 for att 6ka
effektiviteten och hallbarheten i var verksamhet. Omorganisationen ledde i sin tur till beslut att vid
arsskiftet genomféra sammanslagningen mellan Studieframjandets avdelningar i Norrbotten,
Vasterbotten, Jamtland och Vasternorrland

Verksamheten i fokus - viktiga hdndelser
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Trots de drastiska minskningarna av statsbidraget till folkbildning samt inflationstakten med indexerade hyror
och l6nerdrelsen har Studieframjandet Vasterbotten under 2024 lyckats anordna ett relativt stort antal
samhallsrelevanta verksamheter i samarbete med véra medlems- och samarbetsorganisationer, med fria grupper
ochivar egen regi.

3.1 Studieframjandet utvecklar demokratin, har larande i fokus, starker
foreningslivets roll i samhallet och star for hallbarhet

| detta avsnitt lyfter vi ett axplock av genomforda verksamheter, lardomar, utmaningar och effekter.

Vara motesplatseri linet

Kulturhuset Klossen och Musikhuset Stallet i Umea samt Verksamhetshuset Hubben i Skellefted. Studieframjandet
Véasterbotten har sedan nastan 10 ar tillbaka haft en inriktning pa fysiska métesplatser som genom bred
samverkan skulle mojliggéra maluppfyllelse av vart folkbildningsuppdrag samt bidra till samhéllsutveckling dar
Studieframjandet star som initiativtagare.

Klossen och Stallet ar etablerade folkbildningsarenor for bildning och kreativitet och med stor glédje kan vi
konstatera att &ven Hubben i Skelleftea invigdes i december 2022 positionerar sig som en naturlig motesplats i en
stad som praglas av samhallsomvandling kopplat till en ny era av industrialisering i Norr.

Oppna métesplatser med laga trosklar och i folkbildningens regi spelar en avgérande roll for demokratin av flera
skal:

1. Inkludering och mangfald: Dessa motesplatser ar tillgangliga for alla, oavsett bakgrund, alder, kon eller
socioekonomisk status. Detta framjar inkludering och mangfald, vilket ar grundlaggande for en levande
demokrati.

2. Delaktighet och engagemang: Genom att erbjuda en plats dar manniskor kan samlas och diskutera olika
fragor, uppmuntras medborgarna att bli mer delaktiga och engagerade i samhaéllsfragor. Detta starker
den demokratiska processen genom att fler roster blir horda.

3. Bildning och medvetenhet: Oppna métesplatser i folkbildningens anda fungerar som forum fér bildning
och informationsutbyte. Genom att delta i diskussioner och evenemang kan medborgarna ¢ka sin
medvetenhet om viktiga samhallsfragor och utveckla en battre forstaelse for olika perspektiv.

4. Social sammanhallning: Dessa métesplatser bidrar till att bygga starkare gemenskaper genom att skapa
majligheter for manniskor att tréffas, interagera och bygga relationer. Detta starker den sociala
sammanhallningen och framjar ett mer sammanhallet samhalle trots att vi inte &r alltid 6verens om
sakfragor.

5. Kreativitet, innovation och samverkan: Nar manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter méts och
utbyter idéer, leder det ofta till nya l6sningar och innovationer. Detta &r viktigt for att adressera komplexa
samhallsutmaningar och framja en dynamisk och framatblickande demokrati.

Plats att motas och vdxa
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| samverkan med Umea kommun och Umea Universitet initierade vi en kvalitativ studie av 6ppna métesplatser i
Umea dar tva forskare - Linda Berg och Hanna Backstrom - baserat primart pa intervjuer med verksamma fran
motesplatserna utforskade motesplatsernas betydelser for anvandare, naromradet och for Umea kommun.

Motesplatserna beskrivs i studien som mycket viktiga ur flera perspektiv. De bidrar till att framja lokal
sammanhallning och en positiv bild av stadsdelen och de ger manniskor tillgang till samlingslokaler som annars
skulle sakna det. Medan karnverksamheterna kan sdagas handla om kultur, néje, bildning och fysisk aktivitet, sa
fyller motesplatserna ocksa viktiga sociala funktioner for manga malgrupper. De bidrar till att motverka ensamhet
och psykisk ohalsa for den enskilde och de utgor centrala forum for individuell utveckling och larande, inte minst
for barn och unga. Som lokalt férankrade 6ppna verksamheter beskrivs métesplatserna ha en unik potential att
framja social hallbarhet i bade ndromradet och Umea i stort.

Deltagarna som intervjuas i studien lyfter ocksa ett antal utmaningar. Motesplatserna maste finna en balans
mellan 6ppenhet och trygghet, sa att alla besokare kanner sig vdlkomna och trygga i miljon. Det inkluderar en
balansgéng mellan planering och spontanitet. Deltagarna lyfter att vissa malgrupper behover mycket laga
trosklar, medan andra behover forvantningar och att aktivt fa delta i utformandet av verksamheten. Langsiktig
ekonomisk hallbarhet beskrivs vidare som en utmaning fér alla organisationer. De erhaller alla olika typer av
ekonomiskt stod fran offentliga aktorer, stod som oftast ar villkorat och tidsbegransat och séllan racker till for vad
organisationerna skulle vilja och behover gora pa sikt. Alternativa inkomstkallor ar framst viss kommersiell
verksamhet respektive sponsring fran foretag eller privatpersoner. For att fortsatta vara just 6ppna métesplatser,
till nytta for ndromradet, ar det dock viktigt att denna typ av finansiering inte gor huset mindre tillgangligt for
vissa grupper.

Forskarna betonar avslutningsvis betydelsen av métesplatsernas medborgardrivna karaktar. Foretradare fran alla
verksamheter menar att de skulle kunna bedriva annu mer social verksamhet, sarskilt for barn och unga, om de
hade ekonomiska forutsattningar. | det fall métesplatsernas sociala dimensioner ska utvecklas, vill forskarna dock
framhalla vikten av inte betrakta dem som renodlade serviceproducenter som ska leverera nagot till de boende.
Det ar viktigt att vdrna om motesplatsernas mervarde och sarskilda fortroende, som framstar som nara knutet till
deras grasrotsbaserade verksamhet.

Musiken 2024

Att spela i band visade sig vara ett populart fritidsintresse for Umeds befolkning dven 2024. Studieframjandet
fortsatter vara det sjalvklara valet och darmed Umeas storsta studieférbund gallande musik. Vi har deltagare fran
ca 18 ar upp till dver runt 80 ar. Trots de drastiska minskningarna av statsbidraget till folkbildningen haller vi 6ver
20 replokaler 6ppna i Umea och Skelleftea dar ca 50 band repar veckovis i studiecirkelform. Vi ska framover gora
allt vi kan sa att det svenska musikundret fortsatter leva samt att alla musikintresserade via oss ska kunna
uppleva musikgladje!

Tranbdérsvégen - Vart nya musikhus!

Under varen gjordes en storre forandring da vi efter kraftiga hyreshojningar sa upp kontraktet med vara centralt
beldagna lokaler pa Vastra Kyrkogatan och istéllet flyttade in pa Tranbarsvagen. De nya lokalerna ar ungefar lika
manga till antalet men betydligt trevligare och béattre anpassade for musikskapande. Under flytten blev manga
band utan replokal i nagra manader vilket sa klart gjorde att vi tappade del verksamhet. Direkt efter inflytt hade vi
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dock atta musikgrupper och tva musikproduktionsgéng som satte igdng med sitt skapande och larande i
lokalerna.

Stallets Studio

En forandring vi sag under 2024 var ett 6kat intresse for att anvanda var studio. Eftersom den delar lokal med
spellokalen sa resulterade det i nagot farre konserter. Vi tycker att det ar valdigt roligt och viktigt att studion
anvands sa vi hoppas att under 2025 kunna gora nagra mindre tekniska uppdateringar.

Stallets Konsertlokal

Stallets spellokal &r dven fortsatt en av de mest anvanda spellokalerna i Umea och fortséatter vara en viktig del for
Umeas artister att fortsatta utvecklas bade som musiker och som arrangorer. Vi raknade till ca 27 arrangemang
och nastan 100 band/artister som upptradde under 2024.

Livekarusellen

Under hosten 2024 genomforde vi Livekarusellen i Umea. De fem utvalda band/artisterna fick tre spelningar pa
Verket, Stallet & Klossen. Efter varje konsert fick artisterna vardefull feedback fran vara tva coacher. Feedback som
gav artisterna tips och trix att fortsatta utvecklas. Artisten Sara Idani skickades vidare till Livekarusellens
riksfestival i Karlstad!

Ditt Kvarter - Festival
Aven 2024 arrangerade vi festivalen Ditt Kvarter tillsammans med KF Humlan p& omradet Umestan dar Stallet var
en av scenerna. 21 Artister upptradde under festivalen.

Hallbarhet pa Hubben

P& Hubben gjordes det en satsning mellan tre gréona féreningar dar syftet var att skapa en gemensam caféserie pa
temat omstallning. Féreningarna hade som mal att na nya malgrupper och de "inte redan fralsta". Tillsammans
med omstallningsnatverket, Extinction Rebellion och Naturskyddsféreningen planerades och genomfordes fyra
olika temakvallar dar varje férening ansvarade for varsitt evenemangen som alla f6ll inom konceptet "Miljocafé pa
Hubben". Det blev en lyckad satsning dar foreningarna nadde ut till fler 4n de vanligtvis gor genom att gd samman
och sprida evenemangen at varandra. Den mest lyckade Cafékvallen hade Extintction Rebellion som anordnade
filmvisning av dokumentéaren “Outgrow the system” med efterféljande samtal med regisséren pa lank. Det nadde
manga nya manniskor som tidigare aldrig kommit pa deras event eller besokt Hubben.

Djur, natur och miljé runt om i Visterbotten och i samarbete med vara MO och SO

Nagot som fortsatt &r en stor succé ar digitala foreldsningar inom olika verksamhetsomraden. Vi har bland annat
haft ett antal digitala foreldsningar under aret inom omraden sasom t ex hést, faglar och svamp.
Svampverksamheten tillsammans med svampforeningen Bjorksoppen har varit lika populér och uppskattad som
vanligt. Vi har genomfort svampmatlagning, forelasning om giftsvampar och svampgifter dar vi sedan genomforde
en bokcirkel pa samma tema. De véldigt populdra svampkurserna for nyborjare ihop med Sandra Holmblad, har
varit fulltecknade pa Klossen dar vi ocksa tillsammans med henne genomférde endags svamputflykter till olika
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platser i Umed omrédet. Aven tillsammans med Adoptionscentrum Vasterbotten genomférdes en svampkurs med
var svampledare pa Klossen med en hel del barn och féraldrar som deltog.

Foreningen Bjorkstakatten har sina samtliga traffar och sammankomster med utgangpunkt fran Klossen.
Tillsammans har vi genomfort bl a kursen UppfédarEttan - katt.

Tillsammans med Jagareforbundet anordnade vi ett dussintal jagarskolor runt om i lanet samt en hel del 6vriga
aktiviteter inom omradet jakt. Bl a anordnades en forelasning i samarbete mellan oss, Jagareférbundet och
Suicide Zero som fick valdigt bra respons.

Vi har jobbat aktivt med att forsoka fa fler jaktvardskretsar att forsta vikten av samarbete med oss. Dock marker vi
viss konkurrens i inlandet av andra forbund. Tendenser ar att forbund garna vill rycka till sig fungerande
verksamhet for att gora den till sin egen. Var fordel ar att vi standigt jobbar tillsammans med var
medlemsorganisation dar vi gemensamt uppdaterar och tar fram gemensamma utbildningspaket, vilket gor att vi
latt kan konkurrera genom att vi bedriver kvalitativ verksamhet och utbildning tillsammans med Svenska
Jagareférbundet.

Var storsta programford verksamhet inom jakt ar och forblir jagarskolan. Den &r dessutom véldigt popular bland
tjejer. Under 2024 fick Lycksele en helt egen grupp med tio tjejeri dldern 12-28 ar. Samtidigt som vi genomforde
ett forsok pa att genomfdra en intensiv utbildning. Har hade vi atta deltagare i blandat alder och kon.

Under 2024 har vi fatt till ett battre samarbete med Jagareforbundet Vasterbotten. Vi har lyft blicken till ett 6kat
samarbete mellan Norrlands fyra lan. Under tidigare ar har vi gemensamt genomfort ett antal digitala
foreldsningar, dar personal fran Jagareforbundet region Norr tillsammans med jaktansvariga fran
Studieframjandet Vasterbotten, Norrbotten och Mitt Norrland gemensamt hjalpts at att rodda dessa. Detta ser vi
positivt pa och som en stor styrka nar vi nu ingar i en ny organisation.

Tillsammans med vara medlemsorganisationer och samarbetsféreningar inom

verksamhetsomrddet hund har vi genomfort ett stort antal olika studiecirklar, annan folkbildningsverksamheter
samt féreldsningar. Bland annat har vi tillsammans med Umea Brukshundklubb haft en férelasning pa Klossen
med Barbro Borjesson. Foreldsningarna var "Varfor lyder inte hunden? och en digital forelasning
“Beldningsbaserad traning - Mer an bara godis?” som genomfdrdes tillsammans med Umea Hundungdom, bada
valbesokta och uppskattade foreldsningar.

Vi ser en markant 6kning av efterfragan av olika hundkurser i alla former, i hela inlandet. Vi samarbetar med bade
jagareforbundet samt olika brukshundklubbar i inlandet pd hundsidan. Storumans brukshundsklubb har efter lite
uppforsbacke kommit att bli mera sjalvstandig och har nu en val fungerande verksamhet under barmarksasongen.
Vi har under aret lyckats fa tillbaka en gammal trotjénare, namligen Lycksele brukshundsklubb. Genom
kraftsamlingar under hésten kunde vi tillsammans genomfdra en styrelseutbildning for en helt ny styrelse.
Studieframjandet bidrog dven ekonomiskt till att tvd instruktdrer kunde genomféra sina utbildningar infor
kommande verksamhetsar.

Entomologiska foreningen har pa Klossen genomfort den arligt uppskattade Entomologiska filmfestivalen. Vi har
aven tillsammans med Umea fagelforening haft en intressant forelasning pa Klossen om en fagelresa till Spanien
med foreldsaren Johan Forssell.
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Under 2024 var det ater dags for Tusen Tradgardar. Tillsammans med Riksfébundet Svensk tradgard genomférde
vi ett antal arrangemang runt om i landet.

Social hallbarhet och 6vriga kulturformer

Tillsammans med vara medlemsorganisationer och samarbetsféreningar genomférde vi tillsammans med Umea
Kommun seniormingel pa Klossen. Vi har ocksa under aret fortsatt en samverkan med Seniortorget kring
verksamhet riktat till dldre, planer pa verksamhet kring temat "Sag hej! - for gemenskap och ett vanligare
samhalle" inleddes under 2024 och ska genomforas under bérjan av 2025 med olika aktiviteter pa det temat.
Tillsammans med 6vriga studieférbund och Storumans kommun genomférdes ocksa Seniordagen i Storuman.

Under 2024 fick vi stod av ”ViMastePrata” och vi genomférde da en workshop/férelasning "Teater, ett verktyg for
att framfora budskap och sanningar” med Sarah Ameziane. En forelésning dar hon visar och berattar hur personer
kan anvédnda teater som ett satt att gora sin rost hord. Sarah som har sin erfarenhet framst som skadespelerska i
pjdsen "Svenska Hijabis" och med flera ars erfarenhet inom teater, allt fran regi till att jobba inom olika projekt
med ungdomar som vill skapa teater. Detta resulterade i att ett antal ungdomar blev inspirerade och nu vill
tillsammans med oss starta upp verksamhet under 2025. Tack vare “Vi maste prata” kunde vi ocksa bjuda in Faysa
Idle som foreldsare under Tjejfestivalen, vilket nddde ett attiotal deltagare pa Alidhem.

Sista ordet ar en ord-pa-scen-forening som ar verksam i Umea som vill skapa ett tryggt, integrerat och 6ppet
sammanhang fér manniskor som skriver och framfor text och ord i olika former. Féreningen anordnar utrymme for
att uttrycka sig i text och musik fran scen och skapar méjligheter for att utveckla sitt skrivande i olika former.
Féreningen anordnade under 2024 tre fullsatta poetry slam-kval pa Kulturhuset Klossen for att kunna skicka lag
till poetry slam-SM; 14 maj, 15 oktober och 13 november.

Nationskéren Umea var mycket aktiva under 2024. Under aret genomférdes drygt 20 arrangemang i
Studieframjandets regi med bland annat prova-pa tillfallen, var och jul-konsert, kdrdagar for att starka
foreningens gemenskap samt den traditionella stamsangen varje mandag under var och hosttermin.
Studieframjandet jobbar nara féreningen och stottar med bland annat lokaler, administration, ekonomi,
utskrifter, stod i styrelsefragor, anstallning av dirigent med mera. Under 2024 samlade Nationskorens publik,
deltagare och styrelse narmare 1000 personer.

Under vecka 45 genomforde Studieframjandet tillsammans med Hjarnkoll samt andra organisationer,
studieforbund och aktorer "Psykeveckan” en uppmarksamhetsvecka om psykisk ohalsa. Syftet med veckan ar att
med hjalp av férelasningar, kulturella aktiviteter och andra arrangemang 6ka forstaelsen for och kunskapen om
psykisk ohalsa. Detta ar genomfoérdes det hos oss pa Studieframjandet och Klossen for forsta gangen som
motesplats. Det blev valdigt uppskattat evenemang och vi kommer att under kommande aret dven vara fortsatt
hos oss. Tillsammans med Attention och (H)jarnkoll har ocksa genomférts ett antal forelasningar om psykisk
ohalsa i Storuman med omnejd.

Studieframjandet har tillsammans med Svenska kyrkan, Van i Ume& anordnat Alidhemsdagen, en livfull dag for
boende och féreningar pa Alidhem. Cirka 20 féreningar och aktérer deltog med prova-p3 aktiviteter,
framtradanden och information. Klossen och Dungen hade cirka 600 besdkare. Dagen innehdll kulturprogram,
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musikunderhallning och canvasmalning for barn. Ensemblen Baba Karam fran Riksteatern var ett uppskattat
inslag.

Tillsammans med studieférbundet Bilda, Ersangsskolan och projeketet Starkta Bibliotek arrangerade vi dven i ar
”Bokklubben” for barn som gar i mellanstadiet pa Ersédngsskolan. Bokklubbens mal &r att barnen skall upptacka
litteraturens magi tillsammans med andra jdmnariga. Barnen ldser samma bok och recenserar den tillsammans,
pysslar, fikar och tipsar andra om det dom upplever. Bokklubben leds av verksamma pedagoger pa Erséngsskolan
och &r kostnadsfri for barnen. Under var och hostterminen stottade Studieframjandet och Bilda med
ledararvoden, bécker och administration. Satsningen har varit mycket lyckad och barnen stari ko for att fa vara
med. Vi har i tvd omgangar sokt bidrag for att kunna utéka bokklubbarna och blev i november 2024 beviljade 150
000 kronor fran Kulturradet for det utokade projektet ”Kreativa bokklubbar pa Ersboda”.

Flera etniska foreningar har haft sammankomster pa Klossen. De mest aktiva har varit Ariana (Ariana Sociala
Kulturella Féreningen i Umed), Ascaminu (Association of Cameroonians in Umea) och Eritreanska
Kvinnofdreningen. Eritreanska Kvinnoféreningen samlade under varen ett 20-tal kvinnor varje vecka i en
studiecirkel for att utveckla sina sy- och stickfardigheter och héll tva stérre arrangemang under aret. Ascaminu har
haft manatliga moten och héll en vélbesokt kulturfest hosten 2024 med dans, musik och modevisning. Den
Persisktalande foreningen har arrangerat Eldnatten och Yalda, vilket resulterade i fargsprakande kulturkvallar
med manga besokare.

Under varterminen 2024 fortsatte studiecirkeln Teater CoCo (en amatdrteater under professionell ledning med
professionella ambitioner) sin verksamhet pa Klossen och repade tre kvéllar i veckan infor teaterpjdsen *Geert
Pynt”. "Geert Pynt” hade premiar i april 2024 och spelades 7 ganger i Klossen stora black box. Tillsammans med
Teater CoCo erbjod vi dven tva fristaende helgkurser i teaterimprovisation som gick snabbt att fylla.
Studieframjandet lade ner mycket resurser pa studiecirkeln i form av bland annat lokalhyra, administration,
biljettforsaljning, teknikstod, marknadsforing och anstallning av cirkelledare.

Verksamhet inom spelkultur har dven under 2024 varit en av vara stora verksamheter med 6ppna spelkvillar,
rollspelskurser for nyborjare, samarbete med spelforeningar kring olika arrangemang dar det ar viktigt att némna
samverkan med Nordskens Vanner i Skellefted under mellandagarna da anordnades Nordsken pa Kulturhuset
Sara. Bade pa Klossen och pa Hubben har vi ett antal valdigt aktiva spelkulturforeningar.

Studiecirkeln Fri Galleri, som fokuserar pa att tillgédngliggora utstallningsytor for konstnarer utan hogre utbildning,
har under 2024 arrangerat atta utstallningar och workshops samt valbesokta vernissager i Klossens galleri.

Under hostterminen kunde vi erbjuda en gratis dagtidskurs i akvarell pa Kulturhuset Klossen. Ledaren Lisa Linnea
Akvarell har arbetat professionellt som konstnar under manga ar och kursen fylldes snabbt till bredden.

Under hosten anordnade vi tva populéra kurser pa temat ”Stickning for nyborjare” med konstnaren Linda Blafors
Carlsson. Vi samverkade med Konstframjandet Vasterbotten i anordnandet av Konstldger pa Nydala for barn
sommaren 2024. Temat var att skapa masker av aterbrukat material.
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Ovriga verksamheter inom kultur 2024 var bland annat studiecirkeln ”kulturjuntan” som nérdade ner sig i
scenkonst och producerade dramadvningar, en jarn-smidescirkel p& Gammlia, Aterbrukscirkel pa Klossen samt en
filmvisning och foredrag pa Portugals frihetsdag som anordnades i samband med Folkkok.

Extern finansiering

Oppna motesplatser

Med extra medel fran Umea kommun har vi starkt vart arbete pa Klossen. Vi har genomfort kostnadsfria skapande-
workshops for barn och unga under sommarlovet, erbjudit foraldratraffar och forstarkt samarbetet med Radda
Barnen for ungdomar. Varje vecka har vi erbjudit tjej- och killforum samt samtals- och aktivitetsgrupper.
Tillsammans med kulturféreningen FTC har vi arbetat med motesplatsen “Tuggsessions”. Under varens tisdagar
har vi erbjudit laxlasning och fika i samband med musikproducentens larandeaktiviteter i studion. Efterfrdgan pa
dessa aktiviteter ar stor, men resurserna ar knappa. Vi soker standigt finansiering for att fortsatta denna viktiga
verksamhet.

Feriearbete aret runt

Med medel fran Umead kommun har vi startat en satsning for att skapa mer dgandeskap kring Klossen och
kombinera ungdomars behov av arbetslivserfarenhet med Klossens behov av hjalp. Tva ungdomar och en
handledare arbetar fyra timmar i veckan under hosten. Satsningen har varit lyckad och vi fortsatter utveckla den
under 2025.

Erasmus

Genom Studieframjandets deltagande i EUs utbytesprogram Erasmus fick Studieframjandet Vasterbotten bade
formanen att ta emot besok under tva dagar i maj och dérefter gavs mojligheten att aka med arbetsgruppen
Vasterbotten till Split i Kroatien dar vi under tre kursdagar fick lara kdanna en folkbildningsorganisation och ett
kulturhus i centrala Split. Kursen gick under rubrik “Widened tools and perspectives on adult education in a
diverse society”. Utvdrderingen efter utbytena visade att majoriteten av medarbetarna lyfte att det gett viktig ny
kunskap eller ny paminnelse om olika personligheter, inldrningsstilar, larostilar, intelligenser och hur vi kan
inkorporera detta i vara ledarutbildningar. Utbytet gav nya verksamhetsidéer och breddade vyer.

Weaving trust - Alidhem
Projektet drivs av Studieframjandet i samarbete med Bilda och Umea Folkhogskola och Citizens UK. Citizens UK
arbetar med metoden i stor skala i England och har genom det byggt upp organisering i ett stort antal stader.

Community Organizing ar metod for att organisera civilsamhallesorganisationer for att tillsammans bygga makt
att forandra i fragor som ar viktiga for medlemmarna. Inom metoden finns ett verktyg som heter Weaving Trust.
Verktyget fokuserar specifikt pa att skapa relationella band mellan manniskor fran olika grupper, bakgrunder och
erfarenheter i civilsamhallet. Syftet ar att skapa utrymme for ledare och medlemmar fran olika organisationer att
motas och diskutera vad vi vill gora for att gemensamt skapa férandring i fragor som paverkar oss.
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Klossen for alla
Genom medel fran Boverket har vi 6kat tillgdngligheten pa Klossen. Ny skyltning, mobil horslinga, ramp till scenen
och forbattrat ljus i Stormen har inforskaffats.

3.2

Regionala prioriteringar

Under 2024 bidrog Studieframjandet till uppfyllelsen av Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi genom flera
viktiga insatser. Dessa insatser hjalpte till att starka Vasterbottens position som en attraktiv och hallbar region.

1.

4.

Utbildning och kompetensutveckling: Studieframjandet erbjod kurser och utbildningar som starkte
kompetensen hos invanarna, vilket bidrog till regionens mal om en kompetensrik arbetskraft

Kulturella aktiviteter: Genom att arrangera kulturella evenemang och aktiviteter framjade
Studieframjandet en levande och inkluderande kulturmiljo, vilket &r en del av regionens mal om hallbara
livsmiljoer

Hallbar utveckling: Studieframjandet arbetade med projekt som framjade hallbarhet och
miljomedvetenhet, vilket stodde regionens ambitioner om att vara en foregangare i omstallningen till en
hallbar framtid.

Social inkludering: Genom att skapa motesplatser och aktiviteter for olika grupper i samhéllet bidrog
Studieframjandet till social sammanhallning och inkludering, vilket ar centralt for regionens
utvecklingsstrategi.

Kvalitetsarbete

Under 2024 har Studieframjandet Vasterbotten fortsatt att utveckla och férbattra kvalitetsarbetet pa flertalet satt.
Vart mal ar att skapa en storre delaktighet hos medarbetare i kvalitetsarbetet och dédrmed pa sikt ha minskat antal
kontroller. Kvalitetsansvarige har varit ett stort stod i det [6pande arbetet.

Efterkontroll av 2024
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Fran och med 2023 har Folkbildningsradet, som ansvarar for efterkontroll, tydliggjort och skapat gemensamma
ramar for studieférbundens uppféljning. Kontrollen innebar att stickprov gors pa verksamhet som rapporterats
foregaende ar. Den storsta del av den verksamhet som har granskats under aret uppfyller de krav som
kontrollpunkterna stéller. | vissa fall fanns det brister i dokumentation och i dessa fall har denna verksamhet tagits
bort.

Internkontroll

Internkontroll genomfordes l6pande under aret for att sakerstalla kvaliteten innan rapportering. Vi har bland
annat haft rutiner for att hantera extern och intern dubbelrapportering, samt efterregistrering av arrangemang. Vi
har sakerstallt utannonsering av kulturprogram samt att vara ledare haft adekvat kompetens. De fa krockar med
andra studieférbund atgardades i ett kollegialt samspel.

Rimlighetskontroll

Riksforbundet har gjort rimlighetskontroll av verksamhet som 6kat i betydande utstrackning eller som bedomts
ha haft hoga volymer. Det har handlat om omfattande verksamhet, arrangemangsansvariga med manga ledare
eller verksamhet med 100% néarvaro under lang tid. De av riksforbundet utvalda arrangemangen granskades av
var kvalitetsansvarige.

Tillitsmodellen - vart verktyg for verksamhetsutveckling

Tillitsmodellen &r Studieframjandets arbetsmetod for att medvetandegdra och synliggdra kvantitet och kvalitet i
verksamheten med transparens till vara bidragsgivare - ett arbete som har involverat alla fran
arrangemangsansvariga och uppat. Modellen ar skapad i Vasterbotten och drimplementerad i hela
organisationen.

5. Organisation

5.1 Ledarskap och medarbetarskap

Pa grund av omorganiseringen dgde ingen regional eller nationell konferens rum under aret. Istallet bjods
Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands samtliga medarbetare 19-20 november till en kick-off
i Umea infér omorganisationen och sammanslagningen.
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Under konferensen fokuserade vi pd nya Studieframjandet Norr, teambuilding samt verksamhetsplanering. Vi gick
igenom Norrs organisation, befattningar samt planerad métesstruktur.

Under hosten har Luka Anic verkat som transformationschef for Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland.

Personal och arbetsmiljo

Under 2024 har Studieframjandet Vasterbotten genomgatt en betydande omorganisation, vilket har inneburit
bade utmaningar och méjligheter for var personal och arbetsmiljé. Sammanslagningen av flera avdelningar har
kravt anpassning och flexibilitet fran vara medarbetare, som har visat stort engagemang och professionalism
genom hela processen.

Utmaningar:

Kommunikation och Samverkan med facklig part: Att sakerstalla tydlig och effektiv kommunikation mellan de
sammanslagna avdelningarna har varit en central utmaning. Vi har arbetat aktivt med att forbattra
informationsflodet. Hostens forhandlingar mellan arbetsgivar- och arbetstagarsidan praglades av konstruktiva
toner.

Arbetsbelastning: Omorganisationen har tillfalligt 6kat arbetsbelastningen for madnga medarbetare, vilket har
kravt extra insatser for att uppréatthalla en god arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid.

Forandringshantering: Att hantera forandringar och anpassa sig till nya arbetsstrukturer ar en pafrestning fér
medarbetare. Vi har erbjudit stod for att underlatta 6vergangen.

Trots dessa utmaningar ser vi positiva effekter av omorganisationen, sdsom forbattrad samverkan mellan
avdelningar och en mer effektiv resursanvandning. Vi fortsatter att arbeta for att starka arbetsmiljon och stodja
vara medarbetare i deras viktiga folkbildningsuppdrag.

5.2 Kommunikation

Intern Kommunikation: Under 2024 har vi genomfort en betydande féréandring i var interna kommunikation
genom att flytta 6ver den till Microsoft Teams. Denna 6vergang har méjliggjort smidigare samarbete och
forbattrad kommunikation mellan medarbetare och kontor. Teams har blivit var huvudsakliga plattform for
moten, intern kommunikation och dokumentdelning, vilket har bidragit till 6kad effektivitet och battre
informationsflode inom organisationen.
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Extern Kommunikation: Var externa kommunikation har under aret fokuserat pa att starka var narvaro pa sociala
medier. Genom att aktivt anvanda plattformar som Facebook och Instagram har vi natt ut till en bredare publik
och engagerat fler manniskor i vara aktiviteter och evenemang. Vi har sett en 6kning i foljare och interaktioner i de
flesta kanalerna (Studieframjandet Vasterbotten, Kulturhuset Klossen och Hubben), vilket har bidragit till att
sprida kunskap om var verksamhet och vara insatser.

6. Ekonomi

Vi hade budgeterat ett minusresultat om - 1 142 tkr, men resultatet blev i stallet - 1 573 tkr. Den frdmsta orsaken
till avvikelser saval ar att uppsagningskostnader som [6per under 2025 bokférdes pa 2024 och darefter blev en
okad personalkostnad pa ca 800 tkr som belastade 2024. Om vi raknade bort denna kostnad skulle arets resultat
hamna pa ca - 700 tkr som &r i linje med Prognos 2 och ca 500 tkr béattre &n budgeterat.

Vi har en soliditet om 57 % och en likviditet om 223 %. Vi konstaterar att minskat statsbidrag ar oroande infor
framtiden. Samtidigt har vi anpassat kostymen i samband med omorganisation och sammanslagningar. Trots
inflationstakten, historiskt hoga hyresindexeringar och ovannamnda minskningen av statsbidraget bedémer vi att
var budget kommer att vara néstan i balans 2026 i var nya avdelning Norr.

Sammanfattat ekonomiskt resultat:

Verksamhetsberattelse_SFR VB
sid 15/23



studic MM

framjandet

Dokumenttyp
Uppféljningsdokument

Dokumentnamn
Verksamhetsberattelse
SFR Vasterbotten

Resultatrakning (1.1 RR % budget)

Kst: 55\

Ar: 2024 | Period: D

Datum
2025-02-05

Utfardare
Luka Anic

Version
0.2

Uftall ack
2024 Dec :
Utfall per Utfall ack % av arsbu Utfall ack Budgoet Prognos 1 Prognos 2
2024Dec 2024 Dac dget 2023 Dec | 2024 2024 2024 Utfall 2023
Dettagar- och forsaljningsinta 42252 | 1349977 88% | 1454026 | 1536300 | 1612505 | 1612235 | 1454026
Statsbidrag 431378 | 5177610 102% | 4428153 | 5084464 | 5177609 | 5177609 | 4428153
Regionbidrag 96961 | 1163530 119% 920796 | 980000 | 1162759 | 1162759 920 796
Kommunbldrag 132949 | 1687048 102% | 1533515 | 1661000 | 1661000 | 1708389 | 1533515
Lonebidrag 217218 | 1470075 90% | 1827041 | 1631428 | 1631428 | 1631428 | 1827941
~ Gvriga bidrag 705¢7 | 983705 153% | 741790 | 645000 | 645981 788545 | 741790
Ovriga intékter 495560 | 3429737 117% | 2597847 | 2923000 | 3057650 | 3546771 | 2597847
Summa Intéikter B 1402411 | 15261682 106% | 13504068 | 14461192 | 14948932 | 15627736 | 13504068
Materfal och extema verksamhetstianster 179344 | -1505675 93% | -1660676 | -1614300 | -1626883 | -1604041 | -1660676
Lokaler, inventarier, fastighet 360021 | -3984493 115% | -3480700 | -3450071 | -3353404 | -3649426 | -3480700
Férbrukningsinv, reparationer och frakt 44705 | -544204 520% | -243436 | 103100 | -342485 | 455687 |  -243436
Resekostnader 16780 | 257373 |  1064% 62729 -24 200 36313 | 123587 | 62729
Marknadsforing 303 | -2.000 -1500 -1000 | -303
Kontors! der och dvriga externa tjanster 154944 | 636462 |  184% | 483384 | 345100 |  -363421 417875 | 483384
" Ovriga externa kostnader 1891 -66 031 162% 48323 40700 -56 039 -57 444 48323
" Personalkostnader 1615226 | -9705209 99% | 9298313 | -9830090 | 10011661 | -9703638 | -9298313
Poster av engangskaraktar -15 906 |
Summa Kostnader 2342911 | 16715353 108% | 15277865 | 15409561 | -15791706 | -16 012698 | -15277 865
Ef konterade lev.fakturor 259 062 0 o 0
Resultat fare g 681439 | 1453671 153% | 1773797 | 948369 | -842774 | -384962 | 1773797
Avskrivningar enligt plan 20204 | -250617 120% | 203716 | 194212 | -200679 | -238212 | 203716
mh 701643 | 1704288 149% | 1977513 | 1142581 | -1043453 | 623174 | -1977513
" Finansiella intakter och kostnader 127 338 130 452 105352 1360 3000 105 352
Resultat fore b ispositioner | 574305 | 1573836 138% | 1872161 | 1142581 | 1042003 | 620174 | -1872161
Bokslutsdispositioner 1872161 | 1872161
Summa Resultatrikning 574305 | 1573836 138% 0| 1142581 | -1042093 | 620174 0

7.

Framtidsreflektion och lardomsinsamling

De tre omvarldsfaktorerna som paverkade oss mest under verksamhetsperioden som varit ar: det nya
statsbidragssystemet i kombination med minskning av statsbidrag, darefter samhallsomvandling i Norr samt
fortsatt polarisering i samhallet kring olika amnen.

Vivdlkomnar det nya statsbidragssystemet med tredriga verksamhetsatagande samtidigt som det kvarstdr en del
fragetecken kring t.ex. FBRs beslut om fordelning av statsbidraget nationellt samt fragor kring intern fordelning av
statsbidraget inom Studieframjandet.

Samhallsomvandling i Norr med en galopperande utveckling av ny industri i norra Sverige bjuder ocksa pa stora
utmaningar géllande rattighetskrockar och social och miljomassig hallbarhet. Vi anser att folkbildningen har en
viktig roll i regionens attraktionskraft, men ar ocksa en plattform for larande och diskussion kring

samhallsomvandling.
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Vi lever i en tid av djupa polariseringar i samhallet bade pa lokal, men ocksa pa regional, nationell och
internationell niva. Samhallet splittras kring miljo- och integrationsfragor, men ocksa kring kulturpolitiska och
sociala fragor. Folkbildningens formaga att skapa plattformar och motesplatser dar sddana och andra fragor
nyanseras och diskuteras bidrar till att splittringen minskar. Vi fortsatter garna att skapa ytor for reflexion och
omtanke genom bildande processer och kreativitet. #vimasteprata

7.1 Lardomar

De tre lardomarna som vi tar med oss framdver ar: vikten av hallbar arbetsmiljé for vara medarbetare,
sambhallsrelevans som rédtrad och vikten av social innovation i dessa dynamiska tider.

| samband med omorganisationsprocessen och av anledning av minskat statsbidrag varslades 76 medarbetare pa
nationell niva under hosten 2024 dérav 5 i Vasterbotten. Arbetsbordan ar fortfarande stor och tva liter vatten ryms
inte i en liters flaska som vi alla vet. | samspel med facklig part och medarbetarna behover vi fortsatta samspela
kring frdgor om prioriteringar och hallbar arbetsmiljé under 2025.

Folkbildningen befinner sig mitt i en omstallning med det nya statsbidragssystemet, med bidragsminskning och
med svag fortroende inom politiken. Forflyttningen fran kvantitet till kvalitet ari olika fas i olika delar av landet
och hos olika forbund. Samhallsrelevanta verksamheter ar basta sattet att ateruppratta fortroende och sakerstalla
framtida finansiering och vi i Véasterbotten anser redan att vi kommit langt pa denna resa, vi &r inte fardiga men
fortsatter med en stor Gvertygelse om att vi ar pa ratt spar.

Social innovation ar ett begrepp som anvands i olika sammanhang och olika aktorer inom civilsamhallet har en
viktig roll géllande innovativa l6sningar for de aktuella samhallsutmaningarna. Vi ar lyhorda, jobbar med
omvarldsanalys och forsdker vara snabba pa bollen inom ramarna fér vart folkbildningsuppdrag trots minskat
bidrag och smalare kostym.

7.2 Prioriteringar

De fyra viktigaste prioriteringar framover i var nya avdelning Norr &r: laguppbyggnad i Norr, bred samverkan med
relevanta samhallsaktorer - fran 6vriga forbund till akademin, balanserad ekonomi och kompetensforsorjning.

8. Bilagor

8.1 Maluppfoljning
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Studie | Uppfoljningsdokument 2025-02-05
.o . Dokumentnamn Utfardare
framJandet Verksamhetsberattelse Luka Anic
SFR Vasterbotten

Uppf6ljning av huvudsakliga verksamhetsmal

Version
0.2

Malsattning (fran VP)

Detta har vi gjort (prestation)

Detta har vi uppnatt (utfall)

DEMOKRATI

Studieframjandet Vasterbotten
ska starka och vidareutveckla
befintliga motesplatser till 6kad
attraktionskraft och hojd
nyttjandegrad.

Under 2024 jobbade vi vidare
med positionering av
Kulturhuset Klossen,
Musikhuset Stallet och
Verksamhetshuset Hubben
genom bred samverkan, genom
att anordna relevanta
verksamheter och genom att
héja nyttjandegrad.

Kulturhuset Klossen ar en etablerad
motesplats och ett nav for bildning
och larande i Umed med i genomsnitt
Over 50 aktiviteter i huset varje vecka.

Musikhuset Stallet ar en métesplats
for musikentusiaster dar ca 60 band
repar varje vecka och dar varje helg
anordnas spelningar.

Verksamhetshuset Hubben i haller pa
att bli en hubb for olika aktorer och
verksamheter i centrala Skelleftea dar
nyttjande grad 6kar.

Ledningen i Studieframjandet
Vasterbotten undersoker
forutsattningar for nya
motesplatseri lanet genom
samverkan.

Tillsammans med de 6vriga
studieforbunden i Vasterbotten
inom ramarna till var
branschorganisation -
Folkbildning i Vasterbotten -
inleddes diskussionerna om en
gemensam satsningien av
l[anets inlandskommuner.

Mot slutet av aret fattades beslut att
lanets studieforbund ska skapa en
gemensam arbetsgrupp som ska
utforska mojligheterna till denna
satsning.

Pa vara motesplatser i Umea,
Skellefted, Lycksele ska det
terminsvis hallas tvartematiska
arrangemang for att fokusera pa
inkludering och framja att olika
grupper méts. Sarskilt fokus
laggs pa vara
medlemsorganisationer.

Trots all god vilja lyckades vi
inte med detta mal.
Omorganisationsprocessen,
uppséagningar och svara
omprioriteringar ledde till att vi
inte kom i malet.

Malet &r inte uppnatt.

Studieframjandet utforskar aktivt
mojligheten att bildningsresor
tillgangliggors for fler.

Medarbetarna har genom olika
initiativ forsokt na
malgrupperna som vanligtvis
inte nas.

Flera lyckade exempel har vi runt omii
lanet, fran satsningen Women
Welcome i Skelleftea till
verksamheter med nya malgrupper
pa Klossen.

Studieframjandet i Vasterbotten
tillhandahaller samhallet sex

Bibehallande mal.

Med stor sannolikhet kommer vi att
behova avveckla vart kontor i
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. Uppféljningsdokument
Studie
.o . Dokumentnamn
framJandet Verksamhetsberattelse
SFR Vasterbotten

Datum Version
2025-02-05 0.2
Utfardare

Luka Anic

olika motesplatser med olika
upplagg (Klossen, Hornefors,
Stallet, Hubben, Lycksele MB,
Storuman)

Storuman under 2025 pga
minskningen av statsbidrag till
folkbildningen.

LARANDE

Samtliga verksamhetsutvecklare | Samtliga medarbetare
tar en aktiv rolli att genomfor GCU.
implementera ny utformad
utbildning till cirkelledare -
Grundlédggande
cirkelledarutbildning.

Cirkelledarna har breddad och starkt
kompetens kring: pedagogik, profil-
omraden, demokrati och hallbarhet.

Vara ledare far en kvalitativ
introduktion genom GCU.

ledarutvecklingskurser. En

o . . Antal platser pa utbildn
arbetsgrupp tillsatts for att na ut

Halften av avdelningens 4 avvara Studieframjandet i Vasterbotten har
verksamhetsutvecklare ska ha verksamhetsutvecklare har formaga att tillgodose utbildningar i
genomgatt Utbildning fér nya genomgatt Utbildning for Nya bade Umea, Skelleftea och i
utbildare for att kunna erbjuda utbildare. Vasterbottens inland.

ingen

foreningsutveckling,
tillganglighet, inkludering och

- var begransat.
bredare med ledarutbildningar.
Studieframjandet Vasterbotten Var pedagogik-ansvarig deltogi | Studiefrdmjandet nationellt &r pa bra
ska bidra i den nationella nationella gruppen for vag att ha formagan att tillgodose
processen i att skapa en pedagogik dar diskussion i bred utbildningsbehov i vara
utbildarpool av erfarna utbildare. | fragan inleddes och fortsatter verksamheter bl a med hjalp av
FORENINGSLIV efter omorganisation under digitala verktyg.

2025.

Studieframjandet ska starka Studieframjandets pedagogik Relation mellan Studieframjandets
relationen med de lokala ansvarig har anordnat ett antal | och vara samverkansparter starks.
Medlemsorganisationerna genom | insatser riktade till vara
att erbjuda kunskapshéjande medlems- och
insatserinom samarbetsforeningar.

eller enskilt kunna starka MO och | relativt hog.
SO inom detta omrade.

hallbarhet.
Samtliga verksamhetsutvecklare | Malet har prioriterats bort pga Malet har inte uppnatts.
ska ha genomgatt Féreningen - tidsbrist och pga bedémningen

fran idé till praktik for atti grupp | att kompetensniva redan ar
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Dokumenttyp Datum
Studie | Uppfoljningsdokument 2025-02-05
.o . Dokumentnamn Utfardare
framJandet Verksamhetsberattelse Luka Anic
SFR Vasterbotten

Version
0.2

Studieframjandet erbjuder
andamalsenliga lokaler och
scener till olika kulturutovare.

Bibehallande mal.

Kulturen framjas, starks och nar ut till
fler.

HALLBARHET

Studieframjandet ska aktivt soka
upp relevanta forum och anordna
verksamhet kopplat till
samhallsomvandlingen.

Studieframjandet hari
samarbete med Skelleftea
kommun utvecklat konceptet
Women Welcome med malet att
skapa en motesplats och ett
forum for inflyttade och
“gamla” kvinnliga Skelleftebor.

Studieframjandet har fatt Skelleftea
kommuns hallbarhets pris for
satsningen.

| alla arrangemang utgar
Studieframjandet Vasterbotten
aktivt frdn materialet hallbara
arrangemang.

Medlemsorganisationerna och
samverkansorganisationer bjuds
ocksa in for att ta del av denna
guide och uppmuntras att folja
den vid alla deras arrangemang.

Personalgruppen tog del av
materialet och i basta mojliga
man implementerar det i vara
verksamheter.

Hallbarhets tank har blivit ett
naturligt inslag i all planering av
verksambhet tillsammans med vara
MOs och SOs.

Vara motesplatser i lanet ska
vidareutveckla rutiner och
riktlinjer for miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet
samt implementera dessa.

Arbetet med utveckling av
rutiner fortloper. Bl a skapades
under 2024 en “Klossen
manual” med en intern och en
extern version dar
hallbarhetsfragor lyfts upp
under flera punkter.

En 6kad medvetenhet kring
hallbarhetsfragor hos personalen och
besokare.

Studieframjandet far starkt
varumarke och trovardighet.

Uppféljning av kvalitetsmal

Under denna rubrik gors uppféljning av kvalitetsmalen fran verksamhetsplanen.

Malsattning (fran VP)

Detta har vi gjort (prestation)

Detta har vi uppnatt (utfall)

Utbilda alla medarbetare och
fortroendevalda i
bidragsvillkoren.

En central utbildning for
fortroendevalda genomférdes.

Fortroendevalda far battre kunskap
om regelverk och om férandringar
inom branschen.

Studieframjandet Vasterbotten
vidareutvecklar tillitsmodellen -

Vidareutveckling av
Vasterbottens Tillitsmodellen

Transparensen bibehalls, starks och
sprids bade internt och externt.
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framJandet Verksamhetsberattelse Luka Anic
SFR Vasterbotten

Version
0.2

exempelvis utveckla modulen
som ocksa kan leda till forbattrad
arbetsmiljo.

forflyttades till huvudkontoret i
Stockholm dar konceptet
Tillitsmodellen 2.0 utformades
och ska genomfdras under
varen 2025 i hela landet.

Studieframjandet Vasterbotten
uppmarksammar och testar
aktivt nya arbetssatt som
presenteras i och med
branschomstallningens nya krav
samt eventuella
organisationsforandringar.

Arbetet med detta mal gick
langsammare &dn planerat pga
omorganisation och
besparingar.

Samtidigt diskuteras olika
satsningar som har potential att
bade na nya deltagare och
kunna genomfdras som
nationellt koncept - exempelvis
digitala férelasningar och
adoptionskurser.

Vasterbotten ar fortsattningsvis en
aktiv aktor i branschens omstallning
fran kvantitet till kvalitet.

Uppfoljning organisatoriska mal
Under denna rubrik gors uppfoljning av de organisatoriska malen fran verksamhetsplanen.

Malsattning (fran VP)

Detta har vi gjort (prestation)

Detta har vi uppnatt (utfall)

Studieframjandet Vasterbotten
ska i samspel mellan ledning,
skyddsombud samt hela
arbetsgruppen utreda orsaker till
varfor flera upplever att balansen
mellan fritid och arbete ej ar
optimal. Vidare ska atgarder tas
utifran resultatet.

Fragan blev ytterst aktuellt
samband med besparingar och
varsel under hosten 2024.

Samverkan mellan arbetsgivare
och facklig part anses vara
ytterst konstruktiv och saklig
trots de tuffa
omstandigheterna.

Vissa verksamheter
prioriterades bort.

Det ar for tidigt att konstatera om vi
har uppnatt malet.

Arbete fortsatter under 2025 i var nya
avdelning Norr.
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Alla uppmuntras till engagemang
i de eventuella
omorganisationsprocesser kring
fragorna om styrningsstrukturer,
stodfunktioner och
folkbildningens
prioriteringsordning.

Omorganisationsprocessen
praglades av konstruktiv dialog
pa alla nivaer, bade lokalt,
regionalt och nationellt.

Arbete med riskanalyser infor
omorganisation och
besparingar genomfordes
under hésten och ska foljas upp
under 2025.

Omorganisation ar genomford och en
stabil grund ar skapat for fortsatt
dialog kring olika organisatoriska
fragor.

SFR Vasterbotten ar en attraktiv
arbetsgivare som aktivt varnar
och starker sin personal genom
kompetensutveckling,
yrkesstolthet och tillvaratagande
av arbetslivserfarenheter.

Aret har praglats av
ovannamnda processer.

Vi har genomfort ett Erasmus
utbyte med en
systerorganisation i Split,
Kroatien dar
kompetensutveckling skedde.
Utvarderingen efter utbytena
visade att majoriteten av
medarbetarna lyfte att det gett
viktig ny kunskap eller ny
paminnelse om olika
personligheter, inldarningsstilar,
larostilar, intelligenser och hur
vi kan inkorporera detta i vara
ledarutbildningar. Utbytet gav
nya verksamhetsidéer och
breddade vyer.

Trots de tuffa omsténdigheterna och
framst pga att medarbetarna énda
lyckats skapa relevant verksamhet
under 2024 anses yrkesstolthet finnas
i arbetsgruppen.

Uppféljning ekonomiska mal

Under denna rubrik gors uppfoljning av de organisatoriska malen fran verksamhetsplanen.

Malsattning (fran VP)

Detta har vi gjort (prestation)

Detta har vi uppnatt (utfall)

Okad nyttjandegrad pa
verksamhetslokaler ska generera
i minst 10% 6kade hyresintakter.

Vi fick tva nya hyresgéaster pa
Klossen - Samforma och
Spelmanna Riksforbund.

Okade hyresintakter.
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| Skelleftea har hyresintakter
Okat genom projektet Women
Welcome.

inkomstkallor.

Studieframjandet i Vasterbotten
ska utforska mojligheter till flera

Malet blev bortprioriterat infor
omorganisationsprocessen.

Malet &r inte uppnadd.

8.2 Verksamheteni siffror

Antal unika deltagare

Vasterbotten Antal arrangemang Antal studietimmar Kk frak
Verksamhetsform 2023 2024| Skillnad 2023 2024| Skillnad| 20231 2024 Skillnad
Studiecirkel 581 609 28] 24988 18584 -6404] 1759 1496 -263
ﬁ;g;: aningsverksamnet| 2% 2% | 2823 2813  -10] 1664 1715 51
Kulturprogram™* 365 335 -30] 3285 3015 -270

Totalt 1241 1239 -2l 31096] 24412 -6684] 3102 2870 -232

8.3 Organisationsbeskrivning

Studieframjandet &r en lanstackande avdelning med kontor och personal i Skelleftea, Lycksele, Storuman och

Umea. Avdelningsordférande var Liecelott Omma, viceordférande Kjell Johansson och ledaméterna Mika

Svanborg, Feven Zeru, Christer Norde, Lillemor Hagglund, Jojjon Hamren, Anders Sandstrom och Catrin Eriksson.

8.4 Arsredovisning

Se bifogad fil.
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