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1. Inledning

Ar 2024 har varit ett &r praglat av organisationséversyn och forberedelse infér en omfattande omorganisation i
Studieframjandet. Organisationséversynen, vilket ar ett av Studieframjandets strategiska mal 2024-2027,
paskyndades for att mota kraftiga ekonomiska nedskarningar till studieférbunden i samband med ett nytt
fordelningssystem med 6kat fokus pa kvalitet.

Organisationsoversynen foreslog att Studieframjandets avdelningar slas ihop under ett organisationsnummer med
sex avdelningar och avdelningsrad. Detta for att effektivisera verksamheten sa att sa mycket som maijligt av vara
medel ska ga till just verksamhet. For Studieframjandet Smaland Oland har detta inneburit manga diskussioner om
béde visioner och praktiska detaljer - i synnerhet hos fértroendevalda och verksamhetschefer. Sméland Oland har
helt enkelt forberett sig infor att bli Studiefraimjandet Ost - en avdelning som kommer att bestd av regionerna
Kalmar, Kronoberg, J6nkoping och Ostergétland.

Avdelningens prioriteringar for verksamhetsaret har varit att utveckla folkbildningsverksamhet tillsammans med
medlemsorganisationerna inom Studieframjandets profilomraden natur, djur, miljé och kultur. Malet har varit att
som studieforbund finnas i avdelningens 33 kommuner och stddja foreningar och grupper med utbildning inom
ledarskap, grupputveckling och larande. Verksamheten har i volym minskat nagot jamfort med foregdende ar och
handlar framst om en omstallning av arbetsséatt, minskade medel och fokus pa omorganisationen. Studiecirkeln ar
grunden i folkbildningsverksamheten och bor vara minst hélften av ett studieforbunds rapporterade verksamhet.

Var verksamhetsberéttelse 2024, hoppas vi, ger en god bild av den samhéllsbarande vikt som folkbildningen har - i
synnerhet Studieframjandet Smaland Olands bidrag till att stirka demokratin, bidra till ett livslangt ldrande, stirka
foreningslivet och bidra till 6kad hallbarhet.
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2. Verksamheten ifokus - viktiga handelser
Nedskarningar till Studieforbunden

Efter regeringens beslut om nedskarningar till Studieforbunden den 18 september 2023, startade
riksorganisationen en organisationsoversyn tidigare an planerat. Eftersom nedskdrningarna i praktiken innebar en
minskning av en tredjedel av statsanslaget under perioden 2024-2026, var det tydligt att storre
organisationsforandringar var oundvikliga. For Studieframjandets del innebar nedskarningarna att vi behover
anpassa organisationen till en ny ekonomisk verklighet dar vi behdver spara 65 miljoner kronor fram till 2026.

Organisationsoversyn

Sméland Oland har deltagit i dialogméten pa riksnivd genom fortroendevalda samt verksamhetschef for att
tillsammans bidra till organisationséversynen. | omorganisationen har visionen varit att sékerstalla att sa mycket
gemensamma resurser som mojligt gar till verksamheten, samtidigt som administrativa krav uppnas, bygga en
organisation och verksamhet som uppfyller strategiska mal och verksamhetsatagande i enighet med fattade beslut
och skapa likvardiga arbetssatt.

Efter sommaren samordnade riksforbundet kontinuerliga digitala informationsméten for samtliga anstallda.
Organisationsoversynen startade genom att inventera avtal for lokaler och se var moéjliga nedskarningar var mojliga
- genom omforhandling eller uppsagning av avtal. Det konstaterades att vi behdver gora nedskarningar bade i
lokaler och personal, samt genomféra en kompetensvaxling inom organisationen med mal att uppfylla vara
strategiska mal och anpassa oss till ett forandrat bidragsystem och uppfylla vart verksamhetsatagande.

Organisationsforandringar

| Smaland Oland har vi behévt gora flertalet nedskarningar fér att méta de nya férutsattningarna; framfor allt
gallande lokal- och personalkostnader. Vi har varit snabba pa 6versyn av avtal och inkdp men dven anvandande av
lokaler och utrustning. Avdelningen har sedan tidigare gjort flera uppsagningar for att klara de minskade resurserna.
Vi behdver pa sikt fortsatta planera for lagre lokalkostnader och mer anpassade lokaler. Under hosten sades tva
medarbetare upp, en folkbildningsutvecklare som var inhyrd samt en administrator och tillika kvalitetsansvarig.
Flera medarbetare har fatt minskad arsarbetstid for att mota minskade resurser och den nya avdelningens behov.

Bade varen och hosten praglades starkt av nedskarningar, stundande omorganisation och ovisshet dver att inte
veta vika kollegor som &r kvar efter arsskiftet. Turbulenta, ovissa tider, i kombination med att faktiskt ocksa skapa
visioner och hopp om framtiden, har paverkat balansen mellan 6verlevnad och utveckling under aret. Fokus har
varit pa intern omorganisation snarare an verksamhetsutveckling - dven fast dessa inslag verkligen ocksa funnits
under aret! Vi har, pa ett tydligare satt, kopplat verksamhet till vara strategiska mal och skapa tertiala
verksamhetsrapporter som utgatt fran var verksamhetsplan.

2.1 Studieframjandet utvecklar demokratin

Under aret har Studieframjandet arbetat med detta mal pa flera olika satt. Folkbildningens grund och studiecirkeln
som metod ar verktyg som studieférbunden anvander for att utveckla demokratin. Det &r i det lilla, i gruppen, i
cirkeln som demokratiprocesser utvecklas genom att fa komma till tals, att uttrycka asikter att tillsammans med
andra fa insikter och vdxa som manniska. Alla ledare utbildas for att anvdnda studiecirkelmetodiken.
Foreningsformen &r en annan viktig byggsten for demokratiutvecklingen i samhallet. Att lara sig samverka med
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andra via arbetsgrupper, att fatta beslut vid styrelsebordet och résta pa ett arsmote. Vi har arbetat aktivt med att
utbilda och utveckla medlems- och samarbetsorganisationer inom foreningskunskap, motesteknik och
ledarutveckling.

2.2 Studieframjandet har larandet i fokus

Vi drmana om att vara studiecirkelledare ska vara trygga i sin roll och kénna till folkbildningens pedagogik, idégrund
och ledarskap. Darav garanterar vi att 100% av alla vara studiecirkelledare har deltag i en grundlaggande
studiecirkelutbildning. Genom att alla vara ledare genomgatt en grundlaggande cirkelledarutbildning garanterar vi
en hog kvalitet i var verksamhet.

Ett av vara delmal inom ldrandet i fokus ar att 6ka deltagarbredden i var verksamhet kopplat till vara profilomraden
djur, natur, miljo och kultur. Arbetet har framfor allt fokuserats pa hur vi kan na ut till bredare malgrupper inom
musik och kultur, samt inom verksamhetsamnet odling.

Larandet i fokus ar en stor del av folkbildningens karna - att spela i band, utveckla fardigheter i olika kulturella
uttryck som dans, konst, spelkultur, teater och musik - eller samtal om vérdegrundsfragor, litteratur, miljo eller
demokrati. Larandet spinner fran formerna studiecirkelverksamhet till kulturarrangemang, annan
folkbildningsverksamhet till olika typer av projektverksamhet.

Vi har genomfort en méngd folkbildande aktiviteter inom vara profilomraden. Flera av dessa har fokuserat pa att
starka hundagares relation till sin hund. Detta genom exempelvis studiecirklar for valpagare, eller agility- och
lydnadstudiecirklar. Vi har ocksa genomfért fisketillsynsutbildningar och arrangemang som lyfter biologisk
mangfald, men dven klimat och omstallning - detta ar hade flertalet arrangemangfokus pa klimat och miljo.

Studiematcrial
Marknadsfor din musik : LRL

siepan da regnvatten baserad

matlagning

SucicMA studieMM 3 e suci A
Studlie frémjandet framjandet

frédmjandet
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2.3 Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet

Under &ret har Studieframjandet Smaland Oland satsat p& att erbjuda féreningsutvecklande insatser till véra
medlems- och samverkansorganisationer. Det har kunnat innebara facilitering vid arsmoten och liknande
arrangemang, men ocksa internutbildningar eller stod i att s6ka projektmedel.

Under aret har vi samverkat med drygt 180 féreningar i Smaland.

Vi vill vara en aktor som underlattar for civilsamhallet och foreningar att genomfora och utveckla verksamhet.
Genom att vi har ett tydligare arrangorskap leder det till att rollerna i samarbetet med féreningarna blir tydligare.
Under aret har vi fokuserat pa att skapa, och varda, relationer med vara féreningar. Det har skett genom att
uppratthalla och etablera regelbunden kontakt, men dven genom att medverka pa olika arrangemang.

Vi har under aret fortydligat internt vad en foreningsutvecklande insats &r och hur den skiljer sig fran ordinarie
verksamhet kopplat till vara profilomraden. En féreningsutvecklande insats ska skapa storre kapacitet for
foreningen - att bli starkt i att organisera sig eller verka som just forening. Det kan vara forstarkning i
utbildningsinsatser inom féreningsformalia, kassorsutbildning eller valberedningsarbete - eller att bistd med
utbildning for styrelsen eller medlemmarna i ljudteknik som kan stdrka foreningarna i att skapa mer tillgangliga
forelasningar inom sitt tema, etc. Det kan ocksa vara att stotta ett natverk som dnskar starta en férening eller
vilande féreningar som vill komma igang igen med verksamhet.

2.4 Studieframjandet star for hallbarhet

Under aret har vi vidareutvecklat vart arbete med hallbarhet och Agenda 2030. Vi har fortsatt att arbeta med att
stérka var kompetens och vara aktiva i internt miljo- och hallbarhetsarbete nationell och lokalt. Vi har arbetat for
att folja upp var checklista for hallbara arrangemang - en checklista som bockar av olika miljéaspekter vid storre
publika arrangemang vi arrangerar - vilket framfor allt anvands vid vara konsertarrangemang. Vi har arbetat for att
vara en aktiv och relevant aktoér inom miljo-, omstallning- och klimatrérelsen i Sméland Oland samt vara en aktiv
deli civilsamhallet civil- och krisberedskap. Detta har inneburit att skapa relationer och natverk, och samarrangera
med grupper och natverk, men ocksa med storre samarbetsorganisationer som Naturskyddsforeningen, Bla
Stjarnan, brukshundsklubbar, MSB, kolonitradgardsféreningar, Naturskyddsféreningen inom &amnen som
miljovetenskap, omstéllning, krisberedskap, hundens vecka, forsta hjalpen och HLR fér hund, ekologisk odling,
permakultur, stadsodling, tradgard och hushallsberedskap.

Vart interna miljoarbete har fortskridit, framfér allt genom en miljégrupp som underlattat utbildningar i samband
med arbetsplatstraffar samt genomfort sporadiska, kunskapsutjamnande insatser. De har i synnerhet fokuserat pa
kontorens miljobelastning under aren och mojliga atgarder.

2.5 Regionala prioriteringar

Studieframjandet Smaland Olands verksamhet stracker sig dver tre regioner. Vi samverkar med Region Kalmar,
Kronoberg och Joénkdping dar vi genom folkbildning bidrar till regionernas kulturplaner och mal.
| alla tre regioner deltar vi kontinuerligt i kommunsamverkan och dialogforum. Vi samarbetar med bibliotek och
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avsatter resurser for att kontinuerligt arbeta med ledarutveckling. Vi deltar aktivt i samarbetsorganen Kalmar, -
Kronobergs och Jonkopings bildningsforbund.

Som beskrivet i var vision 2131, arbetar vi for att bidra till Agenda 2030, dar kultur och demokratiska varden har en
viktig roll att spela géllande folkbildning, inkludering, samarbete, minskad ojamlikhet och samhallsutveckling pa
bred front.

Region Kalmar

Region Kalmar lan har under 2024 arbetat fram en ny kulturplan som ska galla 2025-2028. Kulturplanen lyfter
sarskilt fram fyra kulturpolitiska prioriteringar som ska utvecklas och dar arbetet forutsatter en bred i samverkan:
Kultur i hela lanet med bredd och spets, Barns ratt till kultur, Starka kulturskaparnas villkor och Framja kulturens
roll for regional hallbar samhallsutveckling. Som studieférbund har vi varit delaktiga med inspel och samverkan i
framtagandet av kulturplanen, framst genom samarbetet i Kalmar lans bildningsforbund. Som studieférbund ar vi
en lank mellan idéburen sektor och Kronobergs kommuner. Mia Carlsson ar kultursamordnare pa Region Kalmar
lan och beskriver samarbetet sa har: ” Under arbetet har vi haft givande dialoger med kommunerna,
kulturverksamheterna och civilsamhdllet. Kalmar lén behdver bade de stora regionala kulturinstitutionerna och det
fria kulturlivet for att skapa det hér ekosystemet som gynnar oss alla.”

Region Kronoberg

Region Kronobergs lan har under 2024 arbetat fram en ny kulturplan som ska géalla 2025-2028. Kronoberg ska
erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bade bredd och spets. Under den kommande
kulturplaneperioden vill Region Kronoberg bidra till kultur i hela lanet med ett sarskilt fokus pa yttrandefrihet och
kultur for barn och unga. Kulturplanen har tre 6vergripande mal och sex prioriteringar som visar aktuella satsningar.
De tre malen &r: | Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund, | Kronoberg ska alla ha mojlighet att delta i kulturlivet, | Kronoberg ska kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet pragla samhiéllets utveckling. Dessa mal ligger nédra Studieframjandets idé och profilomraden.
Som studieforbund har vi varit delaktiga med inspel och samverkan i framtagandet av kulturplanen, framst genom
samarbetet i lansbildningsférbundet i Kronoberg. Som studieférbund &r vi en lank mellan idéburen sektor och
Kronobergs kommuner.

Region Jonkoping

Region JOnkdpings lén har en nuvarande kulturplan som stréacker sig mellan 2023-2025. | denna aterfinns féljande
regionala kulturpolitiska mal: Alla ska ges mojlighet att delta i och ta del av lanets kulturliv, Konst och kultur ska
vara tillgéngliga i och en angeldgenhet for hela lanet samt Lanets kulturliv ska stréva efter kvalitet i bade bredd och
spets. Som studieférbund ar vi en lank mellan idéburen sektor och Jonkopings lans kommuner. | Jonkoping har vi
framst samverkat genom lansbildningsforbundet.
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3. Kvalitetsarbete

Under 2024 har Studiefraimjandet Smaland Oland fortsatt sitt arbete med att utveckla och forbattra
kvalitetsarbetet. Malet ar fortsatt att skapa en storre delaktighet i kvalitetsarbetet och darmed pa sikt na en hogre
kvalitet och minskat antal kontroller. Kvalitetsteamet har varit ett stort stdd i arbetet.

Efterkontroll av 2023

Denna kontroll styrs from 2023 av Folkbildningsradet och kontrollen innebér att man gor stickprov pa det som
rapporterades foregdende ar. | efterkontrollen for 2023 kontrollerades att det fanns arbetsplaner, att
kulturprogram var utannonserade och att det fanns dokumentation som styrker planering. En klar majoritet av
den verksamhet som granskades uppfyller de krav som kontrollpunkterna staller.

Internkontroll

Internkontroll genomférdes l6pande under aret for att sakerstalla kvaliteten innan den rapporterades. Vi tittade
bland annat pa att undvika extern och intern dubbelrapportering, efterregistrering av arrangemang,
utannonsering av kulturprogram samt att vara ledare haft adekvat kompetens. Vi fortsatte under 2024 vart
arbetssatt med 4-6gonkontroller sa att allt som slutrapporterats gjordes av kvalitetsteamet. Arbetet med
internkontrollen har utforts av kvalitetsteamet, arrangemangsansvariga och ledningsgruppen under ledning av
verksamhetscontroller.

Rimlighetskontroll

Riksforbundet har gjort rimlighetskontroll av verksamhet som 6kat i betydande utstrackning eller som bedomts
ha haft hoga volymer. Under dret kontrollerades samverkansparter med omfattande verksamhet, sett till antal
timmar eller antal kulturprogram. De av riksférbundet utvalda samverkansparterna granskades av var
verksamhetscontroller med hjalp av arrangemangsansvariga.

Risk- och vasentlighetsarbete

Ledningsgruppen har under aret infér var omorganisation uppdaterat avdelningens riskanalys som vi arbetar
vidare med.

Tillitsmodellen - vart verktyg for verksamhetsutveckling

Studieframjandets arbetsmetod for att medvetandegora och synliggdra kvantitet och kvalitet i verksamheten med
transparens till vara bidragsgivare, ett arbete som involverar alla fran arrangemangsansvariga och uppat. Under
2023 gjorde vi har ett stort arbete och under 2024 analyserades modellen for att se hur vi ska jobba vidare med
den.
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4. Organisationen

4.1 Ledarskap och medarbetarskap

| avdelning Smaland Oland har tva chefer haft ett delat ledarskap for avdelningens medarbetare,
verksamhetschefen och bitrddande verksamhetschefen. Smaland &r stort geografiskt och ledarskapet har kravt
ett arbetssatt med stort ansvar hos varje individ men ocksa en stor tillit och fortroende fran cheferna. Ledarskapet
har praglats av distansledning och tydliga informations- och kommunikationsvagar. Avdelningen har haft
regelbundna méten pa distans for hela eller delar av personalen. Hosten har praglats av att ldra kénna kollegorna i
Ostergétland infér sammanslagningen vid arsskiftet. P& grund av omorganisering samlades hela avdelningen for
en avslutande fysisk konferens i december i Vrigstad dar avdelningen en gang bildades 2001.

Under aret har Jennie Krafft verkat som transformationschef fér Ostergétland och Smaland Oland. Jennie Krafft
har dven varit utldnad som chefsstdd i Ostergétland och rektor fér gymnasieskolan Film & Musikgymnasiet i
Norrkoping.

Under aret har vi deltagit pa dialogmoten med regioner och kommuner - och utvecklat system for arbetsférdelning
och dokumentation for vara medarbetare.

4.2 Personal och arbetsmiljo

Avdelningen har arbetet systematiskt med arbetsmiljon och haft ett ndra samarbete med den lokala fackklubben
samt avdelningens tre arbetsmiljdombud.

Avdelningens tre arbetslag har haft regelbundna digitala arbetsplatstraffar under aret (genomforts varannan vecka)
samt nagra fysiska traffar for all personal. Hela avdelningen har traffats vid flera tillféllen. Under hosten traffades
medarbetare fran Ostergdtland och Sméland med syfte att forbereda infér var gemensamma avdelning Ost.

Fysisk arbetsmiljo

Enkatsvaren om fysisk arbetsmiljo som skickades ut i borjan av 2024 visade att majoriteten av de anstallda ar nojda
med den fysiska arbetsmiljon. Alla 6nskemal och anmarkningar som kom in i enkaten har behandlats tillsammans
med arbetsmiljoombuden.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Den arbetsmiljoenkat som skickades ut till samtliga medarbetare under varen visade att majoriteten av
medarbetarna upplever att den psykosociala arbetsmiljon ar bra.

Kompetensutveckling

Flertalet kompetenshojande insatser har skett i avdelningen under aret. Flera medarbetare har gatt utbildarlyftet,
utbildning for utbildare, HLR-utbildning, miljopedagogik m.m. Kompetensutvecklingsinsatserna har grundats pa
behovsanalyser genomférda i samrad mellan chef och medarbetare.
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Personal

Under aret har vi genomfort en stor omorganisation for att moéte de nya ekonomiska villkoren. Den 31 december
hade vi 31 medarbetare anstéllda och totalt 23,3 heldrsarbetare. En medarbetare sades upp pga arbetsbrist och fyra
medarbetare fick minskad sysselsédttningsgrad. Ett avtal omfattande en inhyrd medarbetare sades upp.
Omfattningen totalt blir ddrmed en minskning med 1,83 helarsarbetare.

Facklig samverkan

Samarbetet med den lokala Unionenklubben har fungerat val. Under aret har parterna arbetat saval med
forhandling (MBL §11) som med information (MBL §19).

4.3 Kommunikation

Intern kommunikation

Vi har satsat pa att (om)organisera i Teams, skapa nya strukturer, samt tillsatt en referensgrupp for att skapa basta
forutsattningar for gemensam struktur i Teams under kommande ar som passar hur verksamheten kommer att vara
organiserad under 2025.

Extern kommunikation

Avdelningen Smaland Oland har skickat ut flera nyhetsbrev till medlems- och samarbetsorganisationer samt ledare.

4.4 AdministrationochIT

Genom standiga forbattringar, kompetensutveckling samt att snabbt anamma nya digitala verktyg har vi fokuserat
pa att minimera och effektivisera var administration.

En stor del av var administration och IT har en rikstdckande infrastruktur, dar vi anvander Office 365, Rillion,
Agda/Expense, Hypergene, med flera. All var dokumentation kring vara arrangemang med ledare och
samverkansparter sker uteslutande i det digitala systemet Gustav, vilket ar studieférbundens gemensamma
verksamhetsrapporteringssystem.

Vi har fortsatt att arbeta i en gemensam digital miljo i Teams, vilket ersatt individuella digitala rutiner. | Teams
arbetar vi med gemensamma arbetsytor och applikationer som Lists, Planner, OneNote, etc. De gemensamma
arbetsytorna har 6kat effektiviteten och minskat sarbarheten i var administration.

Verksamhetsberattelse 2024
sid 9/17



. . . Dokumenttyp Datum Version
StUd |e Uppfoljningsdokument 2025-03-28 1
framjandet

Dokumentnamn Utfardare
Verksamhetsberattelse 2024 Jennie Krafft

5. Ekonomi

I avdelningen har flera forandringar genomforts for att minska kostnaderna till fljd av de sénkta statliga bidragen
samt forberedelser infor den nationella omorganisationen. Flera forandringar pa tjanster och inhyrd personal ar
genomfdrda. Resultatet 2024 ar 1,4 mkr. Om man jamfor med utfallet 2023 (-1mkr) sa 6kar underskottet med 300
tkr. Forklaringarna till detta ar att kostnaderna 6kar med 569 tkr varav personalkostnader pa 505 tkr. Intakterna har
déremot 6kat jamfort med 2023. Kostnaden for uppsagd personal dr 157 tkr. Om man jamfér med prognos 2 (+788
tkr) sa ar vi en resultatdifferens pa -2,1 mkr. Forklaringarna ar ca 800 tkr lagre intakter: framst deltagarintakter,
hyresintakter och l6nebidrag, 1,4 mkr hogre personalkostnader. Kostnaden for material och verksamhetskostnader
ar tvdrtom lagre dn prognostiserat. Avdelningen ar fastighetsdgare till ett verksamhetshus i Trands, Ostra vakten 1
och 2, dven kallad Kraftverket. Fastighetens vérde ar ej uppraknad till dagens varde pa grund av att
Studieframjandet ar en ideell forening. Eftersom huset ar en kulturbyggnad och saknar taxeringsvarde har
Skatteverket bedomt ett sarskilt uppskattningsvarde av mark och byggnad, till 4,9 miljoner kr. Fastigheten
varderades av Svefa AB ar 2024 till 5 miljoner kr.

5.1 Sammanfattat ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intékter 1
Nettoomséttning 3 815 246 3 860 440
Bidrag 2 16 803 873 16 485 849
Ovriga verksamhetsintakter 1515250 1 555 392
22 134 369 21901 681
Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader -1426 639 -1 274 281
Ovriga externa kostnader -5 648 308 -5 754 806
Personalkostnader 3 -16 206 474 -15702 111
Avskrivningar -131 642 -204 457
Ovriga verksamhetskostnader -91 919 0
Verksamhetsresultat -1 370613 -1 033 974
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 62 106 42 420
Rantekostnader och liknande resultatposter -222 -24 650
Resultat efter finansiella poster -1 308 729 -1016 204
Resultat fore skatt -1 308 729 -1 016 204
Skatt pa arets resultat -62 100 0
Arets resultat -1 370 829 -1 016 204
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6. Framtidsreflektion och lardomsinsamling

6.1 Omvarld

Var omvarld har dven detta ar praglats av vapnade konflikter i Ukraina och Israel-Palestina. | var nara omvarld har
vi mottagit information om att tva studieférbund har tvingats att lagga ner sin verksamhet; Kulturens och Ibn Rushd.
Att tva studieforbund tvingas lagga ner ser vi som olyckligt. Samtidigt méarker vi hur effekterna av nedskarningarna
gor att folkbildningen under aret tydligare lyfts som medel for att starka demokratin och civilsamhallet - vi hoppas
att detta fortsatter dven framover.

6.2 Lardomar

Okade antal vapnade konflikter, polarisering, hdg inflation och 6kade extremvader visar pa behovet av att skapa
forutsattningar for dialog, losningsfokus, konstruktiva samtal och handlingskraft.

Vi ser ocksa att minskad finansiering far direkt effekt pa studieforbundens muskler, handlingsutrymme, och i vissa
fall, existens. | folkbildningen mots méanniskor och perspektiv pa grasrotsniva - en forutsattning for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Vi hoppas att var omorganisering kommer att bidra till att minska
effekterna som nedskérningarna har pa Studiefrémjandets verksamhet och rusta var organisation i en tid av
forandringar. Folkbildningen behdvs i var samtid.

6.3 Prioriteringar och maluppfyllelse

Avdelningen har arbetat aktivt med de prioriterade malen och har haft olika aktiviteter och arrangemang
kopplade till samtliga. Arbetet fortsétter da prioriteringarna ar langsiktiga.

Vart mal ar att all var verksamhets ska ha hog kvalitet och utga fran deltagarnas behov.

Vart mal ar att var verksamhet ska vara 6ppen och tillganglig for alla som vill vara med.

Vart mal ar att var personal, vara fortroendevalda och vara cirkelledare ska ha god kinnedom som folkbildning
och om Studieframjandet och genomga en introduktionsutbildning varje ar.

Verksamhetens mal utgar fran Studieframjandets nationella strategi 2131 som har flera delmal:
1. Studieframjandet utvecklar demokratin

2. Studieframjandet har larandet i fokus

3. Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet

4. Studieframjandet star for hallbarhet

5. Hjarta och hjarnai Studieframjandet
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1.1 Studieframjandet okar tillgangligheten och jamlikheten i folkbildningsverksamheten for
personer som pa grund av funktionsnedséattning, ohélsa eller socioekonomiska faktorer har
sdmre tillgdng till kultur, bildning och féreningsliv.

1.2 Studiefrdmjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler, egna eller i samverkan
med andra aktorer, dar behovet av folkbildning ar sarskilt stort.

1.3 Fler deltagare i Studiefrdmjandets folkbildning dkar sin kunskap om demokratiska
rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar i vart samhalle.
2.1 Studieframjandets cirkelledare ar trygga i sin roll och har genomgaende goda kunskaper

om folkbildningens pedagogik, idégrund och ledarskap.

2.2 Studieframjandet utvecklar arbetsséatt och pedagogiska verktyg for digital folkbildning med
sarskilt fokus pa att utjamna digitaliserings- och utbildningsklyftor.

2.3 Studiefrémjandet 6kar den pedagogiska kvaliteten och deltagarbredden inom vara
profilomraden natur, djur, miljé och kultur.

3.1 Studieframjandet starker férmagan att mota vdra medlems- och samverkans-
organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom féreningsutveckling i hela landet.

3.2 Studieframjandet bidrar till att 6ka inkludering, tillgénglighet och engagemang i
civilsamhallet.

4.1 Studiefréamjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner och riktlinjer for en
folkbildningsverksamhet som bidrar till hallbar utveckling.

4.2 Alla Studieframjandets arrangemang praglas av medvetna avvagningar for att sakerstalla
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

4.3 Studieframjandet starker manniskors mgjlighet att tillsammans paverka och hantera
samhéllsomstallningar och samhalleliga kriser.

5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fortroendevalda som en organisation
préaglad av dialog, transparens och gemensamt ldrande.

5.2 Studiefrdmjandets samtliga anstallda och fortroendevalda starker arligen sin rollspecifika
kompetens genom organisationens kompetensutveckling.

5.3 Studiefrdmjandet genomfor en organisationsdversyn med syfte att framtidssakra och
utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.
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Maluppfyllelse

Avdelningen har arbetat aktivt med flera av delmalen ovan och har framférallt fokuserat pa minst ett av delmalen.
Strategin och malen ar [angsiktig och foljs upp bade lokalt och nationellt genom kvalitativ analys och statistik.

Avdelningen har genomfért folkbildningsverksamhet i alla tre verksamhetsformerna: studiecirklar, annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. Vi har genomfort verksamhet inom hela vart profilomrade och med
drygt 50% tillsammans med vara medlemsorganisationer. Alla cirkelledare har fatt en grundlaggande
cirkelledarutbildning. All personal och alla fortroendevalda har gatt utbildning i folkbildningens villkor och
tillampningar utifran statens syften med stodet till folkbildningen.

Inom omrade 1 har vi sarskilt arbetat med malet 1.2 motesplatser och verksamhetslokaler. Vi har sett till att ha
egna andamalsenliga lokaler och samverkat med andra for att kunna bedriva folkbildning pa fler platser.

I Jonkopings kommun har vi bade replokaler fér musik, danslokaler, stora och sma méteslokaler for studiecirklar
samt vid behov kunnat hyra/lana lokaler fér storre evenemang sa som forelasningar.

Inom omrdde 2 har vi sarskilt arbetat med malet 2.1 trygga och kompetenta cirkelledare. Alla cirkelledare har fatt
en grundlaggande introduktion och utbildning i folkbildningens idé och metod samt kunskap om rapportering och
studieplaner. Vi har regelbundet erbjudit GCU-grundlaggande cirkelledarutbildning samt utbildning i var e-tjanst
for rapportering. Vara verksamhetsutvecklare dr kontaktpersoner for cirkelledarna och i pedagogiska bollplank for
utveckling av studieplaner och upplagg av studiecirklar och forelasningar.

Inom omrdde 3 har vi sarskilt arbetat med malet 3.1 som ska mote samverkansféreningar och medlems-
organisationer behov av utbildning inom foreningslivet. Avdelningen har genomfort flertalet utbildningar, bade
fysiska och digitala, utbildningar inom foreningskunskap, konflikthantering och ledarutveckling.

Inom omrdde 4 har vi sarskilt arbetat med malet 4.2 hallbara arrangemang inom social-, ekologisk- och ekonomisk
hallbarhet. Personal och cirkelledare har fatt god introduktion géllande hallbarhet och vi har anordnat utbildning
for all personal. Studieframjandet har tagit fram ett sarskilt studiematerial som kan anvandas i verksamheten for
hallbara méten och arrangemang. Vi har utsett sarskilda medarbetare som hallbarhetsansvariga och varje
avdelning har en medarbetare med spetskompetens inom hallbarhet och demokrati.

Inom omrdde 5 har vi sarskilt arbetat med malet 5.1 med fokus pa en 6ppen och transparant organisation som
arbetar aktivt med god arbetsmiljo, interna ldrandeprocesser och goda dialoger. Vi féljer upp arbetsmiljon med
PULS-enkater och har goda resultat. Vi ldr av varandra genom att dela erfarenheter och lar av misstag. Dialoger
genomfdrs med mod och vdarme dar olika asikter och tankar blir styrkor och utvecklar oss som individer och

grupp.

Kategori 2024 2023 2022 2021
Antal arrangemang 1928 2083 2 045 2199
Antal studietimmar 38 525 42 807 43 835 43 549
Varav unika deltagare*® 8 350 7 825 8775 7 543
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7.1 Organisationsbeskrivning
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Version

1

Studiefraimjandet Sméland Oland ir en ideell férening som omfattar Smalands 33 kommuner, Region Kalmar,
Region Kronoberg och Region Jonkdping. Bakom oss star nitton medlemsorganisationer (MO), folkrorelser vars
inriktningar delvis praglar vart arbete och vart utbud, samt definierar var sérart i forhallande till de andra

studieférbunden.

Medlemsorganisationer

Vara medlemsorganisationer dr Adoptionscentrum, Friluftsframjandet, Féaltbiologerna, Forbundet Skog och
Ungdom, Jordbrukare-Ungdomens Férbund, Jordens Vanner, Kolonitradgardsférbundet, Riksforbundet Hem och
Skola, Riksforbundet Sveriges 4H, Svenska Brukshundklubben, Svenska Jagareforbundet, Svenska Kennelklubben,
Svenska Naturskyddsforeningen, Svenska Turistforeningen, Indiego, Sveriges Hundungdom, BirdLife Sverige,

Sverok och Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund.
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Kontor och verksamhetslokaler

Studieframjandet Smaland Oland har under aret drivit verksamhet i Smalands tre lan. Vi har haft bemannade kontor
och verksamhetslokaler i Kalmar, Vastervik, Vaxjo, Jonkoping och Tranas. Vi har dven verksamhets- och
moteslokaler i Borgholm och Ljungby. | Tranas &ager vi ett storre verksamhetshus och i Kalmar har vi var egen
tradgard, ett stort och gront rum for méten och verksamhet utomhus. Vi har replokaler och danssalar runt om i
avdelningen.

Styrelse och medarbetare

Avdelningen Smaland Oland har under stérsta delen av aret varit organiserad i ett stort verksamhetsteam samt,
stodfunktioner och ledningsgrupp. Verksamhetsutvecklarna har arbetat inom Studieframjandets fyra
profilomraden: natur, djur, miljé och kultur.

Verksamhetsutvecklarna har under aret inte varit begransade till ett specifikt geografiskt omrade utan arbetat
amnesspecifikt i regionerna. Avdelningens ledningsgrupp har bestdtt av verksamhetschef och bitrddande
verksamhetschef. Stodfunktioner sd som administration, kvalitetsansvar, ekonomi, IT och kommunikation har varit
viktiga funktioner for sa val ledning som verksamhet.

Ledning
Jennie Krafft verksamhetschef
Mire Stevkov bitradande verksamhetschef

Styrelse

Styrelsen bestod av sex ledaméter, inga ersattare samt en ordférande. Styrelsen hade sju styrelsemdten varav en
ocksa var utokad till konferens samt nagra beslutséarenden per capsulam. Verksamhetscheferna har varit
adjungerad tillsammans med personalrepresentanterna.

Margareta Barath Ordférande

Fredrik Lindstrém Vice ordférande

Klas Qvarnstrom Ledamot

Staffan Arvegard Ledamot

Gunnar Lindblad Ledamot

Marianne Lindblom Ledamot

Erik Svensson Ledamot

Erika Lindquist personalrepresentant

John Leo Carter personlig ersattare for personalrepresentant

Studieframjandet Sméaland Oland har en lokal fackklubb; Unionenklubben Studieframjandet Sméland Oland. Erica
Lindquist har varit ordférande. Huvudarbetsmiljoombud var Erica Lindquist och arbetsmiljoombud var Anette
Rosén och Anna Palmeby (fd Adolfsson).

Vi ar aven representerade i andra styrelser. John Leo Carter ar ledamot i Kalmar lans bildningsforbunds styrelse.

Jennie Krafft ar vice ordférande i Kronobergs lans bildningsférbund, Mire Stevkov ar ledamot i samma styrelse.
Mire Stevkov har varit ordforande for studieforbundsdelegationen tillhérande Jonkopings lans bildningsforbund.
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7.2 Hallbarhetsredovisning

Avdelningen arbetar aktivt med de tre omradena milj6, ekonomi och social hallbarhet. Verksamheten gar hand i
hand med malen fér Agenda 2030 och flera strategiska mal och prioriteringar kopplas till de globala malen.

Miljo
Positiva effekter

Vi arbetar aktivt och systematiskt for att vara en hallbar organisation med omtanke om miljon.

Vara inkdp av material och tjdnster &r genomtankta utifran miljoaspekt.

Vi har dtervinningsstationer och kéllsortering i lokalerna.

Vi har en egen stadsodling pa asfaltsparkeringen utanfor lokalerna.

Genom var verksamhet bidrar vi till 6kat intresse och kunskap om biologisk mangfald, hallbarhet och omstallning
och dterbruk. En av vara medlemsorganisationer ar Naturskyddsféreningen.

Vi ténker pa att resa hallbart och har antagit en resepolicy déar vi i forsta hand reser kollektivt och alltid har ett
genomtéankt syfte med resan. Vi har majoriteten av vara méten pa distans.

Vara konferenser ar hallbara och vi forsoker alltid vélja det mest hallbara alternativet for moten och utbildningar.
Vi utbildar var personal, fortroendevalda och cirkelledare om milj6é och hallbarhet.

Studieframjandet har antagit en nationell strategi for hallbarhetsarbete, Strategi 2131, som ska genomsyra
verksamhet och organisation i hela landet.

Vi har sett 6ver avtal, tex elhandel, for att vélja hallbara alternativ.

Rattvisemarkt kaffe, narproducerat eller ekologiska varor pa vara kontor och moten.

Vi har inga skadliga kemikalier.

Vi men véljer elavtal med el fran hallbara och icke fossila alternativ.

Vi minskar vart klimatavtryck genom aktiva val.

Negativa effekter
Vi behodver resa en del i tjansten for att besoka foreningar och studiecirklar. Vi ténker pa att vélja det transportsatt
som har minst paverkan pa miljon och som ar hallbart for personalen.

Samhalle

Positiva effekter

Var profil och inriktning &r bland annat natur och miljo.

Som studieférbund ar vi en samhallsnyttig forening.

Vi genomfor folkbildningsverksamhet inom omradet hallbarhet, omstallning, natur och miljo for att oka
kunskaper och jamna ut bildnings- och utbildningsklyftor.

Vart demokratiuppdrag som folkbildningsorganisation bidrar till ett hallbart samhélle déar allas lika varde star i
centrum och dér verksamheten ar tillgénglig for alla som vill vara med.

Folkbildningen bidrar till det livsldngalarandet dar vi tror pa att alla manniskor kan paverka sin livssituation och
dadrmed ocksa samhallet.

Vi har kollektivavtal och arbetar for att alla ska ha en bra arbetsmiljo.

Vi har avtal med foretagshéalsovarden och hojt friskvardsbidraget till all personal.
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Vi har likabehandlingspolicy och vérnar om jamstallhet och jamlikhet utifran olika aspekter sa som 16n och
arbetsforhallanden.

Vara medarbetare har inflytande 6ver verksamhet och sin arbetssituation.

Vi genomfor arliga medarbetarundersékningar och har en néra dialog med arbetstagarorganisationen.

Negativa effekter

Vaga utmana normer och stereotyper - arbetet maste alltid hallas levande och aktuellt.

Vi ngjer oss inte med att ha en policy pa plats utan ska arbeta kontinuerligt och systematiskt med jamstalldhets-
och likabehandlingsfragor for att ingen ska farailla i var organisation och dérmed inte heller i samhéllet i stort.

Ekonomi

Positiva effekter

Vi ar en forening (studieférbund) och har inget vinstintresse.

Vi arbetar aktivt med ekonomi och verksamhet i balans.

Viingarien nationell riksorganisation som har en gemensam ekonomifunktion for hantering av bokféring, loner,
reskontra, redovisning, controller etc.

Vi arbetar systematiskt med uppf6ljning och analys och gér manadsavstdmningar och bokslut.

Vi tar stort ansvar for bidrag, projektmedel och offentliga medel och att pengarna gar till det som avses.

Vi har alltid korrekta och tydliga underlag och verifikationer for fakturor, utlagg och kostnadsersattningar.

Det ar alltid minst 4-6gon som kontrollerar underlag och utbetalningar.

Vi har attestordningar och beloppsgranser faststallda.

Vi har uppratta en javspolicy.

Vi arbetar systematiskt med etik- och kvalitetsfragor for bade verksamhet och ekonomi.

Vi har en nationell placeringspolicy for ekonomiska medel.

Vara inkop (stora och sma) ar genomtédnkta och hallbara.

Vi ar transparanta och valkomnar granskningar och kontroller.

Vi har en fortroendevald och en auktoriserad revisor.

Vi dger en fastighet som har ett varde pa flera miljoner, men som inte finns upptagen i balansrékningen (eftersom
foreningar inte kan skriva upp varden).

Negativa effekter
Som studieforbund ar vi beroende av bidrag fran stat, kommun och regioner vilket innebar en viss sarbarhet.
Vi har for lite eget kapital, men arbetar pa det langsiktigt.

7.3 Arsredovisning

Se separat bilaga 1.
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