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FÖRORD

Välkommen till Studiefrämjandets förbundsstämma 2023!

Vi befinner oss i en på många sätt händelserik och omtumlande tid. Också folkbildningens och 
Studiefrämjandets värld har präglats av spänning och dramatik, men också av stora förhoppning-
ar inför framtiden. En rapport från Riksrevisionen har visat att vi studieförbund behöver bli ännu 
bättre på att säkerställa att de medel vi får oss tilldelade används och redovisas på ett korrekt sätt. 
Ett budskap vi från Studiefrämjandets sida välkomnar. Politiker och skattebetalare ska vara trygga 
med att vi som studieförbund bedriver viktig och samhällsnyttig verksamhet som lätt kan följas upp.

Folkbildningsrådets arbete med att ta fram ett nytt statsbidragssystem inför 2024 pågår och vi har 
haft möjlighet att komma med våra synpunkter och inspel. Vårt viktigaste budskap har varit att 
studieförbunden behöver bygga tilliten till våra organisationer och verksamheter genom en större 
öppenhet gentemot omvärlden. Vi behöver på ett transparent sätt redovisa hur vår verksamhet 
lever upp till bidragsgivarnas krav, och för detta har vi också sedan hösten 2021 vår egen den så 
kallade Tillitsmodellen. 

En folkbildningsutredning tillsattes av den förra regeringen. Utredningen ska förbättra förutsätt-
ningarna för folkbildningen genom att säkerställa en ändamålsenlig styrning, uppföljning och 
kontroll. Den ska redovisas till regeringen i början av nästa år och från Studiefrämjandets sida vill 
vi göra vårt bästa för att också i denna process bidra med våra tankar och idéer. Vår grundtes är att 
en fri och välkomnande folkbildning i möjligaste mån måste få fortsätta vara öppen, fri och trans-
parent redovisad – allt för att kunna bidra i samhällsutvecklingen på bästa sätt.

Förbundsstämman är Studiefrämjandets medlemmars möjlighet att påverka framtida vägval i or-
ganisationen. Vid årets förbundsstämma kommer vi att behandla flera viktiga frågor som har stor 
betydelse för Studiefrämjandets framtid. Vi har bland annat att ta ställning till mål för hela organi-
sationen utifrån Studiefrämjandets strategi, ekonomiska ramar och riktlinjer för riksförbundet och 
olika förslag från avdelning och förbundsstyrelse. Vi ska också välja förtroendevalda till förbunds-
styrelse och valberedning. 

Vi vill att du ska uppleva att Studiefrämjandet står för transparens och demokrati. Att du som 
ombud ska känna dig informerad, trygg och delaktig i de beslut som fattas. Vi tror och hoppas att 
detta kommer att leda till bättre och mer genomarbetade beslut, som kan föra hela vår organisa-
tion framåt. Efter att ha träffats fysiskt i dialogmöten ett par gånger det senaste året ses vi nu på 
den digitala stämman för att enas om beslut i många av de frågor vi lyft under de tidigare träffarna. 

Med ett stort ansvarstagande och rätt förutsättningar är jag övertygad om att Studiefrämjandet 
kan fortsätta spela en viktig roll för väldigt många människor i Sverige och för hela vårt samhälle. 
Tillsammans kan vi mer!

Varmt välkomna till vår digitala förbundsstämma den 27 maj!

Anna Håkansson 
Förbundsordförande
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BESLUTSORDNING OCH PROGRAM

Program med förslag till beslutsordning
Förbundsstämman genomförs i Zoom och med stöd av beslutsverktyget VoteIT. 

Nedan redogörs för förslag till beslutsordning för förbundsstämman, det vill säga i vilken ord-
ning stämmans beslut ska fattas. Därtill finns dokumentet Förslag till arbetsordning för 
förbundsstämman (sid 12), som redogör för hur förbundsstämman föreslås arbeta, samt hand-
lingen Guide till Studiefrämjandets förbundsstämma (sid 8) som innehåller praktisk informa-
tion inför förbundsstämman.

Siffrorna inom parentes refererar till respektive ärendes nummer på den föreslagna föredragnings-
listan, se Föredragningslista för förbundsstämman 27 maj (sid 22). 

Lördag den 27 maj
08:30	 Det digitala mötesrummet öppnar i Zoom

	 Ombuden kan logga in i mötet och har möjlighet att testa ljud och bild

09:00 	 Välkommen till förbundsstämman

	 Introduktion till mötet, genomgång av praktisk information, support, pauser mm.

09.05	 Inledningstal – Staffan Laestadius

	 Staffan är professor emeritus i nationalekonomi vid KTH och har givit ut flera böcker om 	
	 klimatkrisen och föreläst mycket om omställning till ett hållbart samhälle. Han kommer 	
	 idag att tala utifrån orden klimatet, folkbildningen och demokratin 

09:25	 Stämmoförhandlingar – block 1 formalia

•	 	Stämman öppnas (1) 

•	 Val av minst två ordföranden för stämman (2) 

•	 Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för stämman (3) 

•	 Val av två protokollsjusterare, tillika rösträknare (4) 

•	 Fastställande av röstlängd (5)

•	 Fråga om närvaro- och yttranderätt på stämman (6)

•	 Fråga om stämmans behöriga utlysande (7) 

•	 Fastställande av föredragningslista och arbetsordning för stämman (8) 

•	 Val av kommitté på tre personer som förbereder val av valberedning enligt punkt 26 (9) 

10:30	 Paus med fika på eget håll

11:00	 Stämmoförhandlingar - block 2 behandling av de två föregående verksamhetsåren

•	 	Styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning för verksamhetsåren 2021 och 
2022 (10)
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•	 Revisorernas berättelse för verksamhetsåren 2021 och 2022 (11)

•	 Fastställande av resultat- och balansräkning, förslag till disposition av fastställt resultat (12)

•	 Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen (13)

•	 Rapport från förbundsstyrelsens arbete och uppdrag från föregående förbundsstämma (14)

12:00	 Yrkandestopp för beslutspunkterna 19–27

12:00	 Lunch 

13:00	 Utdelning av Ugglestipendiet

13.15	 Stämmoförhandlingar – block 3 behandling av motion och förbundsstyrelsens förslag

•	 Förbundsstyrelsens förslag – förändrade stadgar för Studiefrämjandet (15.1a)

•	 Förbundsstyrelsens förslag – Ändamålsbestämda medel (15.1b)

•	 Motion - gällande normalstadga för avdelning (15.2)

14:15	 Paus

14:45	 Stämmoförhandlingar – block 4 fastställande av strategiska mål för hela organisationen 	
	 samt ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram 2024–25 

•	 Fastställande av mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi (16)

•	 	Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för riksförbundets verksam-
het (17)

15.30	 Stämmoförhandlingar – block 5 val av förtroendevalda och avslut

•	 	Fastställande av ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och valberedning (18)

•	 Val av förbundsordförande för två år (19)

•	 Val av vice förbundsordförande för två år (20)

•	 Val av nio övriga ledamöter i förbundsstyrelsen för två år (21)

•	 Anmälan av val av personalrepresentant och personlig ersättare som adjungeras till 
förbundsstyrelsen (22)

•	 Fastställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling av registrerat  
revisionsbolag (23)

•	 Fastställande av arbetsordning för förtroendevald revisor (24)

•	 	 Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersättare, förtroendevald revisor 
samt ersättare för den förtroendevalda revisorn, alla för två år (25)

•	 Fastställande av arbetsordning för valberedningen (26)

•	 Val av fem ledamöter i valberedningen för två år, varav en sammankallande (27)

•	 Justering av personval (28)

16:45	 Avslutning av den digitala förbundsstämman

•	 Ordet är fritt (29)

•	 	Förbundsstämman avslutas (30)



8

GUIDE TILL STUDIEFRÄMJANDETS FÖRBUNDSSTÄMMA
Om Studiefrämjandets förbundsstämma 2023
Studiefrämjandets förbundsstämma genomförs digitalt den 27 maj. För genomförande av mötet 
kommer videomötesverktyget Zoom samt beslutsmötesverktyget VoteIT användas. VoteIT kom-
mer att användas som verktyg för yrkanden inför mötet den 27 maj samt som stöd för yrkande- 
och beslutsprocesser under förbundsstämman. 

Denna guide innehåller information om det praktiska kring genomförandet av förbundsstämman. 
Här hittar ombud och gäster information om utbildningstillfällen och informations- och dialogmö-
ten inför förbundsstämmohelgen, samt om rekommenderade förberedelser inför den avslutande 
mötesdagen den 27 maj. Guiden utgör tillsammans med dokumenten Beslutsordning och pro-
gram samt Förslag till arbetsordning för förbundsstämman beskrivningen av hur förbundsstäm-
man ska genomföras. 

Förbundsstämmans innehåll
De ärenden som ska behandlas av förbundsstämman 2023 finns i dokumentet Förslag föredrag-
ningslista förbundsstämman 27 maj 2023. Föredragningslistan kommer att fastställas av förbunds-
stämman under beslutspunkten 8. 

Dialog- och informationsmöten
Inför förbundsstämmohelgen genomförs två förberedande informations- och dialogmöten i syfte 
att presentera de handlingar och beslutsärenden som förbundsstämman ska behandla, samt 
möjliggöra för frågeställningar och dialog kring de beslut som stämmans ombud tillsammans ska 
fatta. 

Syftet med de förberedande mötena är att fördjupa dialogen mellan förbundsstämmans ombud 
kring de beslut som förbundsstämman ska fatta. Vi ser gärna att så många ombud som möjligt 
närvarar vid dessa möten för att lyssna in förslag och delta i diskussion om stämmans kommande 
beslut. Det ger ombuden större delaktighet och inflytande i förbundsstämmans beslut samt gör 
att beslutsprocessen fördjupas och förbättras. 

Dialog- och informationsmöten genomförs i Zoom under följande datum (inom parentes anges 
det ärende på ärendelistan som kommer att behandlas)

Dialogmöte 1: 22 maj kl. 18-21
•	 	18.00 Motioner och förbundsstyrelsens förslag (15)

•	 	 19.00 Mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi (16)

•	 	 20.00 Ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för riksförbundets verksamhet (17)

Dialogmöte 2: 24 maj kl. 18-20, valberedningens punkter
•	 Fastställande av ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och valberedning (18)

•	 Val av förbundsordförande för två år (19)

•	 Val av vice förbundsordförande för två år (20)

•	 Val av nio övriga ledamöter i förbundsstyrelsen för två år (21)

•	 Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersättare, förtroende	vald revisor 
samt ersättare för den förtroendevalda revisorn, alla för två år (25)
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Inga formella beslut kommer att fattas vid de förberedande dialog- och informationsmötena. 
Däremot är det möjligt att från och med den 15 maj inkomma med yrkanden i förbundsstämmans 
ärenden. Yrkanden skrivs in i VoteIT under det ärende som yrkandet berör. För hantering av VoteIT, 
se info på förbundsstämmowebben. 

Dialog- och informationsmötena leds av en moderator som leder agendan för mötet, fördelar 
ordet och ser till att mötet håller tiden. Vid båda dialog- och informationsmötena närvarar minst 
en ledamot från förbundsstyrelsen. 

Alla dialog- och informationsmöten kommer att spelas in och delas med förbundsstämmans om-
bud, för dem som eventuellt vill titta igen eller för dem som inte hade möjlighet att delta i respekti-
ve möte. 

Arbetsformer under beslutsmöteshelgen
Förbundsstämmans formella arbets- och beslutsformer beskrivs i dokumentet Förslag till arbets-
ordning för förbundsstämman. 

Mötesverktyg
Vi kommer att använda oss av två huvudsakliga verktyg för att genomföra förbundsstämman. 

•	 Under förbundsstämmodagen den 27 maj samt under dialog- och informationsmöten 
kommer videomötesverktyget Zoom att användas tillsammans med beslutverktyget VoteIT

•	 Beslutsverktyget VoteIT används även i förberedelserna inför det beslutande 	mötet,  
genom att samla och dokumentera eventuella yrkanden och diskussioner.

Utbildningstillfällen kommer att erbjudas i samtliga mötesverktyg för de mötesdeltagare som öns-
kar. Se Mötesstöd och teknisk support längre ner i denna guide. 

Zoom
Zoom är ett videomötesverktyg som möjliggör digitala möten. Uppkoppling i mötet kan ske via 
mobiltelefon, surfplatta eller dator. 

För att delta i mötet på bästa sätt bör ombud och mötesdeltagare innan mötet testa att den utrust-
ning som är tänkt att användas i mötet; exempelvis dator, webbkamera och headset (mikrofon och 
hörlurar), fungerar. Det är ombudens eget ansvar att säkerställa detta. 

Vi erbjuder två utbildningstillfällen i Zoom, där ombud och mötesdeltagare får en introduktion i 
mötesverktyget och kan testa sin utrustning. Utbildningstillfällena genomförs den 15 och 16 maj, 
se Mötesstöd och teknisk support längre ner i denna guide. 

VoteIT
VoteIT är ett digitalt system som används för beslutsfattande. I VoteIT kan mötesdeltagarna enkelt 
följa aktuella dagordningspunkter, diskutera beslutsärenden, lägga förslag och rösta under mötets 
gång. 

VoteIT är en fri och öppen programvara som skapats av den ideella föreningen Betahaus, där Stu-
diefrämjandets förbund är medlem. 

Vid Studiefrämjandets förbundsstämma 2023 föreslås VoteIT användas som stöd i följande processer:

•	 	Talarlista för mötet

•	 	Arbetsflöde för yrkanden, dagordningspunkter och genomförande av mötet – ombuden kan 
hela tiden följa vilka ärenden som är obehandlade, under behandling och färdigbehandlade
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•	 Lämna yrkanden (förslag till beslut)

•	 Kommentera och diskutera yrkanden

•	 	 Nomineringar vid personval 

•	 Hantering av omröstningar

•	 Möjlighet till diskussion kring ärenden och förslag, med taggar för koppling mellan dis-
kussioner och yrkanden

•	 	 Uppdatering av röstlängd och närvarokontroll

Samtliga funktioner ovan finns beskrivna i dokumentet Förslag till Arbetsordning. 

Alla ombud och gäster till förbundsstämman kan från den 15 maj logga in i VoteIT via den e-post 
som uppgivits i anmälan. Om du behöver hjälp med inloggning i systemet, läs mer under Mötes-
stöd och teknisk support nedan.

Inför förbundsstämmohelgen kommer två utbildningstillfällen att erbjudas för de ombud som har 
behov av en genomgång av VoteIT. Utbildningstillfällena genomförs den 15 och 16 maj, se Mötes-
stöd och teknisk support. 

Inför och under beslutsmöteshelgen kommer det finnas teknisk support att kontakta vid behov 
och stöd för inloggning i VoteIT. 

Det är viktigt att du som ombud har loggat in och bekantat dig med VoteIT-systemet innan för-
bundsstämmodagen, så att vi kan säkerställa att alla konton fungerar och så att beslutsmötet får 
bästa möjliga förutsättningar att genomföra omröstningar.

Tekniska tips för bättre deltagande
Vi rekommenderar att alla deltagare i förbundsstämmans plenumförhandlingar, såväl ombud som 
gäster, deltar med egen dator samt har ett väl fungerande headset med hörlurar och mikrofon. Det 
kommer öka känslan av att alla deltar i mötet under samma villkor, det förenklar för mötesdelta-
garna att se varandra i mötet och tydliggör vem som pratar. 

Om det finns behov av att sitta på samma geografiska plats, exempelvis på ett gemensamt kontor, 
går det såklart bra men det rekommenderas starkt att varje person deltar med egen dator. 

Varje ombud behöver ha tillgång till en egen enhet där inloggning i VoteIT kan ske. Enheten kan 
vara densamma som den enhet från vilken ombudet deltar i mötet. Tänk på att testa detta innan 
förbundsstämmodagen och hitta ett sätt som du som ombud är bekväm med. 

Utbildningar i mötesverktygen
Inför förbundsstämmodagen finns möjlighet att delta i utbildning för de mötesverktyg; Zoom och 
VoteIT, som kommer att användas under förbundsstämman. Det är viktigt att du som känner dig 
osäker på något av dessa verktyg själv tar ansvar för att se till att du fått den kunskap du behöver 
för att delta i mötet. 

Utbildning i Zoom och Vote IT genomförs vid två tillfällen. Det är en stark rekommendation att alla 
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ombud deltar i ett av dessa tillfällen för att skapa trygghet inför mötet. Ombuden väljer det datum 
som passar bäst. 

•	 den 15 maj kl. 18:00-19.30

•	 den 16 maj kl. 18:00-19.30

De första 15–30 minuterna kommer vara fokus på Zoom, resterande tid kommer fokusera på VoteIT.

Inbjudan med länk till samtliga utbildningstillfällen skickas med e-post direkt till anmälda ombud 
och gäster.

Teknisk support kopplat till mötesverktygen
Om du behöver support under pågående beslutsmöte eller dagarna innan kontaktar du följande 
mötesfunktionärer:

Support Zoom
Lisa Holmberg, lisa.holmberg@studieframjandet.se, 08- 545 707 42 eller  
Johanna Lidberg, johanna.lidberg@studieframjandet.se, 08-545 707 46

Support VoteIT 
Anders Eriksson, anders.eriksson@studieframjandet.se, 08-545 707 23

Mötespresidiet
Beslutsmöteshelgen leds av två mötesordföranden. Därutöver kommer mötet att utse en mötes-
funktionär med huvudsakligt ansvar för beslutsverktyget VoteIT. Presidiet ser till att alla som vill får 
komma till tals under förbundsstämman och att mötet arbetar i enlighet med den arbetsordning 
som mötet beslutat om. Två mötesordföranden föreslås av valberedningen och väljs av förbunds-
stämman under föredragningslistans punkt 2. 

Mötespresidiet har stöd av en mötessekreterare från Studiefrämjandets förbundskansli, som ut-
setts av förbundsstyrelsen och som anmäls under föredragningslistans punkt 3. 

Utöver mötespresidiet och sekreteraren för stämman närvarar ett antal mötesfunktionärer som 
har som ansvar att se till att förbundsstämman kan genomföras korrekt samt att tekniken fungerar. 
Se mer information under rubriken Närvarande på förbundsstämman. 

Närvarande på förbundsstämman
Vid förbundsstämman närvarar ombud från medlemmar i Studiefrämjandets förbund; represen-
tanter från Studiefrämjandets medlemsorganisationer på nationell nivå samt representanter från 
Studiefrämjandets avdelningsstyrelser. Därtill närvarar förbundsstyrelsen, förbundets revisorer, 
valberedningen, samt gäster bestående av medarbetare och chefer i organisationen, mötespresi-
diet, ugglestipendiater, valberedningens kandidater med flera. 

Nomineringar till kommitté för val av valberedning 
Förbundsstämmans ombud kan nominera personer till den kommitté som väljs under föredrag-
ningslistans punkt 9. Kommittén arbetar under pågående förbundsstämma med att ta fram förslag 
till kandidater till förbundsstämmans beslut om val av valberedning för de två kommande åren, 
det ärende som ska hanteras under föredragningslistans punkt 27. 



12

FÖRSLAG TILL ARBETSORDNING
1.	 Om förslag till arbetsordning för  
	 Studiefrämjandets förbundsstämma
Studiefrämjandets förbundsstämma genomförs digitalt den 27 maj. För genomförande av mö-
tet kommer videomötesverktyget Zoom samt beslutsmötesverktyget VoteIT användas. VoteIT 
kommer att användas som verktyg för yrkanden inför mötesdagen den 27 maj samt som stöd för 
yrkande- och beslutsprocesser under förbundsstämman. 

Denna arbetsordning innehåller en beskrivning över hur förbundsstämman föreslås att arbeta, hur 
ombuden samverkar under mötet och hur besluten kommer att fattas. Arbetsordningen kommer 
att fastställas av förbundsstämmans ombud under föredragningslistans punkt 8 tillsammans med 
stämmans beslutsordning; det dokument som beskriver i vilken ordning förbundsstämmans ären-
den ska hanteras. 

En förutsättning för att förbundsstämman ska kunna genomföras på bästa sätt är att alla ombud 
har tagit del av förslag till arbetsordning som en del av de grundläggande förberedelserna inför 
förbundsstämman. Det här dokumentet utgör tillsammans med Beslutsordning och program och 
Guide till Studiefrämjandets förbundsstämma beskrivningen av hur förbundsstämman kommer 
att genomföras. 

2.	 Närvarande på förbundsstämman
2.1	 Ombud
Ombuden är förbundsstämmans röstberättigade deltagare som utsetts Studiefrämjandets med-
lemmar; avdelningar och medlemsorganisationer, att föra deras talan i besluten som ska fattas 
under förbundsstämman. 

Ombuden fördelas efter en särskild ombudsfördelning som regleras genom stadgarna. Alla ombud 
som är noterade på röstlängden har rätt att yttra sig, ge förslag och rösta i de frågor som tas upp 
på stämman. Fördelningen av ombud till stämman hittar du i handlingen Fördelning av ombud till 
förbundsstämma 2023.

2.2	 Närvaro-, yttrande- och förslagsrätt
Förbundsstämmans ombud från Studiefrämjandets avdelningar och medlemsorganisationer har 
tillsammans med förbundsstyrelsen närvaro-, yttrande-, förslags- och rösträtt. 

Enligt § 11 Röstberättigade vid förbundsstämman i Stadgar för Studiefrämjandets förbund har 
förbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till förbundsstyrelsen närvaro-, 
yttrande- och förslagsrätt. 

Revisorerna och valberedningen har närvaro-, yttrande- och förslagsrätt. 

Förbundsstämman beslutar därefter om närvaro- och yttranderätt för övriga deltagare i mötet. 

Frågan hanteras under ärendelistans punkt 6.

3.	 Arbetsformer under beslutsmöteshelgen
Här nedan beskrivs de arbetssätt som kommer att användas under förbundsstämmohelgen och 
som förbundsstämmans ombud föreslås besluta om under ärendelistans punkt 8. 
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3.1	 Ärenden på förbundsstämman
De ärenden som ska behandlas av förbundsstämman finns angivna på förhand i handlingen 
Föredragningslista för förbundsstämman 2023. Några av de ärenden som tas upp på stämman 
är rapporter och redovisningar som föredras och sedan läggs till handlingarna. Vid de punkterna 
fattas inga beslut. Därtill finns en hel del beslutsärenden. Bland beslutsärendena finns förslag från 
förbundsstyrelsen och från valberedningen. Det finns också en motion, alltså förslag från Studie-
främjandets medlemsorganisationer och/eller avdelningar.

3.2	 Mötesverktyg
Zoom är videoverktyget vi kommer använda för förbundsstämmans förberedande dialogmöten 
samt för genomförandet av förbundsstämmomötet. Verktyget används för att se varandra och 
höra varandra. 

VoteIT är årsmötesverktyget vi kommer använda som hjälpmedel för att säkerställa några av 
funktionerna och arbetsformerna i mötet. Verktyget används för att lägga förslag (yrka), genomföra 
omröstningar och för ombuden att ställa upp sig på talarlistan.

3.3	 Plenum	
Plenum är förbundsstämmans beslutsrum där propositioner, motioner, val och andra frågor som 
ska behandlas av förbundsstämman diskuteras och beslutas om. Plenum leds av förbundsstäm-
mans mötesordförande. 

För förbundsstämmans ombud samt för de som förbundsstämman beslutat har förslags-, yttran-
de- och/eller närvarorätt kommer plenum vara digitalt i mötesverktyget Zoom. 

3.4	 Talarlista och ordningsfrågor
Alla närvarande i mötet som av förbundsstämman har tilldelats yttranderätt har rätt att under på-
gående stämmoförhandlingar begära ordet för att säga något. Det kan vara för att göra ett inlägg 
i en pågående diskussion eller ställa en ordningsfråga. De med förslagsrätt kan även lägga ett 
yrkande för beslut eller för att yrka på streck i debatten. 

3.4.1	 Dubbla talarlistor 
Förbundsstämman använder sig av dubbla talarlistor. På den första talarlistan hamnar de som inte 
tidigare har talat på punkten som behandlas. Talare på första talarlistan har förtur. 

Resterande talare hamnar på andra talarlistan. Vi föreslår detta arbetssätt för att alla ska få chan-
sen att yttra sig och för att fördela ordet mellan fler ombud och deltagare i förbundsstämman.

3.4.2	 Att sätta upp sig på talarlistan
Om du vill sätta upp dig på talarlistan gör du det med hjälp av mötesverktyget VoteIT. Vi använder 
det verktyget för att skapa en likvärdig funktion för alla deltagare i mötet. Talarlistan sköts per 
automatik av mötesverktyget VoteIT. 

Mötespresidiet ansvarar för att fördela ordet och alla ombud och gäster kan hela tiden följa vem 
som är på tur att tala. Tänk på att göra dig redo när du är näst på tur på talarlistan. 

Vid utbildningstillfället i mötesverktyget VoteIT, som ombud och gäster är välkomna att delta i den 
15 eller 16 maj, kommer vi att ha en grundläggande genomgång av hur talarlistan i VoteIT fungerar. 
Detta för att alla ska känna sig trygga med hur de använder funktionen. 
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3.4.3	 Presentation
Den som ska tala inleder sitt anförande genom att säga sitt namn och vilken avdelning eller med-
lemsorganisation den representerar. Talare som hänvisar till tidigare talare ska tilltala personen 
genom namn och vilken representation den talaren har i mötet.

3.4.4	 Ordningsfrågor
Talarlistan kan brytas av replik, sakupplysning, ordningsfråga och av streck i debatten och efter 
mötesordförandens godkännande. Här beskrives hur det genomförs rent praktiskt. 

•	 	Replik

Mötesordföranden får ge den som blivit direkt tilltalad i debatten en replik. Replik är till för att låta 
den som känner sig tilltalad att svara eller förklara sig. Replik ska begäras i omedelbar anslutning 
till att någon har blivit direkt tilltalad. Replik begärs till mötesordförande genom att ropa “replik”. 

I en replik får du inte komma med nya åsikter eller yrkanden, bara förtydliga det du redan sagt.

•	 	Sakupplysning	

Sakupplysning är en kort faktaupplysning där en person kan bryta talarlistan för att bidra med 
fakta som kan underlätta eller förkorta den pågående diskussionen. En sakupplysning är alltid 
bara fakta och får inte vara argumenterande. Sakupplysning begärs till mötesordförande genom 
att ropa ”sakupplysning”.

•	 Ordningsfråga	

Om du har en åsikt kring något i själva mötet, exempelvis som hur det genomförs, kan du begära 
en ordningsfråga.

Ordningsfråga bryter pågående sakdebatt och avgörs direkt innan annan fråga tas upp till behand-
ling. En ordningsfråga berör mötesformalia eller andra förutsättningar för mötets genomförande. 
Ordningsfråga begärs till mötesordförande genom att ropa ”ordningsfråga”. 

Exempel på en ordningsfråga är att avbryta mötet för paus eller att be om ett förtydligande från 
presidiet. Vid ordningsfråga får förslagsställaren föredra sin fråga kort, och därefter går mötet di-
rekt till beslut om sådant behövs. 

•	 Streck i debatten	

Om du tycker att en diskussion har pågått länge nog och vill att den ska avslutas och att stämman 
ska gå till beslut kan du begära streck i debatten. Streck i debatten begärs genom att ropa ”streck i 
debatten”. Om förbundsstämman beslutar att dra streck i debatten ska mötesordföranden låta alla 
som vill sätta upp sig på talarlistan innan strecket dras.

4.	 Röstlängd och beslut
4.1	 Röstlängd
Röstlängden är förteckningen över det antal ombud som i stunden har rösträtt på mötet. Röst-
längden fastställs vid mötets öppnande vid föredragningslistans punkten 5 samt justeras därefter 
under mötet vid behov. Om någon vill att röstlängden ska justeras kan detta väckas som en ord-
ningsfråga.

4.2	 Beslutsordning
När en fråga är färdigdiskuterad är det dags att gå till beslut. Mötespresidiet föreslår då en proposi-
tionsordning för beslutet. Om det finns två förslag är det ganska enkelt, då ställs de mot varandra. 
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Finns flera förslag är det lite krångligare. Förbundsstyrelsens förslag är alltid huvudförslag. Övriga 
förslag ställs mot varandra, så att man till slut har röstat fram ett förslag som ställs mot huvudför-
slaget i en sista omröstning. 

Mötespresidiet föreslår propositionsordning och val av omröstningsmetod inför varje beslut. Om-
röstningar som har fler än två förslag som står emot varandra kommer i de flesta fall att genomför-
as med stöd av beslutsmötesverktyget VoteIT.

Beslut sker med omvänd acklamation i fall där det endast finns ett förslag till beslut. Att det enbart 
finns ett förslag till beslut medför att sammanträdet får anta att det är få som är emot förslaget. 
Omvänd acklamation, även benämnd aktiv opposition, innebär att mötespresidiet frågar om “nå-
gon som är emot förslaget”. 

Undantag gäller för de beslutsdelar då votering begärts och omröstning sker i VoteIT. Likaså i 
ärenden då det finns flera förslag till beslut. Alla omröstningar blir då slutna. Personval sker alltid 
genom votering i VoteIT.

4.2.1	 Beslutsprocess vid votering
Alla ombud med rätt att rösta vid förbundsstämman kan begära votering. Om ett ombud vill begä-
ra omröstning med rösträkning ropar hen votering i mötet. 

Vid votering loggar mötesdeltagarna in i beslutsverktyget VoteIT och röstar där. Om det sker kom-
mer mötet att ajourneras en kort stund för att säkerställa att alla ombud hunnit logga in i systemet 
samt att alla yrkanden som mötet ska rösta om finns inlagda i VoteIT på rätt sätt. 

Innan omröstning i VoteIT avslutas kommer mötespresidiet fråga mötet om alla är klara med om-
röstningen. Omröstningen stängs först när ingen längre uttrycker att de inte är klara. Precis som i 
en vanlig omröstning är det möjligt att lägga ner sin röst i VoteIT och avstå från att delta i omröst-
ningen. 

Vid personval, till exempel när förbundsstämman ska genomföra val av styrelse, kan sluten om-
röstning begäras. Då genomförs röstningen i VoteIT och voteringen blir per automatik sluten. 

4.2.2	 Yrkande 
Ett yrkande är ett förslag som lämnas till förbundsstämman för beslut. Ett yrkande kan handla 
om ett helt nytt förslag eller ett tillägg som komplement till ett redan befintligt förslag (kallas då 
tilläggsyrkande). 

De yrkanden som innan eller under förbundsstämmodagen inkommit genom VoteIT kommer att 
läsas upp av mötespresidiet i Zoom-mötet innan beslut under respektive punkt. 

Ombud kan få hjälp med att skriva in sina yrkanden i VoteIT. Ta kontakt med någon av de mötes-
funktionärer som är teknisk support i VoteIT under mötet. 

4.2.3	 Propositionsordning	
När flera förslag ställs mot varandra ser mötesordföranden till att mötet röstar på ett sådant sätt 
att alla förslag får samma chans. Mötespresidiet föreslår då en ordning för hur frågan ska ställas 
till mötesdeltagarna om hur de vill rösta. Propositionsordningen är helt enkelt det förslag på hur 
röstningen i ett visst beslut ska gå till. 
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4.2.4	 Yrkandestopp	
Yrkandestopp kallas den tidpunkt då ombuden senast ska ha inkommit med eventuella förslag till 
beslut i ett ärende som förbundsstämman ska behandla. Efter yrkandestoppet är det inte längre 
möjligt att inkomma med några nya förslag till beslut. Vanligtvis är det yrkandestopp i ett ärende i 
anslutning till att diskussionen i ärendet är avslutad och mötet förbereder sig för att gå till beslut, 
men i vissa ärenden är yrkandestoppet en fast beslutad tidpunkt. 

I förslag till beslutsordning för förbundsstämman finns ett förslag om yrkandestopp, avseende 
beslutspunkterna 19–27 (val till förbundsstyrelse, val av revisorer samt val av valberedning) som 
föreslås till den 27 maj kl. 12.00. 

4.2.5	 Reservationer	
Ombud som anser att ett av förbundsstämman fattat beslut kan leda till juridiska konsekvenser för 
organisationen har rätt att reservera sig mot det beslutet. Reservation kan inte användas för att få 
en egen uppfattning i en viss fråga införd i protokollet. 

Eventuella reservationer ska lämnas skriftligt genom att det ombud som vill göra en reservation 
skriver reservation i chatten samt där anger vilket beslut hen vill reservera sig mot. 

4.3	 Metoder för beslutsfattande i VoteIT
Vid omröstningar i VoteIT kan olika typer av omröstningsmetoder användas beroende på beslutets 
karaktär och antalet yrkanden. Mötespresidiet kommer att föreslå metod för omröstning utifrån 
den metod som lämpar sig bäst för varje beslutsprocess. 

De metoder som kan användas vid beslutsfattande processer under mötet är 

1. Kombinerad enkel 

Vid flera yrkanden som inte är motstående används kombinerad enkel med alternativen bifall/av-
slag/avstår. 

2. Majoritetsomröstning 

Vid två yrkanden som är motstående används majoritetsomröstning. Denna metod kan också 
användas i flera steg för att hantera en kontrapropositionsvotering med fler än två förslag. 

3. Dutt-omröstning 

I en omröstning med fler alternativ än två kan dutt- 
omröstning användas. Den som röstar får då ett förutbestämt antal röster att lägga. Dutt-omröst-
ning kan också användas för att prioritera eller komma ner i antal förslag på en punkt, som en 
uteslutningsmetod. 

4. Single transferable vote, STV 

I metoden beräknas först antalet mandat som behövs för att bli vald. Detta sker genom att dela 
antalet mandat i röstlängden med antalet ordinarie platser som ska tillsättas. 

Steg 1: Kontrollera ifall alla platser blir tillsatta genom att addera ihop antalet förstahandsröster. 

Steg 2: Ifall alla platser inte blir tillsatta och en kandidat får fler förstahandsröster än vad som krävs 
för att bli vald så fördelas de överskjutande mandaten proportionerligt efter andrahandsvalen på 
alla röstsedlar till de andra kandidaterna. Detta steg upprepas så länge någon kandidat har fler 
röster än vad som krävs för att bli vald. 
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Steg 3: Ifall alla platser fortfarande inte blir fyllda stryks den kandidat med minst antal förstahands-
val, mandaten fördelas proportionerligt efter andrahandsvalen på alla röstsedlar till de andra 
kandidaterna och processen går tillbaka till steg 2. Undantaget ifall antalet återstående kandidater 
uppgår till antalet platser, i så fall avslutas rösträkningen och de återstående kandidaterna blir valda. 

4.4	 Val till ordförande och vice ordförande 
För att väljas till en post i presidiet, ordförande och vice ordförande, krävs mer än hälften av 
rösterna. Under sammanträdet ställs valberedningens förslag post för post mot eventuella övriga 
kandidater. Om valberedningens förslag faller så sker val mellan samtliga kandidater och posten. 
Saknas det en kandidat med mer än hälften av rösterna så sker en andra omröstning mellan de två 
kandidaterna med flest röster. Vid den andra omröstningen blir den vald som får högst röstetal. 

4.5	 Val till styrelse 
Styrelsen ska enligt § 18 Förbundsstyrelse i Stadgar för Studiefrämjandets förbund bestå av 11 
ledamöter inklusive ordförande och vice ordförande. Under sammanträdet ställs valberedning-
ens förslag mot avslag, under förutsättning att inga ytterligare kandidater utöver valberedningens 
kommit upp till förslag. Om det finns fler kandidater än valberedningens förslag sker val i VoteIT 
mellan alla valbara kandidater med hjälp av metoden Single transferable vote, STV. 

4.6	 Förtroendevald revisor
Förbundsstämman väljer enligt § 24 Revisorer i Stadgar för Studiefrämjandets förbund en förtro-
endevald revisor med en ersättare. Under sammanträdet ställs valberedningens förslag inklusive 
ersättare mot avslag, under förutsättning att inga ytterligare kandidater utöver valberedningens 
kommit upp för förslag. Om det finns fler kandidater än valberedningens förslag sker val i VoteIT 
mellan alla valbara kandidater med hjälp av metoden Single transferable vote, STV.

4.7	 Val till valberedning 
Valberedningen ska enligt § 25 Valberedning i Stadgar för Studiefrämjandets förbund bestå av fem 
ledamöter, varav en sammankallande. Om antalet nominerade till valberedningen, inklusive no-
minerade till rollen som sammankallande i valberedningen, är fler än det antal som ska väljas sker 
val i VoteIT mellan alla valbara kandidater med hjälp av metoden Single transferable vote, STV. 
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DELTAGARLISTA

Förnamn		  Efternamn		  Tillhörighet
Ombud 
Tommy			   Sjölund 			   Studiefrämjandet Norrbotten

Inger 			   Brännström			   Studiefrämjandet Norrbotten 

Kjell 			   Johansson			   Studiefrämjandet Västerbotten

Liecelott			   Omma			   Studiefrämjandet Västerbotten 

Tommy			    Andersson			   Studiefrämjandet Mitt

Magnus			   Jonsson 			   Studiefrämjandet Mitt

Maria 			   Berg 			   Studiefrämjandet Mitt

Karl-Olof 		  Pettersson 			   Studiefrämjandet Mitt

Carola 			   Nordström 			   Studiefrämjandet Mitt

Amanda 			  Genhammar 		  Studiefrämjandet Mitt 

Ingemar 			  Tönnberg 			   Studiefrämjandet Örebro – Värmland

Anette 			   Jakobsson 			   Studiefrämjandet Örebro – Värmland 

Klas 			   Nordblom			   Studiefrämjandet Örebro – Värmland

Ingemar 			  Malmström			   Studiefrämjandet Örebro – Värmland

Rickard 			   Södergren			   Studiefrämjandet Örebro - Värmland 

Marianne 		  Kahn 			   Studiefrämjandet Uppsala – Västmanland

Linn 			   Henningson 			  Studiefrämjandet Uppsala – Västmanland

Lars 			   Gejpel 			   Studiefrämjandet Uppsala – Västmanland

Sven-Eric 		  Svensson 			   Studiefrämjandet Uppsala – Västmanland 

Leif 			   Malmlöf 			   Studiefrämjandet Stockholm – Gotland

Lars 			   Persson			   Studiefrämjandet Stockholm – Gotland

Mats 			   Mårtensson			   Studiefrämjandet Stockholm – Gotland

Matteus M 		  Furemalm 			   Studiefrämjandet Stockholm – Gotland 

Jahn 			   Stääv 			   Studiefrämjandet Sörmland

Leif 			   Wärme 			   Studiefrämjandet Sörmland

Siw 			   Lagerbäck 			   Studiefrämjandet Sörmland 
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Åsa 			   Bergh 			   Studiefrämjandet Östergötland

Martin 			   Widin 			   Studiefrämjandet Östergötland

Margareta 		  Barath 			   Studiefrämjandet Småland – Öland

Fredrik 			   Lindström 			   Studiefrämjandet Småland – Öland

Staffan 			   Arvegård 			   Studiefrämjandet Småland – Öland 

Kent 			   Edvartsen	  		  Studiefrämjandet Fyrbodal

Eira 			   Högforsen 			   Studiefrämjandet Fyrbodal

Klaus 			   Wicke			   Studiefrämjandet Fyrbodal  

Berith 			   Sedig			   Studiefrämjandet Skaraborg

Jimmie 			   Silvervidh			   Studiefrämjandet Skaraborg

Catharina 		  Cederfjärd			   Studiefrämjandet Skaraborg

Joachim 			  Leander			   Studiefrämjandet Skaraborg 

Cristina 			   Styrén			   Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad

Lars 			   Hyllert			   Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad

Christian 		  Jensen			   Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad

Franck 			   Olofsson			   Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad 

Margaretha 		 Stamborn			   Studiefrämjandet Halland

Thomas 			  Frohm			   Studiefrämjandet Halland 

Andreas 			  Brodin			   Studiefrämjandet Skåne – Blekinge

Lisbet 			   Lindskog			   Studiefrämjandet Skåne – Blekinge 

Maria			   Lundin			   Studiefrämjandet Skåne – Blekinge

Johan 			   Krönmark			   Studiefrämjandet Skåne – Blekinge 

Kajsa 			   Grebäck 			   BirdLife Sverige

Lina 			   Lagström 			   Friluftsfrämjandet

Tobias			   Larsson			   Fältbiologerna

Bengt 			   Sunesson			   Jordbrukare Ungdomens Förbund

Marie 			   Spörndly 			   Naturskyddsföreningen

Arne 			   Jonsson 			   Svenska Brukshundklubben	
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Josefin 			   Linusson 			   Svenska Jägareförbundet 

Ulf 			   Sterler			   Svenska Jägareförbundet

Märta			   Brandts 			   Svenska Kennelklubben

Anna 			   Heimersson 			  Svenska Turistföreningen	

Ink 			   Norén 			   Sveriges Hundungdom

Rose			   Boketoft Kaltenbrunner	 Sverok		

Presidiet
Linda 			   Wallberg			   Presidiet

Mikaela			   Wikström			   Presidiet

Caroline 			  Sten				   Presidiet

Tilia			   Birkne			   Presidiet

Valberedningen
Kjell 			   Johansson			   Valberedningen

Carolos 			   Borg				   Valberedningen

Petra 			   Malmgren			   Valberedningen

Förbundsstyrelsen					   
Anna 			   Håkansson			   Förbundsstyrelsen, ordförande

Bertil			   Jonsson 			   Förbundsstyrelsen, vice ordförande

Allan 			   Ljungqvist			   Förbundsstyrelsen

Douglas 			  Thisell			   Förbundsstyrelsen

Erland 			   Nylund			   Förbundsstyrelsen
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1. 	 FÖRBUNDSSTÄMMAN ÖPPNAS

Mötet öppnas traditionellt av förbundets ordförande.

Förbundets nuvarande ordförande heter Anna Håkansson.



24 25

2. 	 VAL AV MINST TVÅ ORDFÖRANDEN FÖR 
	 FÖRBUNDSSTÄMMAN

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att 	 Linda Wallberg utses till ordförande för förbundsstämman,

att 	 Mikaela Wikström utses till ordförande för förbundsstämman,

att 	 Caroline Sten utses till teknisk ordförande med ansvar för VoteIT på förbundsstämman.
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3. 	 ANMÄLAN AV FÖRBUNDSSTYRELSENS BESLUT 	
	 OM SEKRETERARE FÖR FÖRBUNDSSTÄMMAN

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen anmäler följande sekreterare för förbundsstämman:

Tilia Birkne, med ansvar för att skriva mötesprotokollet. 
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4. 	 VAL AV TVÅ PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA 		
	 RÖSTRÄKNARE

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 … och … utses till protokolljusterare för förbundsstämmoprotokollet. 

Rollen som rösträknare utgår då rösträkningssystemet VoteIT kommer att användas vid de fall det 
blir votering, rösträkning sker då inom systemet.
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5. 	 FASTSTÄLLANDE AV RÖSTLÄNGD

HANDLINGAR

1.	 Preliminär röstlängd (sid 29)

2.	 Ombudsfördelning (sid 33)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	  fastställa röstlängden för ordinarie förbundsstämma 27 maj 2023 till xx röstberättigade 	
	 ombud.
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5.1 	 PRELIMINÄR RÖSTLÄNGD

Preliminär röstlängd till förbundsstämman 27 maj 2023
Röst nr
	 Förbundsstyrelse
1	 Anna Håkansson

2	 Bertil Jonsson

3	 Allan Ljungqvist

4	 Douglas Thisell

5	 Erland Nylund

6	 Kaj Sivervik

7	 Klas Qvarnström

8	 Linnea Björkman

9	 Lovisa Roos

10	 Ulf Tollhage

11	 Ej anmält

	 Medlemsorganisationer
12	 Ej anmält, Adoptionscentrum

13	 Ej anmält, Adoptionscentrum

14	 Kajsa Grebäck, BirdLife Sverige

15	 Ej anmält, Birdlife Sverige

16	 Lina Lagström, Friluftsfrämjandet

17	 Ej anmält Friluftsfrämjandet

18	 Tobias Larsson, Fältbiologerna

19	 Ej anmält, Fältbiologerna

20	 Ej anmält, Förbundet Skog och Ungdom

21	 Ej anmält, Förbundet Skog och Ungdom

22	 Bengt Sunesson, Jordbrukare Ungdomens Förbund

23	 Ej anmält, Jordbrukare Ungdomens Förbund

24	 Ej anmält, Jordens vänner

25	 Ej anmält, Jordens vänner

26	 Ej anmält, Koloniträdgårdsförbundet

27	 Ej anmält, Koloniträdgårdsförbundet
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28	 Marie Spörndly, Naturskyddsföreningen

29	 Ej anmält, Naturskyddsföreningen

30	 Ej anmält, Riksförbundet Hem och Skola

31	 Ej anmält, Riksförbundet Hem och Skola

32	 Ej anmält, Riksförbundet Sveriges 4H

33	 Ej anmält, Riksförbundet Sveriges 4H

34	 Ej anmält, Svensk live Unga arrangörsnätverket

35	 Ej anmält, Svensk live Unga arrangörsnätverket

36	 Arne Jonsson, Svenska Brukshundklubben

37	 Ej anmält, Svenska Brukshundklubben

38	 Josefin Linusson, Svenska Jägareförbundet

39	 Ulf Sterler, Svenska Jägareförbundet

40	 Märta Brandts, Svenska Kennelklubben

41	 Ej anmält, Svenska Kennelklubben

42	 Anna Heimersson, Svenska Turistföreningen

43	 Ej anmält, Svenska Turistföreningen

44	 Ink Norén, Sveriges Hundungdom

45	 Ej anmält, Sveriges Hundungdom

46	 Ej anmält, Sveriges Sportfiske- och Fiskevårdsförbund, Sportfiskarna

47	 Ej anmält, Sveriges Sportfiske- och Fiskevårdsförbund, Sportfiskarna

48	 Rose Boketoft Kaltenbrunner, Sverok

49	 Ej anmält, Sverok

	 Ombud för Studiefrämjandets avdelningar
	 Studiefrämjandet Norrbotten – 2 ombud

50	 Tommy Sjölund

51	 Inger Brännström

	 Studiefrämjandet Västerbotten – 2 ombud

52	 Kjell Johansson

53	 Licelott Omma

	 Studiefrämjandet Mitt- 6 ombud

54	 Tommy Andersson

55	 Magnus Jonsson

56	 Maria Berg

57	 Karl-Olof Pettersson

58	 Carola Nordström

59	 Amanda Genhammar
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	 Studiefrämjandet Örebro – Värmland – 5 ombud

60	 Ingemar Tönnberg

61	 Anette Jakobsson 

62	 Klas Nordblom

63	 Ingemar Malmström

64	 Rickard Södergren

	 Studiefrämjandet Uppsala – Västmanland – 4 ombud

65	 Marianne Kahn

66	 Linn Henningson

67	 Lars Gejpel

68	 Sven-Eric Svensson

	 Studiefrämjandet Stockholm – Gotland- 5 ombud

69	 Leif Malmlöf

70	 Lars Persson

71	 Matteus M Furemalm

72	 Mats Mårtensson

73	 Ej anmält

	 Studiefrämjandet Sörmland – 3 ombud

74	 Jahn Stääv

75	 Leif Wärme

76	 Siw Lagerbäck

	 Studiefrämjandet Östergötland -3 ombud

77	 Åsa Bergh

78	 Martin Widin

79	 Ej anmält

	 Studiefrämjandet Småland – Öland – 3 ombud

80	 Margareta Barath

81	 Fredrik Lindström

82	 Staffan Arvegård

	 Studiefrämjandet Fyrbodal – 3 ombud

83	 Kent Edvartsen

84	 Eira Högforsen

85	 Klaus Wicke 
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	 Studiefrämjandet Skaraborg – 4 ombud

86	 Berith Sedig

87	 Jimmie Silvervidh

88	 Catharina Cederfjärd

89	 Joachim Leander

	 Studiefrämjandet Göteborg – Sjuhärad – 4 ombud

90	 Cristina Styrén

91	 Lars Hyllert

92	 Christian Jensen

93	 Franck Olofsson

	 Studiefrämjandet Halland – 2 ombud

94	 Margaretha Stamborn

95	 Thomas Frohm

	 Studiefrämjandet Skåne – Blekinge – 6 ombud

96	 Andreas Brodin

97	 Lisbet Lindskog

98	 Johan Krönmark

99	 Maria Lundin

100	 Ej anmält

101	 Ej anmält
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5.2 	 OMBUDSFÖRDELNING

Ombudsfördelning till förbundsstämma 2023
Enligt stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 10 Förbundsstämmans ombud, består  
förbundsstämman av 90 ombud samt av förbundsstyrelsens ordförande, vice ordförande och 
övriga ledamöter. 

Var och en av förbundets nationellt anslutna medlemsorganisationer utser två ombud vardera till 
förbundsstämman, vilket ger totalt 38 ombud. 

Fördelningen av återstående 52 ombud sker enligt stadgeskrivningen på följande sätt

Varje avdelning utser ett ombud till förbundsstämman. Återstående ombudsplatser fördelas av 
förbundsstyrelsen mellan avdelningar före den 1 mars stämmoåret. Fördelningen baseras på 
närmst föregående verksamhetsårs generellt förmedlade statsbidrag till ordinarie folkbildnings-
verksamhet i respektive avdelning. 

I tabellen nedan redovisas det statsbidrag som fördelades till Studiefrämjandets avdelningar  
verksamhetsåret 2022. 

Förbundsstyrelsen fattade på styrelsemötet 22–23 september 2022 beslut om ombudsplatser 
utifrån preliminärt fördelat statsbidrag. Det är först nu efter att all verksamhet är inrapporterad till 
Folkbildningsrådet som vi har de exakta siffrorna gällande bidragsfördelningen. Eftersom några 
marginella ändringar skett redovisas nedan de slutgiltiga siffrorna av bidragsfördelningen. Detta är 
dock inget som påverkar utfallet av fördelade ombud.

Avdelning Statsbidrag 
2022

Andel av 
totalt 
statsbidrag

Fördelade 
ombud  
enligt andel

Fasta
ombud

Heltal
ombud

Summa 
ombud

Stockholms län 17 644 446 11,419% 4,339 4,00 1 5
Uppsala Västmanland 13 037 646 8,437% 3,206 3,00 1 4
Sörmland 9 816 369 6,353% 2,414 2,00 1 3
Östergötland 7 105 741 4,599% 1,747 2,00 1 3
Småland-Gotland 10 061 077 6,511% 2,474 2,00 1 3
Skåne-Blekinge 19 172 766 12,408% 4,715 5,00 1 6
Halland 4 170 255 2,699% 1,026 1,00 1 2
Göteborg Sjuhärad 13 103 931 8,480% 3,223 3,00 1 4
Fyrbodal 9 314 250 6,028% 2,291 2,00 1 3
Skaraborg 10 713 518 6,933% 2,635 3,00 1 4
Örebro Värmland 14 243 837 9,218% 3,503 4,00 1 5
Mitt 19 584 364 12,674% 4,816 5,00 1 6
Västerbotten 4 342 621 2,810% 1,068 1,00 1 2
Norrbotten 2 211 109 1,431% 0,544 1,00 1 2
Totalt avdelningarna 154 521 900 100,00% 38 38 14 52
Medlemsorganisationerna 38
Totalt    90
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6. 	 FRÅGA OM NÄRVARO- OCH YTTRANDERÄTT PÅ 	
	 FÖRBUNDSSTÄMMAN

HANDLINGAR

1.	 Deltagarlista (sid 18)

Enligt § 11 Röstberättigade vid förbundsstämma i Stadgar för Studiefrämjandets förbund är röst-

berättigade vid förbundsstämman 

•	 ombuden, samt 

•	 förbundsstyrelsens ordförande, vice ordförande och nio övriga ledamöter. 

Förbundsstyrelsen saknar rösträtt i frågan om ansvarsfrihet och vid val av styrelse, revisorer och 

valberedning. 

Förbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till förbundsstyrelsen har närvaro-, 

yttrande- och förslagsrätt. 

Revisorerna och valberedningen har närvaro-, yttrande- och förslagsrätt.

Förbundsstämman beslutar om närvaro- och yttranderätt för övriga deltagare vid stämman.

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar 

att 	 valberedningens föreslagna kandidater, mottagare av Studiefrämjandets Uggle		
	 stipendium, medarbetare inom Studiefrämjandet, Folkbildningsrådets representanter,  
	 mötespresidiet samt övriga anmälda gäster har närvaro- och yttranderätt under 		
	 förbundsstämman 
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7. 	 FRÅGA OM FÖRBUNDSSTÄMMANS BEHÖRIGA 
	 UTLYSANDE

HANDLINGAR

Enligt § 12 Kallelse till förbundsstämma i Stadgar för Studiefrämjandets förbund ska förbunds-
styrelsen kalla till ordinarie stämma senast 1 april stämmoåret. 

I kallelsen ska anges tid och plats för förbundsstämman samt antalet ombud från varje avdelning.

Fullständig kallelse till förbundsstämman 2023 gick ut 2023-03-30.  

Till Studiefrämjandets ordinarie förbundsstämma kallas:

•	  Ombud från medlemsorganisationerna

•	 Ombud från Studiefrämjandets avdelningar 

•	 	Ledamöter av förbundsstyrelsen

•	 Ledamöter av revisionen

•	 Ledamöter av valberedningen

Följande handlingar ingick i utskicket:

•	 	Formell kallelse till stämman 

•	 Information kring förbundsstämmans genomförande

•	 	Fördelning av ombud till förbundsstämman 2023

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 stämman är behörigen utlyst.
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8. 	 FASTSTÄLLANDE AV FÖREDRAGNINGSLISTA 

HANDLINGAR

1.	 Föredragningslista (sid 22)

2.	 Beslutsordning och program (sid 6)

3.	 Förslag till arbetsordning (sid 12)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	  fastställa föredragningslista samt besluts- och arbetsordning för förbundsstämman i 		
enlighet med till stämmohandlingarna bilagt underlag.
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9. 	 VAL AV KOMMITTÉ PÅ TRE PERSONER SOM  
	 FÖRBEREDER VAL AV VALBEREDNING ENLIGT  
	 FÖREDRAGNINGSLISTANS PUNKT 27

HANDLINGAR

Enligt § 25 Valberedning i Stadgar för Studiefrämjandets förbund väljs vid förbundsstämman en 
kommitté på tre personer som förbereder val av valberedning. 

Anställda inom Studiefrämjandet får inte ingå i kommittén. 

Medlemmar kan nominera personer som ska ingå i kommittén. Nomineringar som inkommit före 
1 mars stämmoåret redovisas i stämmohandlingarna. Nomineringar som görs därefter redovisas 
på stämman. Ombuden kan nominera personer till kommittén i det digitala mötet i VoteIT från 
och med den 2023-05-15.

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	  utses till valkommitté om tre personer att förbereda val av valberedning enligt föredrag	
	 ningslistans punkt 27.
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10. 	FÖRBUNDSSTYRELSENS VERKSAMHETS-
	 BERÄTTELSE MED ÅRSREDOVISNING

HANDLINGAR

1.	 Verksamhetsberättelse med årsredovisning 2021 (sid 39)

2.	 Verksamhetsberättelse med årsredovisning 2022 (sid 83) 

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	  lägga verksamhetsberättelse med årsredovisning 2021 och 2022 till handlingarna.

1

Verksamhetsberättelse
med årsredovisning 2021
Studiefrämjandet, riksförbundet
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Verksamhetsberättelse
med årsredovisning 2021
Studiefrämjandet, riksförbundet
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Studiefrämjandet ger människor möjlighet
att utforska sina intressen och få nya insikter 
tillsammans med andra.
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Studiefrämjandet ger människor möjlighet
att utforska sina intressen och få nya insikter 
tillsammans med andra.

3

Anna Håkansson: Demokrati – varje dag        4
Året i korthet            5
Andrea Rodriguez: Tid för tillit och dialog        6
Fyra syften med statens stöd – våra utgångspunkter      8
Strategiska mål – och resultat       10
Riksförbundets insatser       14
Strategi 2131           17
Verksamhetsutveckling i siffror        18
Verksamhet i Studiefrämjandets avdelningar 2021    22
Undersökning bland Studiefrämjandets cirkeldeltagare     24
Verksamhet i samarbete med medlemsorganisationer 2021   25
Organisation           26
Om Studiefrämjandet – våra medlemsorganisationer    28

ÅRSREDOVISNING 2021       29
Förvaltningsberättelse        30
Resultaträkning 2021         36
Balansräkning 2021        37
Kassaflödesanalys        38
Noter          39
Underskrifter         44
Revisionsberättelse          45

Innehåll

Bilder: Sid 4: Tommy Jansson (Anna Håkansson). Sid 10 från vänster: Robert Nyholm, Hanne Wennergren. Sid 22: Malin Huusman (spelkultur).
Sidan 26 från vänster: Jocke Tang, Per Westergård. Övriga bilder: Thomas Östlund, Pixabay, Unsplash, iStock och Studiefrämjandet.
Redigering och grafisk form: Thomas Östlund produktion. April 2022.
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Demokrati – varje dag

År 2021 var andra året i rad som hela det globala sam-
hället präglades av Corona. Pandemin har orsakat sorg 
och lidande, och gjort oss alla medvetna om vår sårbar-
het.

När detta skrivs, senvintern 2022, pågår kriget i 
Ukraina. Det är ytterligare en smärtsam påminnelse om 
att inget kan tas för givet. Plötsligt står innebörden i 
ord som fred, frihet och demokrati klar för oss. Vi inser 
deras betydelse och värde, inte bara som bokstäver på 
papper utan i verkligheten.

Samtidigt pågår livet. Folkbildning – det vi gör till 
vardags i Studiefrämjandet – är en starkt värdebase-
rad verksamhet. Och värderingarna uttrycks inte ba-
ra i vackra ord, de ska genomsyra allt vi gör. Demokra-
tin och vår människosyn ska prägla allt från samtalen 
och lärandet i studiecirklarna, till besluten på våra för-
bundsstämmor. Förra året firade vi i Sverige 100 år av 
allmän och lika rösträtt. Att demokratin behöver försva-
ras och utvecklas varje dag, det förstår vi nu.

Staten har, liksom regionerna och de flesta kommu-
ner, fortsatt att ge anslag till studieförbunden under 
Coronapandemin. Det har varit mycket värdefullt och 
medfört att vi kunnat upprätthålla vår kapacitet och vå-
ra möjligheter att fortsätta bedriva folkbildning. En del 
har fått ställas in, men mycket har vi ställt om till andra 
former.

Vi har självklart anpassat verksamheten till restrik-
tionerna. Vi har utvecklat vår folkbildning utomhus och 
med digitala hjälpmedel.

Våra avdelningar har varit ett stöd till det lokala kul-
tur- och föreningslivet, som drabbats hårt av pandemin. 
På många håll har vi också genomfört insatser för att 
informera om smittspridning och om vikten av vaccina-
tion.

Studiefrämjandets förbundsstyrelse har det ytters-
ta ansvaret för de skattepengar vi får förtroendet att 
använda till folkbildning. Fusk och oegentligheter ska 
aldrig förekomma. De senaste åren har blottat allvar-
liga brister i studieförbundens sätt att hantera offent-
liga medel. Det har föranlett politiska beslut, i form av 
granskningar och krav på åtgärder. 

Redan 2020 inledde vi i Studiefrämjandet den störs-
ta genomlysningen någonsin av vår verksamhet. Syftet 
var inte bara att titta bakåt, utan framför allt att blicka 
framåt och se hur vi kan förvalta våra offentliga anslag 
där de gör störst nytta – för enskilda människor och för 
samhället i stort. Detta arbete har fortsatt under 2021. 
Med en ny styrmodell som nu arbetas fram, i kombina-
tion med den av förbundsstämman antagna Strategi 
2131, har vi nu lagt en bra grund framtiden.

Under 2021 skedde betydande personförändringar i 
vår ledning. Jag vill tacka min företrädare Tommy Win-
berg som efter åtta år som förbundsordförande avgick 
vid förbundsstämman i maj.

Tack även till Gustav Öhrn som i juni lämnade sin 
tjänst som förbundschef. Slutligen vill jag tacka alla er – 
cirkelledare, förtroendevalda, medarbetare och andra 
– som bidrar med insatser i Studiefrämjandet, och för 
svensk folkbildning.

Nu hoppas vi alla att kriget ska ta slut, att pandemin 
inte ska återuppstå och inskränka våra möjligheter att 
mötas – för att lära och utvecklas till-
sammans!

Anna Håkansson
Förbundsordförande

Anna Håkansson utsågs till förbunds-
ordförande vid den extra förbunds-
stämman 12 mars 2022.

 Plötsligt står innebörden 
i ord som fred, frihet och
demokrati klar för oss.”
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Året i korthet

10 400 studiecirklar
År 2021 genomfördes i Studiefrämjandet 10 500 studie-
cirklar, 9 300 kulturprogram och 4 400 arrangemang
inom verksamhetsformen annan folkbildning. Studie-
cirklarna samlade 41 900 unika deltagare.

Förbundsstämma och extra stämma
Ordinarie förbundsstämma genomfördes den 29-30 
maj. Andrea Rodriguez valdes till förbundsordförande 
efter Tommy Winberg. Extra förbundsstämma genom-
fördes 9 oktober.

Strategi 2131
Extra förbundsstämman antog Strategi 2131, som fast-
ställer Studiefrämjandets strategiska kompass för åren 
2021-2031. Strategin slår fast Studiefrämjandets sam-
hällssyn, människosyn, bildningssyn och kultursyn 
samt fem strategiska områden.

Pandemin – ansvar och anpassning
För andra året i rad påverkade Coronapandemin förut-
sättningarna att genomföra folkbildning. Studiefräm-
jandet har anpassat verksamheten till restriktionerna i 
samhället.

Digital folkbildning
Pandemin har inneburit ett uppsving för folkbildning 
på distans, med digitala cirklar, workshops och föreläs-
ningar.

Folkbildning utomhus
Studiefrämjandet har fortsatt utveckla folkbildning 
utomhus, ofta i nära samverkan med medlemsorga-
nisationernas lokala föreningar, bland annat Bruks-
hundklubben, Jägareförbundet, Friluftsfrämjandet och 
Naturskyddsföreningen.

Satsning på sociala medier
Kommunikationsverksamheten har utvecklats utifrån 
varumärkesplattformen, främst vad gäller sociala medi-
er och filmer.

Tillitsmodell för kvalitet
Arbetssättet har fortsatt utvecklats, med fokus på kvali-
tet och anordnarskap. Den nya Tillitsmodellen infördes, 
för att säkerställa korrekt användning av statsbidraget.  
En annan aspekt för ökad kvalitet är det arbete som in-
leddes under året med en ny styrmodell vad gäller an-
svar, befogenheter och beslutsvägar för hela organisa-
tionen.

Nya funktionsgrupper
Flera nya funktionsgrupper har etablerats på riksför-
bundet med representanter för avdelningarna, bland 
annat Föräldrastöd, Förortskraft och Funkis.

Nya lokaler för förbundskansliet
Förbundskansliet flyttade till nya lokaler vid Alviks 
strand i Stockholm.
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Tid för tillit och dialog

 För oss har 2021 
också varit en tid av själv-
reflektion och dialog om 
vad vi vill med vårt Studie-
främjandet.

”

Jag såg det med egna ögon. Bland fnissande, ges-
tikulerande teaterungdomar på Kulturhuset Klossen i 
Umeå. I mötet med kvinnan med ett brinnande hund-
intresse som aldrig vågat prata i grupp, och som nu 
själv är cirkelledare. Jag såg det i gruppen som gick ut 
i svampskogen i regn och rusk, lånade regnkläder och 
vantar av varandra, så att alla kunde vara med och lära 
sig mer.

Jag är övertygad om att alla som verkar i Studiefräm-
jandet bär på liknande minnen, där folkbildning bidra-
git till vidgade vyer, gemensam glädje och nya insikter.

De enskilda exemplen kan backas upp av siffror. Mer 
än åtta av tio cirkeldeltagare i Studiefrämjandet instäm-
mer i påståendet att ”deltagandet har gjort att jag kän-
ner mig säkrare som person”. Siffran är värd att funde-
ra över. Den visar något av kärnan i folkbildningen. Att 
känna sig säkrare som person har med människovärde 
att göra. Det berättar något om hur vi ser på oss själva, i 
vardagen och som samhällsmedborgare.

De senaste två åren har på många sätt varit omvälvan-
de för Studiefrämjandet. Pandemin har så klart påver-
kat våra möjligheter att delta i kulturliv och folkbild-
ning. För oss som studieförbund, där de direkta mötena 
mellan människor är så centrala, har det varit en tuff 
tid. Vi har ändå genomfört folkbildning runt om i hela 
landet. Du kan läsa om en del i denna årsredovisning. 
Mycket mer redovisas i var och en av våra 14 lokalavdel-
ningars egna verksamhetsberättelser.

För oss har 2021 också varit en tid av självreflektion 
och dialog om vad vi vill med vårt Studiefrämjandet. 
Hur kan vi bidra till en mer positiv samhällsutveckling? 
Vad behöver vi förändra? Hur ser vi till att de offentliga 
medel som vi får ta del av – skattepengar medborgarna 
anförtror oss att förvalta – används på rätt sätt, för att 

göra vårt samhälle bättre. För att söka svar på dessa frå-
gor, och visa vad vi vill med folkbildningen i tjugotalets 
Sverige, har vi i Studiefrämjandet funderat i två parallel-
la spår.

Det första spåret gäller våra vägval de närmaste tio 
åren. Strategi 2131 antogs av vår extra förbundsstäm-
ma i oktober. Det är resultatet av en lång och spännan-
de process, där många deltagit. Strategin, som du kan 
läsa mer om på sidan 17, ska gälla fram till 2031. Den 
ligger till grund för nationella mål som antas av för-
bundsstämman vartannat år, anpassade till de om-
världsförändringar vi möter.

De nationella målen är i sin tur utgångspunkt för av-
delningarnas lokala mål. På så sätt hittar vi en balans i 
en gemensam färdriktning, men med utrymme för av-
delningarnas egna prioriteringar, utifrån lokala behov 
och förutsättningar.

Det andra spåret handlar om hur vi organiserar och 
rustar oss för att verkligen genomföra det 2131 utmanar 
oss till. Detta arbete är vi nu är mitt uppe i, med kon-
struktiva samtal över hela landet.

Utgångspunkten är hur vi möjliggör folkbildning som 
frigör fler människor, stärker det civila samhället och 
gör vår demokrati hållbar.

Det vi gemensamt har kommit fram till är att utveck-
la vårt arbetssätt. Kunskapen och engagemanget bland 
cirkelledare, förtroendevalda och anställda är vår vikti-
gaste tillgång. Vi ska finnas till hands, för dem som kom-
mer till oss – och söka upp dem som ännu inte hittat till 
folkbildningen. På folkbildningsprosa innebär det att vi 
ska bli en mer aktiv anordnare.

Det utvecklade arbetssättet får sitt konkreta uttryck i 
den så kallade Tillitsmodellen som alla våra avdelningar 
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Studiefrämjandets 
organisationskarta 
med 14 avdelningar, 
1 januari 2021.

nu inför. Modellen ska dels säkerställa korrekt använd-
ning av statsbidraget, dels skapa tydligt underlag för att 
identifiera och rikta våra resurser till den verksamhet 
vi uppfattar som mest angelägen, där vi som studieför-
bund kan göra störst skillnad.

Nu pågår inom Folkbildningsrådet ett arbete med att 
forma ett nytt statsbidragssystem, som enligt planerna 
ska tillämpas från 2024. Vi deltar i arbetet och vår ut-
gångspunkt är ett bidragssystem som stärker studieför-
bundens roll i samhället, och riktar vår folkbildnings-
ideologiska kompass i rätt riktning.

Men oavsett hur statsbidragsvillkoren ser ut ska vi i 
Studiefrämjandet i alla lägen se till att vi tar ansvar för 
villkoren och att inga oegentligheter förekommer i vår 
organisation. Här har vi – tillsammans med övriga stu-
dieförbund – ett stort ansvar, så att förödande historier 
från förr inte upprepas.

Båda dessa spår har det gemensamt att de handlar om 
vår identitet som ett oberoende, demokratiskt studie-
förbund.

För tio år sedan bestod Studiefrämjandet av 42 själv-
ständiga avdelningar och 8 distrikt. Nu är vi 14 avdel-
ningar. Hos oss har denna förändring gått stegvis, och 
inte som en följd av något stort centralt beslut. Kanske 
har det också gjort att vi inte riktigt insett förändringens 
konsekvenser.

Under förra året inleddes arbetet med en ny styrmo-
dell i Studiefrämjandet som ska tydliggöra beslutsvägar, 
befogenheter och ansvar i hela vår organisation.

I slutet av 2021 genomfördes även en omorganisa-
tion på riksförbundet, där vi effektiviserar och koncen-
trerar insatserna till att uppfylla de krav staten ställer 
på oss och på utveckling och drift av funktioner som un-
derlättar för våra avdelningar att genomföra lokal folk-
bildningsverksamhet.

Tillit och dialog är två begrepp som vi ofta använder i 
folkbildningen. De vägleder oss i mötet med deltagarna, 
och jag tror att de även kan vägleda oss när vi själva ser 
framåt, på vår egen utveckling som studieförbund. Att 

lyssna till varandra, kanske tycka olika, kunna kompro-
missa och hitta en gemensam väg framåt, det funkar i 
ett samhälle – och även i ett studieförbund.

För trots tuffa tider och hotfullheter omkring oss 
finns det anledning att se positivt på 
framtiden. För om inte vi inom folk-
bildningen förmår göra det – vem 
ska då göra det?

Andrea Rodriguez
Förbundschef
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Fyra syften med statens stöd –
våra utgångspunkter

De fyra syften som riksdagen angett som grund för 
stödet till folkbildningen är en central utgångspunkt för 
Studiefrämjandet. Utifrån syftena, och vår Strategi 2131, 
möter vi behoven av folkbildning i samhället – bland 
enskilda medborgare, föreningar och grupper.

1. Stärka och utveckla demokratin

Demokratin måste ständigt diskuteras, praktiseras och 
förbättras. Demokratin är, likt folkbildningen, något som 
vi medborgare och deltagare formar tillsammans.

Ur Studiefrämjandets Strategi 2131

Det första syftet har funnits med i trettio år, och har på 
senare tid fått en mer påtaglig innebörd än tidigare. År 
2021 firade demokratin i Sverige 100 år. Samtidigt ser vi 
hur demokratiska fri- och rättigheter runt om i världen 
utmanas, även i länder i vår närhet.

Studiefrämjandet är ett partipolitiskt obundet stu-
dieförbund. Det ger oss både möjligheter och ansvar att 
skapa arenor för demokratiska samtal om aktuella sam-
hällsfrågor, där åsiktsbrytningar och givande möten kan 
äga rum. Inte minst märker vi nu att intresset för håll-
bar omställning ökar. Här bidrar vi, med miljö som ett 
av våra profilområden, till att kanalisera och uppmuntra 
människors engagemang, i form av allt från cirklar om 
ekologisk odling till seminarier om hållbar omställning.

Studieförbunden står för mycket av vad som skul-
le kunna kallas demokratiskt grundarbete. Studiefräm-
jandet är en del av det civila samhället. Vi menar att   
människors organisering – i allt från en liten bokcirkel 

till engagemang i stora nationella folkrörelser – bidrar 
till det demokratiska samhällets utveckling.

Studiefrämjandet Uppsala Västmanland listar i sin 
verksamhetsberättelse inte mindre än 176 lokala fören-
ingar som de samarbetar med. På liknande sätt ser det 
ut i andra av våra avdelningar. Många av dessa förening-
ar är lokalt baserade och tillhör ingen riksorganisation. 
För dem är vi i Studiefrämjandet en viktig samarbets-
partner. Inte minst nu under pandemin har vi bidragit 
med kompetens, råd och stöd för att föreningarna ska 
kunna överleva och bedriva verksamhet i nya former.

Studiecirklarna har olika ämnen och inriktning, men 
cirkelformen i sig bär på centrala demokratiska element 
– lärandet sker i gemenskap, där demokratiska arbets-
former och värderingar utövas i praktiken.

2. Möjliggöra för en ökad mångfald män-
niskor att påverka sin livssituation och skapa 
engagemang att delta i samhällsutvecklingen

Vi vänder oss i synnerhet till människor som upplever
sig sakna möjligheter till delaktighet och påverkan
i samhället.

Ur Studiefrämjandets Strategi 2131

Några av frågorna i Studiefrämjandets årliga undersök-
ningar bland 1 300 cirkeldeltagare visar följande:
• 8 av 10 av cirkeldeltagarna instämmer helt eller till stor 
del i att diskussionerna/erfarenhetsutbytet i cirkeln gett 
dem ett mervärde.

 Demokratin måste 
ständigt diskuteras, prakti-
seras och förbättras.”
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med kompetens, råd och stöd för att föreningarna ska 
kunna överleva och bedriva verksamhet i nya former.

Studiecirklarna har olika ämnen och inriktning, men 
cirkelformen i sig bär på centrala demokratiska element 
– lärandet sker i gemenskap, där demokratiska arbets-
former och värderingar utövas i praktiken.

2. Möjliggöra för en ökad mångfald män-
niskor att påverka sin livssituation och skapa 
engagemang att delta i samhällsutvecklingen

Vi vänder oss i synnerhet till människor som upplever
sig sakna möjligheter till delaktighet och påverkan
i samhället.

Ur Studiefrämjandets Strategi 2131

Några av frågorna i Studiefrämjandets årliga undersök-
ningar bland 1 300 cirkeldeltagare visar följande:
• 8 av 10 av cirkeldeltagarna instämmer helt eller till stor 
del i att diskussionerna/erfarenhetsutbytet i cirkeln gett 
dem ett mervärde.

 Demokratin måste 
ständigt diskuteras, prakti-
seras och förbättras.”
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• 4 av 10 instämmer helt eller till stor del i att de genom 
cirkeln engagerat sig i föreningsliv/nätverk.
• 4 av 10 instämmer helt eller till stor del i att deltagan-
det har gjort att de känner sig säkrare som person.

De som svarat på frågorna har deltagit i studiecirklar 
av skiftande karaktär och i många olika ämnen. Resulta-
ten visar ändå tydligt att deltagandet innefattar element 
som kan kopplas till både det första och det andra syftet 
med statens stöd till folkbildningen.

Vad är det egentligen som gör det möjligt ”att på-
verka sin livssituation”? Vi tror, utan att säkert veta, att 
egenmakt framför allt föds ur gemenskap med och be-
kräftelse av andra. Nästa all vår verksamhet bygger på 
grupprocesser där människor möts och lär känna varan-
dra, under kortare eller längre tid.

Studiefrämjandet har under många år samarbetat 
med etniska föreningar. Den mångfald av människor 
som nu lever i Sverige ska ha samma rättigheter, möjlig-
heter och skyldigheter i vårt samhälle. 

3. Utjämna utbildningsklyftor och höja
bildnings- och utbildningsnivån i samhället

Livslångt lärande ska vara en rättighet och möjlighet för 
alla. Bildningsklyftorna i samhället ska utjämnas. 

Ur Studiefrämjandets Strategi 2131

Det råder inget tvivel om att studieförbunden bidrar till 
att höja bildnings- och utbildningsnivån i samhället. 
Att delta i studiecirkel är frivilligt, och det faktum att så 
många väljer att delta i vår verksamhet är i sig ett bevis 
för att människor drivs av att lära mer och utveckla sina 
intressen, inte enbart för ett särskilt ändamål, utan där-
för att det har ett egenvärde. Folkbildningens arbetsfor-
mer och breda utbud blir på så sätt ett viktigt komple-
ment till mer formella utbildningar.

Studiefrämjandets verksamhet når många med låg 
formell utbildning, men det är en fortsatt utmaning 
för oss och andra studieförbund att i högre grad nå 
människor som i dag står långt från folkbildningen och 

inte alltid av egen kraft kommer till vår verksamhet. På 
detta område finns höga förväntningar från omvärlden, 
som vi behöver göra mer för att infria.

Studiefrämjandet har på senare år skärpt ambitio-
nerna att finnas på plats i socioekonomiskt utsatta om-
råden, ofta i nära samverkan med kommunerna, med 
folkbildning och fritidsaktiviteter som når nya grupper.

4. Bredda intresset för och öka delaktigheten 
i kulturlivet

Kultur är både en samlande och utmanande kraft
i samhället. En fri kultur har ett egenvärde och stärker 
demokratin. 

Ur Studiefrämjandets Strategi 2131

Kultur är Studiefrämjandets största verksamhetsområ-
de. Det är främst en följd av människors stora intresse 
för att uppleva och utöva kultur. Inom Studiefrämjandet 
finns verksamhet inom de flesta kulturella uttrycksfor-
mer. 

Musiken är det i särklass största ämnesområdet, in-
te bara i Studiefrämjandet, utan i studieförbunden som 
helhet. Arbetet för att bredda kulturverksamheten på-
går på flera områden. Det ska vara låga trösklar in i ett 
samarbete med Studiefrämjandet – och vi ska vara ly-
hörda och mottagliga för människors behov och idéer.

I musikverksamheten prioriteras unga kvinnors del-
tagande. Genom de nationella turnéerna Livekarusellen 
och Danskarusellen ges grupper möjlighet att uppträda 
på scen. Samarbetet med lokala spelkulturföreningar i 
vår medlemsorganisation Sverok är viktigt, inte minst 
för ungas introduktion i föreningslivets möjligheter.

Musikgrupperna, liksom amatörkulturen som hel-
het, har inga starka företrädare i samhället. Här känner 
vi i Studiefrämjandet ett stort ansvar, eftersom ett starkt 
och brett lokalt kulturliv bidrar till gemenskap, livskva-
litet och god hälsa. I det perspektivet är vårt samarbete 
med lokalt baserade amatörkultur- och arrangörsfören-
ingar mycket betydelsefullt.
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Strategiska mål – och resultat

 Föreläsningar och diskus-
sioner genomfördes med Martin 
Falklind, skaparen av teveserien 
Fiskarnas rike. 
”

Studiefrämjandets strategiska mål antogs av för-
bundsstämman 2015 och gäller till och med 2021. Den 
extra förbundsstämman 2021 antog Strategi 2131, som 
under de kommande tio åren ska vara vägledande när 
förbundsstämman vart annat år antar strategiska mål 
för de kommande två åren. Arbetet med att utifrån 2131 
formulera förslag till strategiska mål inför förbunds-
stämman 2023 pågår. I de strategiska mål som varit väg-
ledande fram till och med 2021, anges sju övergripande 
samhällsutmaningar och fem fokusområden. De strate-
giska målen är väl förankrade i organisationen och har 
legat till grund för lokal verksamhetsplanering.

I denna årsredovisning görs en kortfattad lägesbild 
av verksamheten i relation till fokusområdena i strate-
giska mål, kompletterat med några konkreta exempel 
som genomförts i avdelningarna under 2021.

1. Starkare demokrati

Till grunden för allt vårt arbete ligger vår demokratiska 
grundsyn och respekten för alla människors lika värde.
Detta strategiska mål har starkt fokus på Studiefrämjan-
dets folkbildande verksamhet i samverkan med fören-
ingslivet. Vi menar att ett starkt civilt samhälle bidrar till 
att stärka och utveckla den svenska demokratin.

En stor del av folkbildningsverksamheten sker i nära 
samverkan med föreningar och ideella organisationer. 
Vi fungerar på många orter som stöd och möjliggörare 
för lokala föreningar och nätverk. Vi intar ofta rollen av 
länk mellan det lokala föreningslivet, kommuner och re-
gioner. I alla avdelningar genomförs samverkansprojekt 
i syfte att utveckla samhället och engagera medborgar-
na. Vi är ofta medarrangör i lokala initiativ till exempel 
när det gäller integration, miljö, friskvård och kultur.

Studiefrämjandet har drygt 5 300 studiecirkelledare, 
de allra flesta ideellt engagerade. Vårt ledarutvecklings-
program i tre steg bidrar till att stärka ledarnas folkbild-
ningspedagogiska förhållningssätt, där demokratiska 
metoder och delaktighet är väsentliga inslag. Samtliga 
våra cirkelledare har gått en ledarintroduktion.

Några exempel från 2021:

• Stöd till föreningslivet under pandemin
Alla avdelningar har erbjudit stöd till det lokala fören-
ingslivet för att anpassa verksamhet under pandemin, 
ofta genom kompetensutveckling i digitala mötesfor-
mer. Samarbetet har ofta lett fram till utveckling av folk-
bildning på distans. Ett exempel är i Västerbotten, där 
samtliga jaktvårdskretsar bjudits in till utbildning om 
att genomföra årsmöten via Teams. Dessutom har två 
digitala utbildningar i juridik samt utbildningar för prov-
ledare för jägarexamen genomförts i länet.

• Unga mot extremism
Studiefrämjandet Skåne Blekinge har drivit projektet 
Unga mot extremism, där studiecirkelmaterialet Killar 
för förändring tagits fram. Materialet används nu i cirk-
lar med unga killar. Det bygger på samtal kring sju olika 
teman, och planen är att det ska spridas över landet.

• Bokcirklar – 7 råd till Mustafa
Polisen och samhällsdebattören Mustafa Panshiris bok 
7 råd till Mustafa, har varit grunden för flera samtalscirk-
lar i Västra Götaland. Boken väcker, ibland kontroversi-
ella, frågor om integration, mångfald och vårt samhälles 
demokratiska utveckling. Mustafa Panshiri har även fö-
reläst och svarat på frågor från deltagarna.
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• Orda – med boken Ohörda ord
Orda är ett treårigt skrivarprojekt i Uppsala, där delta-
gare med intellektuell funktionsnedsättning i så kallade 
Ordagrupper låter kreativiteten flöda. Nu finns deltagar-
nas ord samlade i boken Ohörda ord, med många tänk-
värda och underfundiga texter, från människor som inte 
så ofta kommer till tals i samhället.

2. Ökat miljöansvar

Miljö, natur och djur är tre av våra profilområden. Än-
da sedan Studiefrämjandet bildades 1959 har vi haft ett 
starkt fokus på natur- och miljöfrågor. Med de akuta kli-
mathoten är frågan mer central än någonsin. Vi möter 
nu ett ökande intresse, framför allt vad gäller hållbar 
odling och omställningsfrågor. För oss är det viktigt att 
hitta former och sammanhang som kan omvandla oro 
och frustration, till ett aktivt samhällsengagemang och 
praktiska åtgärder för hållbar omställning.

I avdelningarna finns många exempel på aktivt folk-
bildningsarbete för ett mer hållbart samhälle. Över he-
la landet genomförs föreläsningar och workshops med 
koppling till klimat- och miljöfrågor. Kurser i vegetarisk 
matlagning, klädbytardagar, aktiviteter under Biologis-
ka mångfaldens dag och vårt eget koncept Café Pla-
net, för utåtriktade aktiviteter kring hållbarhetsfrågor är 
några exempel på hållbarhets- och omställningsarbe-
te som kombinerar praktiska och teoretiska inslag, där 
många människor engageras.

Några exempel från 2021:

• Fiskarnas rike
I samband med teveserien Fiskarnas rike som sändes 
hösten 2021 genomfördes föreläsningar och diskussio-
ner på flera platser i landet med skaparen av Fiskarnas 
rike, filmaren Martin Falklind.

• Skogen, klimatet och allt det andra
Skogen, klimatet och allt det andra är en ny studieplan, 
kopplad till forskningsprojektet Ta ner himlen till jorden, 
om att göra klimatfrågan möjlig att hantera i vardagen, 
och om skogens betydelse i sammanhanget.

• Svinnlabb
Svinnlabb är ett projekt i Umeå, där Studiefrämjandet 
tillsammans med Rädda barnen arbetar för ungas bild-
ning kring frågor om matsvinn och hållbarhet.

• Hållbar musik – musikloppis och Expose it
Den omfattande musikverksamheten kan kopplas sam-
man med frågor om hållbarhet. På flera håll i landet ge-
nomfördes under 2021 musikloppis, där gamla musik-
prylar fick nya ägare. Projektet Expose it i Skåne är ett 
musikaliskt forum för engagemang i miljöfrågor. Hundra 
personer i olika åldrar har involverats, bland annat för 
att skriva och spela in låtar med miljötema.

• Män i Klimatkrisen
Sju män i olika delar av landet genomförde under året 
den digitala samtalscirkeln Män i klimatkrisen, med 
öppna och förtroendefulla samtal om miljöhot, manlig-
hetsnormer och klimat.

• Matlagning utomhus och allemansrätt
Avdelningen Göteborg Sjuhärad har genomfört kursen 
Matlagning över öppen eld, vid fyra tillfällen. I små grup-
per träffades deltagarna utomhus och lärde sig vad alle-
mansrätten säger om eldning. De lärde sig även att an-
vända en yxa och att göra upp en eld.

3. Ökad mångfald

Folkbildningsrådet har betonat att det är en utmaning 
för studieförbunden att åstadkomma fler möten mel-
lan olika grupper i befolkningen, exempelvis mellan 
invandrade och infödda svenskar. På flera håll har lo-
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 Pandemin har så klart 
varit ett hårt slag för den folkbil-
dande kulturverksamheten.”
kalavdelningar engagerat sig i verksamhet som innefatt-
ar just sådana möten. Vi samverkar med många etnis-
ka föreningar. Det är en spännande uppgift att utveckla 
samverkansformer mellan dessa föreningar och det mer 
”traditionellt svenska” föreningslivet. Goda erfarenhet-
er finns, till exempel inom natur- och friluftsområdet. 

Sedan tio år tillbaka genomförs på många platser 
i landet Älskade barn, ett omfattande studiematerial 
för invandrade föräldrar. Ofta sker verksamheten i nä-
ra samarbete med kommuner. Cirkelledarna i Älskade 
barn rekryteras i allmänhet i etniska föreningar.

Några exempel från 2021:

• Tillsammans i Sapmi
En digital föreläsningsserie i Norrbotten där 840 perso-
ner deltagare i syfte att föra vidare och levandegöra sa-
misk kultur, historia och språk.

• Närvaro i utsatta områden
På flera orter är Studiefrämjandet närvarande i socio-
ekonomiskt utsatta områden. I Gottsunda i Uppsala
driver vi i samarbete med kommunen föreningshuset 
Kontakten, med en lång rad aktiviteter; läxläsning, blan-
ketthjälp, dans etc. Studiefrämjandet Västerbotten har 
sina lokaler i Kulturhuset Klossen i stadsdelen Ålidhem, 
med en omfattande kulturverksamhet. Flera exempel 
finns i andra delar av landet.

• Sunda barn
I Västmanland har Studiefrämjandet sedan länge drivit 
projektet Sunda barn, med målet att främja goda lev-
nadsvanor och motverka övervikt. Nu har projektet vid-
gats till att särskilt nå familjer med invandrarbakgrund.

• Vidgad kunskap om segregation
Studiefrämjandet i Västerbotten har lett en satsning 
med stöd av Delegationen mot segregation, där aktörer 
i civilsamhället vidgat kunskapen om segregationen i 

samhället. Inom ramen för arbetet har rapporten Alla de 
här drömmarna tagits fram, om ungas erfarenheter av 
segregation, ojämlikhet och marginalisering.

4. Bättre folkhälsa

Att säkert bedöma folkhälsoeffekterna av studieförbun-
dens verksamhet är inte enkelt. Både genom deltagar-
undersökningar och många vittnesmål från deltagare 
vet vi dock att folkbildande aktiviteter bidrar till ökad 
livskvalitet – ofta både psykiskt och fysiskt. 55 procent 
av dem som svarat på vår undersökning bland cirkeldel-
tagare, uppger att cirkeln till stor del eller helt och hållet 
inneburit lärande i kombination med fysisk aktivitet.

Pandemin har inneburit ett uppsving för folkbildning 
utomhus, som redan tidigare var omfattande. Samtliga 
avdelningar bedriver verksamhet som handlar om att 
upptäcka och lära sig mer ute i naturen. Svampexkur-
sioner, botaniska vandringar, fågelkurser, kulturhistoris-
ka utflykter – exemplen kan mångfaldigas, och vittnar 
om en bred, uppskattad verksamhet som förenar läran-
de, naturupplevelser och fysisk rörelse – i friska luften.

Trädgård och odling är ett växande intresse som 
kopplar samman aktivitet och lärande – ofta i gemen-
skap och numera även med tydligt fokus på ekologisk 
odling och hållbarhet.

Vårt nära samarbete med Brukshundklubben, i folk-
bildande verksamheter med hundägare, kombinerar lä-
rande och gemenskap med fysiska aktiviteter utomhus.

Intresset för jakt ökar och utbildningen Jägarskolan 
i samverkan med Svenska Jägareförbundet attraherar 
många deltagare, även unga och kvinnor.

Några exempel från 2021:

• Fritidsbanken i Gottsunda
I Uppsala driver Studiefrämjandet en fritidsbank för lån 
av sport- och fritidsutrustning, som ger fler möjligheter 
till en aktiv fritid.
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• Luften är fri – för ovana friluftsutövare
I Norrbotten har satsningen Luften är fri genomförts, 
där vi tillsammans med några medlemsorganisationer 
anordnade aktiviteter, främst för ovana friluftsutövare. 
Nära 700 deltagare har bland annat lärt sig göra upp eld 
och laga mat ute, hantera kniv och lärt sig bygga vind-
skydd.

• Digital träffpunkt för äldre i Karlsborg
I Karlsborg driver Studiefrämjandet en digital träffpunkt 
för äldre – för att motverka ensamhet, skapa nya kon-
takter mellan människor och lära äldre mer om den nya 
digitala tekniken

5. Mer kultur till fler

Kultur är Studiefrämjandets största verksamhetsområ-
de. Pandemin har så klart varit ett hårt slag för den folk-
bildande kulturverksamheten. Mycket har ändå kunnat 
genomföras, i digitala former, utomhus och genom fy-
siska möten under perioder då restriktionerna lättats.

Samtliga avdelningar erbjuder verksamhet inom mu-
sik, spelkultur och dans. Utöver det finns en mycket stor 
ämnesmässig bredd inom kulturen. Akvarellmålning, 
film, teater, skrivande, dramaturgi, slöjd och olika for-
mer av hantverk är några exempel.

Även formmässigt varierar kulturaktiviteterna. Här 
finns studiecirklar med professionellt kunniga ledare. 
Här finns också en omfattande kamratcirkelverksam-
het, där människor samlas för att lära sig mer.

Folkbildande aktiviteter i samarbete med amatörkul-
turföreningar finns i alla lokalavdelningar. Studiefräm-
jandets är också ofta medarrangör till olika lokala kul-
turarrangemang inom exempelvis musik, litteratur, foto 
och konst – även om pandemin på detta område med-
fört stora inskränkningar under 2021.

Vid sidan av den statsbidragsfinansierade folkbild-
ningsverksamheten bedrivs även kulturverksamhet i 
partnerskap med kommuner och regioner, exempelvis 
inom ramen för den kommunala kulturskolan. Många 

kultursatsningar, riktade till särskilda målgrupper, ge-
nomförs med stöd av externa finansiärer, exempelvis 
Arvsfonden. Även denna verksamhet utgår från folkbild-
ningens idégrund och metoder – och bidrar därmed till 
att fler människor kan möta folkbildningen, genom att 
uppleva och utöva kultur.

Några exempel från 2021:

• Systrarna Halland och Band Camp
Flera avdelningar arbetar aktivt för en mer jämställd 
musikverksamhet. Systrarna Halland är ett mentorpro-
gram, där unga kvinnliga musiker, 15-25 år uppmuntras 
och får stöd i sitt musikskapande. Band Camp i Öster-
götland har genomförts i flera år, för en mer jämställd 
musikverksamhet. Sommarläger ägde rum i Norrköping 
och Linköping. Dessutom genomfördes läger under 
höstlovet och öppen replokalverksamhet i Linköping.

• Techkollo i Karlstad
Sommaren 2021 anordnades för andra gången Tech-
kollo i Karlstad för ungdomar mellan 12 och 15 år, med 
aktiviteter kopplat till teknik och spelkultur. Deltagarna 
fick bland annat testa att bygga datorer, rigga upp ett 
LAN, liveströmma och skapa musik.

• Liveströmmade konserter
Längtan att spela live har varit stor under pandemin. 
På många håll i landet har vi erbjudit musikgrupper att 
få livekonserter strömmade. I Skåne har även liveplatt-
formen Popkorn Nordic utvecklats genom ett dansk-
svenskt samarbete, i syfte att ge oetablerade band och 
artister möjlighet att spela live. Konserter, webbinarier 
och en seminariedag har genomförts under året.

• Sommar i Ystad
För att erbjuda fler Ystadsbor möjligheten att ta del av 
spännande folkbildning utomhus, främst inom kultur-
området, arrangerade fyra studieförbund Sommar i 
Ystad med bland annat utemåleri och teater.



50 51
12

 Pandemin har så klart 
varit ett hårt slag för den folkbil-
dande kulturverksamheten.”
kalavdelningar engagerat sig i verksamhet som innefatt-
ar just sådana möten. Vi samverkar med många etnis-
ka föreningar. Det är en spännande uppgift att utveckla 
samverkansformer mellan dessa föreningar och det mer 
”traditionellt svenska” föreningslivet. Goda erfarenhet-
er finns, till exempel inom natur- och friluftsområdet. 

Sedan tio år tillbaka genomförs på många platser 
i landet Älskade barn, ett omfattande studiematerial 
för invandrade föräldrar. Ofta sker verksamheten i nä-
ra samarbete med kommuner. Cirkelledarna i Älskade 
barn rekryteras i allmänhet i etniska föreningar.

Några exempel från 2021:

• Tillsammans i Sapmi
En digital föreläsningsserie i Norrbotten där 840 perso-
ner deltagare i syfte att föra vidare och levandegöra sa-
misk kultur, historia och språk.

• Närvaro i utsatta områden
På flera orter är Studiefrämjandet närvarande i socio-
ekonomiskt utsatta områden. I Gottsunda i Uppsala
driver vi i samarbete med kommunen föreningshuset 
Kontakten, med en lång rad aktiviteter; läxläsning, blan-
ketthjälp, dans etc. Studiefrämjandet Västerbotten har 
sina lokaler i Kulturhuset Klossen i stadsdelen Ålidhem, 
med en omfattande kulturverksamhet. Flera exempel 
finns i andra delar av landet.

• Sunda barn
I Västmanland har Studiefrämjandet sedan länge drivit 
projektet Sunda barn, med målet att främja goda lev-
nadsvanor och motverka övervikt. Nu har projektet vid-
gats till att särskilt nå familjer med invandrarbakgrund.

• Vidgad kunskap om segregation
Studiefrämjandet i Västerbotten har lett en satsning 
med stöd av Delegationen mot segregation, där aktörer 
i civilsamhället vidgat kunskapen om segregationen i 

samhället. Inom ramen för arbetet har rapporten Alla de 
här drömmarna tagits fram, om ungas erfarenheter av 
segregation, ojämlikhet och marginalisering.

4. Bättre folkhälsa

Att säkert bedöma folkhälsoeffekterna av studieförbun-
dens verksamhet är inte enkelt. Både genom deltagar-
undersökningar och många vittnesmål från deltagare 
vet vi dock att folkbildande aktiviteter bidrar till ökad 
livskvalitet – ofta både psykiskt och fysiskt. 55 procent 
av dem som svarat på vår undersökning bland cirkeldel-
tagare, uppger att cirkeln till stor del eller helt och hållet 
inneburit lärande i kombination med fysisk aktivitet.

Pandemin har inneburit ett uppsving för folkbildning 
utomhus, som redan tidigare var omfattande. Samtliga 
avdelningar bedriver verksamhet som handlar om att 
upptäcka och lära sig mer ute i naturen. Svampexkur-
sioner, botaniska vandringar, fågelkurser, kulturhistoris-
ka utflykter – exemplen kan mångfaldigas, och vittnar 
om en bred, uppskattad verksamhet som förenar läran-
de, naturupplevelser och fysisk rörelse – i friska luften.

Trädgård och odling är ett växande intresse som 
kopplar samman aktivitet och lärande – ofta i gemen-
skap och numera även med tydligt fokus på ekologisk 
odling och hållbarhet.

Vårt nära samarbete med Brukshundklubben, i folk-
bildande verksamheter med hundägare, kombinerar lä-
rande och gemenskap med fysiska aktiviteter utomhus.

Intresset för jakt ökar och utbildningen Jägarskolan 
i samverkan med Svenska Jägareförbundet attraherar 
många deltagare, även unga och kvinnor.

Några exempel från 2021:

• Fritidsbanken i Gottsunda
I Uppsala driver Studiefrämjandet en fritidsbank för lån 
av sport- och fritidsutrustning, som ger fler möjligheter 
till en aktiv fritid.
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• Luften är fri – för ovana friluftsutövare
I Norrbotten har satsningen Luften är fri genomförts, 
där vi tillsammans med några medlemsorganisationer 
anordnade aktiviteter, främst för ovana friluftsutövare. 
Nära 700 deltagare har bland annat lärt sig göra upp eld 
och laga mat ute, hantera kniv och lärt sig bygga vind-
skydd.

• Digital träffpunkt för äldre i Karlsborg
I Karlsborg driver Studiefrämjandet en digital träffpunkt 
för äldre – för att motverka ensamhet, skapa nya kon-
takter mellan människor och lära äldre mer om den nya 
digitala tekniken

5. Mer kultur till fler
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de. Pandemin har så klart varit ett hårt slag för den folk-
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siska möten under perioder då restriktionerna lättats.
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Här finns också en omfattande kamratcirkelverksam-
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Riksförbundets insatser

 Flera studiematerial 
har producerats, bland annat 
om klimatpsykologi, klimat och 
skog samt om HBTQ-frågor.
”

Ansvarsområden och löpande uppgifter

Riksförbundets omorganiserades under senhösten 2021 
men bestod under större delen av året av fyra enheter:
• Utvecklingsenheten
• HR/lön
• Administrationsenheten
• Kommunikationsenheten

Riksförbundet ansvarar bland annat för
följande uppgifter:

• Intern fördelning av statsbidrag samt uppföljning och 
granskning av statsbidragsberättigad verksamhet. 

• Arbete med förbundsstyrelse, årsredovisning och för-
bundsstämma.

• Samordning av funktions- och verksamhetsgrupper, 
med representanter från avdelningar.

• Centrala kontakter och samarbeten med medlems-
organisationerna.

• Utveckling och uppföljning av policy- och styrdoku-
ment samt systematiskt kvalitetsarbete. 

• Deltagarundersökningar och utredningar.

• HR-stöd till avdelningarna.

• Utbildning av medarbetare och förtroendevalda.

• Organisationsövergripande avtal som tjänstemanna-
avtal, cirkelledaravtal, skolavtal.

• Övergripande samordning av ledarutvecklingspro-
grammet för utbildning av cirkelledare. 

• Medarbetarenkäter och uppföljningsarbete.

• Verksamhetsutveckling och samordning av nationella 
verksamhetssatsningar.

• Varumärkesstärkande insatser, omvärldsbevakning 
och medverkan på mässor.

• Strategiskt och operativt kommunikations- och mark-
nadsföringsstöd.

• Drift och utveckling av Studiefrämjandets hela IT-miljö 
med webbplatser, interna kommunikationskanaler,
administrativa verktyg etc.

• Övergripande ansvar för Studiefrämjandets arbete 
med GDPR.

• Produktion av tidningen Cirkeln, fyra nummer/år. 

• Drift av nationell ekonomifunktion. 

• Tillhandahållning, administrering och utveckling av
resurser för avdelningarnas arbete. 

• Kontakter med Folkbildningsrådet, Studieförbunden i 
samverkan och myndighetskontakter. 

• Folkbildningspedagogisk utveckling och produktion 
av studiehandledningar/studiematerial.

• Samordning och stöd i arbetet med digital omställ-
ning.
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Riksförbundets särskilda insatser 
2021 i sammanfattning

Utgångspunkten för riksförbundets arbete är verksam-
hetsplan 2020-2021 som bygger på de fem strategiska 
målen 2016-2021.

Coronapandemin har påverkat hela samhället och 
även arbetet vid riksförbundet, med många digitala mö-
ten och mycket hemarbete. Två förbundsstämmor har 
genomförts och förbundskansliet har flyttat till nya lo-
kaler i Alvik i Stockholm.

En omfattade omorganisation av förbundskansliet 
inleddes under hösten, som bland annat medfört perso-
nalförändringar, i form av både uppsägningar och nyre-
kryteringar.

Här följer i sammanfattning några av de insatser, ut-
över de mer löpande arbetsuppgifterna, som riksför-
bundet genomfört under 2021, kopplat till riksförbun-
dets fyra enheter, utifrån den kansliorganisation som 
gällde större delen av 2021.

I förvaltningsberättelsen på sidan 30 beskrivs ytterli-
gare insatser under året av riksförbundet, bland annat 
vårt kvalitetsarbete kopplat till den statsbidragsberätti-
gade folkbildningsverksamheten.

Utvecklingsenheten

Exempel på insatser:

• Utifrån den MO-strategi som antogs 2020 har utbild-
ningar genomförts, bland annat styrelseutbildning och 
kassörsutbildning i samverkan med Svenska Turistför-
eningen.
• Flera studiematerial har producerats, bland annat om 
klimatpsykologi, klimat och skog samt om HBTQ-frågor.
• Flera samarbeten har utvecklats och initierats, bland 
annat:
– Projektet Sverige ställer om med Global utmaning.
– Samverkan med Förenade förorter inom flera områ-

den, till exempel om ungas förortsorganisering.
– Projektet Hälsa och friskvård online med stiftelsen Spi-
nalis.
– Språkbryggan, en satsning i samverkan med organisa-
tionen Språkkraft.
– Fåglar förenar, ett integrationsprojekt i samverkan 
med Birdlife Sverige.
• Enheten samordnar funktionsgrupper inom olika om-
råden, med representanter för avdelningarna. Flera nya 
funktionsgrupper har etablerats, bland annat Föräldra-
stöd, Förortskraft och Funkis.
• En arbetsgrupp har bildats för att ta fram ett studie-
material för personer som står långt ifrån arbetsmark-
naden.
• Ett arbete för uppdatering av miniminivåer och kvalitet 
inom musikverksamheten har inletts.
• Ansvar för och medverkan vid flera externa event, ex-
empelvis Biologiska mångfaldens dag och Hundens 
vecka.

HR/lön-enheten

Exempel på insatser:

• Kontinuerliga insatser kopplade till Coronapandemin 
och dess effekter för medarbetarna. Ett antal friskvårds-
satsningar samt olika anpassningar till hemarbete har 
erbjudits all personal.
• Genomförande av PULS-medarbetarundersökningar 
till samtliga medarbetare i Studiefrämjandet. Nu med 
ökat fokus på att kartlägga områden kring diskrimine-
ring, trakasserier och kränkande särbehandling.
• Den nya digitala lärplattformen Learnster har imple-
menterats. Pilotutbildningar för nyanställda och för för-
troendevalda har genomförts.
• Ett ledarskapsprogram för chefer har utvecklats till-
sammans med tre andra studieförbund.
• HR-forum har introducerats – en plattform för kun-
skap, omvärldsbevakning, nätverkande och erfaren-
hetsutbyte inom ledarskap och HR-området.
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• Löpande information om HR-nyheter för chefer på den 
interna kommunikationsplattformen Workplace.
• Stöd vid ett antal rekryteringar av avdelningschefer. 
Rekryteringssystemet Teamtailor har bidragit till en 
ökad effektivisering av rekryteringsprocessen.
• Förenklade rutiner för administrativ registrering och 
avslut för anställda och förtroendevalda.
• Implementering av Visma Expense, en ny lösning för 
administration av resor och utlägg.

Kommunikationsenheten

Exempel på insatser:

• Stöd till avdelningarnas kommunikationsarbete i form 
av konsultativ rådgivning och operativa insatser, bland 
annat med nytt grafiskt material och uppdatering av 
gamla trycksaker.
• Fortsatt arbete med förankring av varumärkesplattfor-
men från 2020. Nya riktlinjer för undervarumärken har 
tagits fram.
• Revidering av PR-plan, där ett av flera kampanjområ-
den är ”folkbildningens betydelse för individen och de-
mokratin”.
• Fortsatt prioritering av sociala medier, där avdelning-
arna är involverade genom ett ökat utbyte av idéer, ma-
terial och inlägg.
• Tillsammans med IT-funktionen arbetat fram ett för-
slag på riktlinjer för internkommunikation.
• Korta filmer har producerats där deltagare och cirkel-
ledare berättar om sitt intresse, med koppling till Stu-
diefrämjandets verksamhet.
• Regelbundna möten med verksamhetsgruppen Webb-
kom, med representanter för alla avdelningar.

• Tidningen Cirkeln har knutits närmare kommunika-
tionsenheten och flyttats till en subwebb för enklare
navigering.
• Ansvar för funktionsgruppen Opikom, med represen-
tanter från avdelningarna, för stärkt opinionsbildning.
• Fortsatt arbete med kriskommunikation, bland annat 
med koppling till studieförbundens uppmärksamhet i 
medierna och i den politiska debatten.

Administrativa enheten

Exempel på insatser:

• Planering och genomförande av ordinarie och extra 
förbundsstämma, med stämmomaterial samt dialog- 
och informationsmöten med deltagarna.
• Omfattande insatser kopplade till granskning, kontroll 
och uppföljning av verksamhet som rapporteras som 
grund för statsbidrag. Särskilda åtgärder med anledning 
av Riksrevisionens granskning av studieförbunden.
• Arbete med introduktion av nya ledamöter i förbunds-
styrelsen, i samverkan med HR-enheten.
• Fortsatt arbete med utveckling av interna rutiner och 
manualer, i syfte att underlätta cirkulation av arbetsmo-
ment, exempelvis vid frånvaro och personalomsättning.
• Månadsmöten och workshops med controllers och re-
dovisare.
• Inom controllergruppen har ett arbete inletts med att 
kartlägga statsbidragsprocessen, vad gäller fördelnings-
modell, prognosarbete och utbetalning.
• IT-funktionen har genomfört regelbundna support- 
och informationsträffar för att stärka användarkompe-
tensen inom Oddice 365.
• Implementering av ett nytt ärendehanteringssystem.

1

Studiefrämjandets 
varumärkesplattform
Framtagen och lanserad 2019-2020
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 I  Strategi 2131 beskrivs
Studiefrämjandets samhällssyn,
människosyn, bildningssyn och
kultursyn.
”

Vid den extra förbundsstämman 9 oktober antogs 
Studiefrämjandets strategiska dokument 2131 med 
bred majoritet.

Förbundsstämmans beslut markerade också slutet 
på det nästan två år långa organisationsövergripande 
projekt som har genomförts för att ta fram en välför-
ankrad strategi. I de dialogprocesser som kännetecknat 
projektet har hela organisationen haft möjlighet att del-
ta i en mängd olika forum. Såväl förtroendevalda som 
tjänstepersoner i både avdelningar och medlemsorga-
nisationer har i workshops, dialogmöten och remissrun-
dor möjliggjort det resultat som förbundsstyrelsen pre-
senterade på höstens extra förbundsstämma.

Genomgående har deltagarna i processen lyft projek-
tets inkluderande och dialogbaserade arbetssätt som 
en nyckel till framgång och något som Studiefrämjandet 
kan bära med sig in i framtiden tillsammans med strate-
gidokumentet.

Strategi – strategiska mål – lokala mål

Strategi 2131 är Studiefrämjandets kompass mot framti-
den. Strategin gäller mellan åren 2021 och 2031.

Utifrån strategin fattar förbundsstämman vart annat 
år beslut om strategiska mål, med mer konkreta prio-
riteringar för hela organisationen under den närmas-
te perioden. Strategin och de gemensamma nationella 
strategiska målen ligger sedan till grund för avdelning-
arnas årliga verksamhetsplaner.

På detta sätt stöttar Strategi 2131 hela organisatio-
nen i prioriteringar och vägval när vi tillsammans ut-
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våra önskade lägen.

Grundsyn i fem punkter
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• Människosyn 
• Bildningssyn 
• Kultursyn

Fem strategiska områden
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• Studiefrämjandet utvecklar demokratin. 
• Studiefrämjandet har lärandet i fokus. 
• Studiefrämjandet stärker föreningslivets roll i samhället. 
• Studiefrämjandet står för hållbarhet. 
• Hjärta och hjärna i Studiefrämjandet. 

Vägen vidare

Med förbundsstämmans beslut övergick arbetet till att 
fokusera på hur vägen mot våra önskade lägen ska se 
ut. Det som närmast väntar är att, i dialog med avdel-
ningar och medlemsorganisationer, och med grund i 
Strategi 2131, formulera förslag till strategiska mål inför 
förbundsstämman 2023. På detta sätt kopplas Strategi 
2131 till vårt löpande planeringsarbete, nationellt och 
lokalt, och blir därmed en väl förankrad och levande ut-
gångspunkt för vår folkbildning.

Vidare ska vi satsa på kompetensutveckling i enlighet 
med de strategiska områdena samt skapa förutsättning-
ar för fortsatt inkludering och dialog om Studiefrämjan-
dets utveckling med grund i Strategi 2131. 

Strategi 2131
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Verksamhetsutveckling i siffror

Lokalavdelningarna är basen i Studiefrämjandets 
folkbildningsverksamhet. Studiecirklar, kulturprogram 
och verksamhetsformen annan folkbildningsverksam-
het genomförs över hela landet. 

I detta avsnitt beskrivs verksamhetsformerna och 
statistik redovisas för den statsbidragsberättigade folk-
bildningsverksamheten.

Utöver denna verksamhet genomför samtliga avdel-
ningar folkbildning med annan finansiering. Det kan va-
ra projekt och uppdrag med stöd av kommuner, regio-
ner, myndigheter etc.

Statistik över olika verksamhetsformer i Studiefräm-
jandets lokalavdelningar redovisas på sidan 22-23. Sta-
tistik över verksamhet i samarbete med medlemsorga-
nisationer redovisas på sidan 25.

Inledande kommentar

De senaste åren har den rapporterade statsbidragsbe-
rättigade folkbildningsverksamheten minskat avsevärt, 
både i Studiefrämjandet och som helhet bland stu-
dieförbunden. Det finns uppenbara skäl till detta. Den 
främsta anledningen är Coronapandemin, som medfört 
att en stor del av verksamheten har fått ställas in.

Studiefrämjandet har dessutom förändrat sitt arbets-
sätt de senaste åren, med en starkare betoning på kva-
litet i verksamheten. Anordnarskapet har stärkts, vilket 
innebär att Studiefrämjandet tydligt betonar engage-
manget i den verksamhet som bedrivs och rapporteras.

Ytterligare en förklaring till minskningen är de 
oegentligheter som uppdagats, vilket medfört omfat-
tande diskussioner om tolkningar av statsbidragsvillko-
ren, både inom och mellan studieförbunden. Vidare har 
Studiefrämjandet och andra studieförbund fått revidera 

tidigare rapporterad verksamhet och återbetala statsan-
slag till Folkbildningsrådet.

Det är svårt att sammantaget avgöra hur mycket 
dessa faktorer påverkat verksamhetsutvecklingen. Det 
är angeläget att framöver fortsätta följa och analysera 
verksamhetsutvecklingen, med avseende både på kvali-
tet och kvantitet.

Studiecirklar

I en studiecirkel möts en liten grupp människor för att 
lära och utvecklas. En cirkel ska ha minst tre deltagare 
över 13 år. Det finns studiecirklar av skiftande karaktär. 
En del annonseras ut bland allmänheten, andra genom-
förs i samarbete med föreningar. Så kallade kamratcirk-
lar är grupper som själva väljer att lära och utvecklas 
tillsammans. Bokcirklar och musikcirklar är ett par så-
dana exempel.

En studiecirkel är en fri form av lärande som bygger 
på deltagarnas aktiva medverkan. Varje studiecirkel ska 
ha en godkänd ledare och det ska finnas en studieplan 
för cirkeln. Den tid som cirkeln pågår räknas i studietim-
mar, där en studietimme är 45 minuter.

Som framgår av tabellen på sidan 22 genomfördes 
i Studiefrämjandet 2021 totalt 10 500 studiecirklar, en 
minskning med 7 900 jämfört med året innan. Antalet 
studiecirklar minskade i samtliga lokalavdelningar.

I de tio studieförbunden som helhet minskade an-
talet studiecirklar med 44 procent 2021, jämfört med 
2020. Totalt genomfördes 85 600 studiecirklar.

Det totala antalet studietimmar i cirkel i Studiefräm-
jandet uppgick 2021 till 422 200, vilket är mer än en 
halvering jämfört med 2020, då 911 000 studietimmar 
genomfördes. 

Odla ditt intresse
Välkommen till Studiefrämjandet! 
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Kulturprogram

Kulturprogram kan vara utställningar, konserter, före-
läsningar eller föreställningar av olika slag. Enligt villko-
ren för statsbidrag ska ett kulturprogram vara offentligt 
och annonseras ut i förväg. Studieförbundens kultur-
program genomförs ofta i samarbete med det lokala 
föreningslivet, men studieförbunden ska alltid vara ar-
rangör.

Antalet kulturprogram i Studiefrämjandet har mins-
kat kontinuerligt, sedan toppnoteringen 2014. Under 
2021 genomfördes 9 300 kulturprogram, vilket är 3 300 
färre än 2020.

Totalt i det tio studieförbunden genomfördes 116 600 
kulturprogram under 2021, en minskning med 20 pro-
cent jämfört med 2020.

Annan folkbildningsverksamhet

Annan folkbildningsverksamhet är en friare form av 
folkbildning. I denna verksamhetsform finns vidare reg-
ler än vad som gäller för en studiecirkel. Deltagarna kan 
vara under 13 år och grupperna större.

Studiefrämjandet genomförde 4 400 arrangemang i 
annan folkbildningsverksamhet under 2021. Det var en 
minskning med 1 400 arrangemang jämfört med året 
innan. Antalet studietimmar minskade med 38 500 till 
totalt 70 000.

Deltagare

I studieförbunden används två olika deltagarbegrepp. 
Man skiljer mellan ”deltagare” och ”unika deltagare”.
Antalet deltagare är det totala antalet deltagare i verk-
samheten. Det inbegriper att en och samma person kan 
delta i fler studiecirklar eller arrangemang inom annan 
folkbildningsverksamhet under samma år.

”Unika deltagare” är antalet enskilda personer som 
under ett år deltar i studieförbundens gruppverksamhet 

(studiecirkel eller annan folkbildning).
Antalet deltagare i Studiefrämjandets studiecirkel-

verksamhet 2021 var 63 900. Det är 41 200 färre deltaga-
re jämfört med 2020.

Även antalet unika deltagare i cirkelverksamheten 
minskade, med 15 300 personer, jämfört med 2020. To-
talt deltog 41 900 enskilda personer i Studiefrämjandets 
cirkelverksamhet 2021.

Studieförbunden som helhet samlade 294 500 unika 
deltagare i cirkelverksamheten under 2021, en minsk-
ning med 30 procent jämfört med 2020. 

I annan folkbildningsverksamhet var antalet deltaga-
re i Studiefrämjandet 44 600, en minskning med 13 700 
jämfört med 2020.

Antalet unika deltagare i annan folkbildningsverk-
samhet i Studiefrämjandet uppgick 2021 till 30 100, en 
minskning med 8 400 jämfört med året innan. Även i 
studieförbunden som helhet minskade antalet unika 
deltagare i annan folkbildningsverksamhet, från
361 500 till 279 100 deltagare.

Sammantaget deltog 0,8 procent av befolkningen 
över 13 år i Studiefrämjandets gruppverksamhet (stu-
diecirkel eller annan folkbildning) 2021. Här finns loka-
la variationer, från 0,4 procent i avdelningarna i Stock-
holms län och 0,5 procent i Göteborg Sjuhärad till 1,6 
procent i Sörmland och Örebro-Värmland. Detta följer 
ett tydligt mönster i studiecirkelverksamheten som hel-
het, med en färre andel deltagare i storstäder.

Kvinnor och män

Bland unika deltagare i Studiefrämjandets studiecirkel-
verksamhet 2021 var 60 procent kvinnor. Det är en lägre 
andel, jämfört med cirkelverksamheten i samtliga stu-
dieförbund, där andelen kvinnor var 63 procent. Kvin-
nor har under många år varit överrepresenterade i stu-
dieförbundens cirkelverksamhet. I verksamhetsformen 
annan folkbildning är skillnaderna ännu mer markanta. 
Där var 66 procent av deltagarna kvinnor i samtliga stu-
dieförbund, och 64 procent i Studiefrämjandet.

 En studiecirkel är en fri 
form av lärande som bygger på 
deltagarnas aktiva medverkan.”Odla ditt intresse

Välkommen till Studiefrämjandet! 
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Studiefrämjandets cirkeldeltagare
är nöjda. Det visar en undersökning 
där cirka 1 300 deltagare från hela 
landet har svarat på en webbenkät 
2021. Merparten, 56 procent, av de 
svarande är i åldern 25-64 år. Resulta-
ten framgår av tabellerna på sidan 24.
   79 procent av de svarande uppgav 
att de troligen eller mycket troligen 
skulle rekommendera Studiefrämjan-
dets verksamhet till någon annan.
   På en skala från 1 till 5 ger 62 pro-
cent studiecirkeln/kursen omdömet 5 
(mycket nöjd). 25 procent ger omdö-
met 4. 70 procent, är mycket nöjda 
med ledaren och 39 procent av delta-

garna är mycket nöjda med sin egen 
insats i cirkeln.
   Undersökningen genomfördes i 
början av 2021 och en del av de som 
svarat har deltagit i verksamhet un-
der 2020. Det verkar som att corona-
pandemin inte nämnvärt påverkat 
deltagarnas upplevelser av Studie-
främjandet, även om en del verksam-
het fått genomföras i nya former, som 
coronaanpassade smågrupper eller 
utomhus. 
   Undersökningen bland cirkeldelta-
gare har genomförts varje år sedan 
2012. Förändringarna mellan åren är 
dock ganska små och resultaten vi-

sar genomgående att deltagarna är 
nöjda. Sedan förra året har dock an-
delen ”mycket nöjda” ökat på flera 
områden.
   Undersökningen innehöll även ett 
antal påståenden där deltagarna själ-
va fick värdera vad studiecirkeln be-
tytt för dem. Genomgående visar sva-
ren att deltagarna ser mycket positivt 
på sitt deltagande i cirkeln. Många 
anser att deltagandet gjort dem säk-
rare som person, att de engagerat sig 
i föreningar/nätverk och att de mött 
och diskuterat med personer med an-
nan bakgrund och andra erfarenheter 
än dem själva.

Nöjda deltagare i studiecirklar

Personer med funktionsnedsättning

Den rapporterade cirkelverksamheten med personer 
med funktionsnedsättning var volymmässigt blygsam. 
Sannolikt finns betydligt fler personer med funktions-
nedsättning i verksamheten, men de rapporteras inte 
i denna kategori. Inom statsbidragssystemet finns ett 
så kallat tillgänglighetsbidrag, för verksamhet där sär-
skilda insatser gjorts för att öka tillgängligheten. Under 
2021 rapporterades i Studiefrämjandet 448 studiecirk-
lar och 242 arrangemang inom annan folkbildning som 
grund för tillgänglighetsbidrag.

Cirkelverksamhet med personer
som invandrat

Andelen utrikes födda studiecirkeldeltagare i Studie-
främjandet 2021 uppgick till 10 procent, en minskning 

med 3 procentenheter jämfört med året innan. Totalt i 
studieförbunden var andelen 19 procent, en minskning 
med en procentenhet jämfört med året innan.

Ämnen i studiecirklar

Studiefrämjandets studiecirklar omfattar ett myck-
et stort antal ämnen och det är svårt att sammanfat-
ta dessa i tydliga ämneskategorier. På basis av avdel-
ningarnas rapporteringsuppgifter står det dock klart att 
verksamheten inom olika kulturämnen, särskilt musik, 
är mycket omfattande.

Verksamhet med medlemsorganisationer

Som framgår av tabellen på sidan 25 genomfördes
4 700 studiecirklar, 2 600 arrangemang inom annan 

 Ledarutvecklings-
programmet för cirkelleda-
re omfattar tre steg.”
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folkbildning och 3 900 kulturprogram i samarbete med 
medlemsorganisationerna (MO). Det är en minskning 
jämfört med 2020, då 5 400 studiecirklar, 2 900 arrange-
mang inom annan folkbildning och 5 800 kulturprogram 
genomfördes.

Jämfört med 2020 har det skett en markant ökning 
av andelen verksamhet som genomförs i samarbete 
med MO, mätt studietimmar i cirkelverksamhet, från 17 
procent år 2020 till 26 procent år 2021. Sannolikt kan 
detta förklaras med att flera medlemsorganisationer 
som Studiefrämjandet har ett omfattande samarbete 
med, bedriver mycket folkbildningsverksamhet utom-
hus. Det gäller exempelvis Svenska Brukshundklubben, 
Svenska Jägareförbundet och Friluftsfrämjandet.

Av alla kulturprogram år 2021 arrangerades 42 pro-
cent i samarbete med en medlemsorganisation, vilket 
är 3 procentenheter lägre än 2020.

Studiecirkelverksamheten i samarbete med en med-
lemsorganisation samlade 53 procent av alla unika del-
tagare i Studiefrämjandets studiecirklar.

I cirkelverksamheten står några medlemsorganisatio-
ner för merparten av samarbetet. Svenska Brukshund-
klubben svarade för 67 procent av allt MO-samarbete, 
mätt i studietimmar i cirkel. Denna cirkelverksamhet 
samlade över 16 000 unika deltagare.

Samarbetet med olika medlemsorganisationer vad 
gäller kulturprogram är särskilt omfattande med Natur-
skyddsföreningen, Birdlife Sverige, Friluftsfrämjandet, 
Svenska Turistföreningen och Svenska Jägareförbun-
det.

Sett till volymen folkbildningsverksamhet, har flera 
av medlemsorganisationerna ett mycket blygsamt sam-
arbete med Studiefrämjandet.

Verksamhet med lokala
samarbetsorganisationer

Studiefrämjandets folkbildning i samarbete med det lo-
kala föreningslivet är mycket omfattande. Under 2021 
svarade verksamheten med nationella och lokala sam-
arbetsorganisationer för cirka 22 procent av den totala 
verksamheten inom cirklar, kulturprogram och annan 
folkbildningsverksamhet, jämfört med 26 procent 2020. 

Verksamhet med internutbildade cirkelledare

Ledarutvecklingsprogrammet för cirkelledare omfattar 
tre steg, om totalt 27 studietimmar. År 2021 genomför-
des 53 procent av cirkelverksamheten, mätt i studietim-
mar, med cirkelledare som genomgått minst steg 1 (L1) i 
ledarutvecklingen.

Verksamhet med asylsökande

Verksamheten med asylsökande fortsatte. För dessa 
insatser fick studieförbunden särskilda medel från re-
geringen. Svenska från dag 1 handlar om att stärka ny-
anländas kunskaper i svenska språket och främja del-
tagande i samhälls- och arbetsliv. Vardagssvenska är 
en studiecirkel om grunderna i svenska språket. Totalt 
i studieförbunden deltog 11 300 personer i verksam-
heten 2021. Studiefrämjandet bedrev verksamhet inom 
båda dessa verksamhetsformer.
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Verksamhet i Studiefrämjandets avdelningar 2021

Studiecirklar                                                            Annan folkbildningsverksamhet

Tabellförklaringar

1. Antal arrangemang = Genomförda studiecirklar, arrangemang i 
annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram.
2. Antal deltagare. Samma person kan ha deltagit i flera arrange-
mang under året.
3. Antal studietimmar. En studietimme motsvarar 45 minuter.
4. Ökning eller minskning jämfört med 2020.
5. Unika deltagare är antalet enskilda personer som under året 
deltagit i verksamheten.
6. Unika deltagare i studiecirklar och annan folkbildningsverk-
samhet relaterat till antalet invånare över 13 år inom avdelning-
ens geografiska område (antal unika deltagere per 1 000 invånare 
över 13 år)

        
Avdelning Arr Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar
    +/- jfr 2020    +/- jfr 2020

Stockholms län 1 196 6 640 52 146 -47 893 462 3 811 5 397 363
Uppsala Västmanland 579 3 525 22 108 -18 550 196 1 991 2 721 -4 611
Sörmland 683 3 951 29 897 -39 108 286 2 718 7 708 -4 017
Östergötland 442 2 508 24 381 -32 610 70 683 1 151 -597
Småland-Gotland 835 5 977 26 787 -7 931 463 5 931 8 653 -1 691
Skåne-Blekinge 2 072 12 772 78 105 -55 213 590 6 859 9 108 -7 238
Halland 428 2 486 18 871 -10 728 175 1 842 4 308 116
Göteborg Sjuhärad 534 3 416 17 017 -44 123 338  3 005 6 046 -3 362
Fyrbodal 755 4 166 29 333 -36 722 211 2 272 3 039 -222
Skaraborg 647 3 985 23 288 -18 476 241 2 197 3 091 -987
Örebro-Värmland 936 6 013 34 951 -52 800 631 6 043 8 995 -13 192
Mitt 962 5 858 50 439 -109 598 391 3 787 8 700 -3 265
Västerbotten 271 1 433 9 494 -10 464 173 1 707 2 695 -1 024
Norrbotten 194 1 205 5 372 -4 101 179 1 726 2 662 1 240

Totalt* 10 537 63 885 422 189 -488 317 4 412 44 572 69 985 -38 488

Tabellförklaring 1 2 3 4 1 2 3 4

* Totalsumman avviker i en del fall  marginellt från det summera-
de värdena från avdelningarna. Det beror främst på att verksam-
het i Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst, inte kopplas till 
en enskild avdelning, men räknas in i totalsumman, som visar de 
samlade värdena för Studiefrämjandet, redovisade av Statistiska 
centralbyrån, SCB.

• För förklaring av de olika verksamhetsformerna, se sidan 18-19.
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Avdelning  Arr Arr +/- Deltagare Unika Unika delt. Unika Unika delt. Unika delt.
  jfr 2020  deltagare +/- jfr 2020 deltagare +/- jfr 2020 /1 000 inv

Stockholms län 680 -271 26 371 4 672 -1 558 2 626 -353 4
Uppsala Västmanland 585 -536 12 679 2 521 -1 144 1 493 -1 414 7
Sörmland 604 -126 27 885 2 359 -1 058 1 812 -598 16
Östergötland 321 -5 9 159 1 703 -916  519 -280 6
Småland-Gotland 901 186 23 697 4 306 -444 3 931 159 11
Skåne-Blekinge 1 101 -391 29 100 7 228 -1 662 4 400 -1 684 9
Halland 448 -367 39 063 1 538 -124 1 335 108 10
Göteborg Sjuhärad 408 -296 12 869 2 444 -1 391 2 047 -939 5
Fyrbodal 733 -213 36 669 2 317 -1 051 1 459 -129 15
Skaraborg 956 -404 21 927 2 525 -517  1 389 -534 15
Örebro-Värmland 843 -392 29 548  4 248 -1 828 3 751 -1 752 16
Mitt 1 436 -500 30 236 4 290 -2 790 3 043 -938 9
Västerbotten 178 -63 4 628 922 -603  1 038 -418 8
Norrbotten 149 57 5 871 866 -224 1 237 408 10

Totalt 9 343 -3 321 309 702 41 939 -15 310 30 148 -8 364 8

Tabellförklaring 1 4 2 5 4 5 4 6
 

                              Kulturprogram                                  Unika deltagare                    Unika deltagare                  Unika
                                         Studiecirklar                            Annan folkbildning     delt/inv

        
Avdelning Arr Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar
    +/- jfr 2020    +/- jfr 2020

Stockholms län 1 196 6 640 52 146 -47 893 462 3 811 5 397 363
Uppsala Västmanland 579 3 525 22 108 -18 550 196 1 991 2 721 -4 611
Sörmland 683 3 951 29 897 -39 108 286 2 718 7 708 -4 017
Östergötland 442 2 508 24 381 -32 610 70 683 1 151 -597
Småland-Gotland 835 5 977 26 787 -7 931 463 5 931 8 653 -1 691
Skåne-Blekinge 2 072 12 772 78 105 -55 213 590 6 859 9 108 -7 238
Halland 428 2 486 18 871 -10 728 175 1 842 4 308 116
Göteborg Sjuhärad 534 3 416 17 017 -44 123 338  3 005 6 046 -3 362
Fyrbodal 755 4 166 29 333 -36 722 211 2 272 3 039 -222
Skaraborg 647 3 985 23 288 -18 476 241 2 197 3 091 -987
Örebro-Värmland 936 6 013 34 951 -52 800 631 6 043 8 995 -13 192
Mitt 962 5 858 50 439 -109 598 391 3 787 8 700 -3 265
Västerbotten 271 1 433 9 494 -10 464 173 1 707 2 695 -1 024
Norrbotten 194 1 205 5 372 -4 101 179 1 726 2 662 1 240

Totalt* 10 537 63 885 422 189 -488 317 4 412 44 572 69 985 -38 488

 Under 2021 genom-
fördes 10 537 studiecirklar 
i Studiefrämjandet.”
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Undersökning bland Studiefrämjandets cirkeldeltagare

Deltagares omdömen om cirkeln på en skala 1-5. Svar i procent.
Resultat från föregående års mätning inom parentes.

Hur nöjd är du med...

Studiecirkeln / kursen 1 (1) 2 (2) 10 (9) 25 (25) 62 (64)

Upplägg / studie- och arbetsplan 1 (1) 3 (1) 12 (13) 31 (31) 53 (54)

Ledaren 2 (1) 1 (2) 9 (7) 18 (21) 70 (69)

Din egen insats 1 (0) 1 (2) 20 (17) 39 (41) 39 (40)

Mycket             Mycket
missnöjd                  nöjd
1 2 3 4 5  

Tabell 2: Deltagares omdömen om vad cirkeln har inneburit för dem. Svar i procent.
Resultat från föregående års mätning inom parentes.

Jag har fått ökade eller fördjupade kunskaper / erfarenheter  2 (1) 22 (18) 43 (47) 33 (34)

Diskussionerna / erfarenhetsutbytet gav mig ett mervärde  3 (1) 18 (18) 47 (44) 32 (37)

Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i föreningsliv / nätverk    28 (23) 34 (35) 24 (23) 14 (19)

Deltagandet har fått mig att må bättre och känna ökad trivsel  5 (5) 24 (24) 39 (42) 31 (31)

Deltagandet har inneburit ett lärande i kombination
med fysisk aktivitet    16 (22) 29 (32) 29 (25) 26 (21)

Deltagandet har gjort att jag känner mig säkrare som person  17 (16) 40 (41) 29 (29) 14 (14)

Deltagandet har gjort att jag fått möjlighet att möta
människor med annan bakgrund och andra erfarenheter  10 (9) 38 (39) 32 (31) 20 (23)

Deltagandet har gjort att jag fått ökade eller fördjupade
kunskaper / erfarenheter om miljö- och klimatfrågor
för ett ekologiskt hållbart samhälle    58 (55) 26 (27) 10 (12) 5 (6)

   Instämmer Instämmer Instämmer Instämmer  
 inte alls till viss del till stor del   helt och hållet  

Om undersökningen
Undersökning genomfördes 
i början av 2021 med enkä-
ter som skickats digitalt till 
ett slumpmässigt urval av 
studiecirkedeltagare i Stu-
diefrämjandet. 1 437 per-
soner svarade på enkäten. 
Svarsfrekvensen var 28 pro-
cent. 68 procent av de sva-
rande är kvinnor.
    Värdena i tabellen har av-
rundats till heltal. Summor-
na kan därmed vara mer el-
ler mindre än 100 procent.

 83 procent uppger att 
cirkeldeltagandet gjort att de 
känner sig säkrare som person. ”
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 Arr Timmar Unika Arr Timmar Unika Arr Deltagare*
   delt.   delt.

Adoptionscentrum 0 0 0 5 92 26 3 20
BirdLife Sverige 44 1 336 361 93 4 297 539 751 13 594
Friluftsfrämjandet 20 548 132 237 5 509 2 521 600 12 248
Fältbiologerna 0 0 0 1 118 12 0 0
Förbundet Skog och Ungdom 1 30 10 1 4 9 0  0
Jordbrukare-Ungdomens Förbund 0 0  0 0 0 0 0 0
Jordens vänner 3 66 16 0 0 0 0 0
Koloniträdgårdsförbundet 11 256 72 10 69 70 52 7 081
Naturskyddsföreningen 55 1 227 308 114 883 932 854 16 928
Riksförbundet Hem och Skola 0 0 0  0 0 0 0 0
Riksförbundet Sveriges 4H 27 873 84 232 5 621 1 608 187 6 133
Sportfiskarna 16 533 91 11 209 165 44 1 310
Svensk Live – Unga arr.nätverket 70 6 105 210 33 882 299 61 8 754
Svenska Brukshundklubben 3 665 74 092 16 264 1 165 14 962 5 795 484 7 205
Svenska Jägareförbundet 297 11 410 2 825 256 3 915 3 026 108 3 391
Svenska Kennelklubben 266 5 644 1 283 304 2 919 1 415 144 2 922
Svenska Turistföreningen 7 131 31 27 194 138 550 9 497
Sveriges Hundungdom 25 336 106 29 283 158 6 122
Sverok 162 8 276 479 56 1 895 326 98 3 879 
Samverkan med flera
medlemsorganisationer 1 20 15 0 0 0 8  237

Summa 2021 4 670 110 913 22 287 2 579 41 852 17 039 3 942 93 054

Summa 2020 5 397 153 028 25 281 2 908 54 267 19 269 5 762 124 081

Verksamhet med medlemsorganisationer 2021

Medlemsorganisation (MO)          Studiecirklar                                      Annan folkbildning                         Kulturprogram

* Ej unika deltagare.

För förklaringar till verksamhetsformerna, se sidan 18-19.
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Organisation
Medlemmar och medlemsorganisationer

Avdelningar 
Vid utgången av 2021 hade Studiefrämjandet följande avdel-
ningar som medlemmar:
• Studiefrämjandet Norrbotten
• Studiefrämjandet Västerbotten
• Studiefrämjandet Mitt
• Studiefrämjandet Uppsala Västmanland
• Studiefrämjandet Örebro-Värmland
• Studiefrämjandet Stockholms län 
• Studiefrämjandet Sörmland
• Studiefrämjandet Östergötland
• Studiefrämjandet Skaraborg
• Studiefrämjandet Fyrbodal
• Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad
• Studiefrämjandet Småland-Gotland
• Studiefrämjandet Halland
• Studiefrämjandet Skåne-Blekinge 

Studiefrämjandets medlemsorganisationer 
Vid utgången av 2021 hade Studiefrämjandet följande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
• Adoptionscentrum
• BirdLife Sverige 
• Friluftsfrämjandet
• Fältbiologerna
• Förbundet Skog och Ungdom
• Jordbrukare-Ungdomens Förbund
• Jordens Vänner
• Koloniträdgårdsförbundet
• Naturskyddsföreningen
• Riksförbundet Hem och Skola
• Riksförbundet Sveriges 4H
• Svensk Live – Unga arrangörsnätverket
• Svenska Brukshundklubben
• Svenska Jägareförbundet
• Svenska Kennelklubben
• Svenska Turistföreningen
• Sveriges Hundungdom
• Sveriges Sportfiske- och fiskevårdsförbund – Sportfiskarna
• Sverok

Förbundsstyrelse

Ledamöter från och med förbundsstämman 2021 med en 
mandatperiod om två år:
Andrea Rodriguez, förbundsordförande (lämnade styrelsen 
2021-11-17 i samband med att hon utsågs till ordinarie för-
bundschef)
Bertil Jonsson vice förbundsordförande (tjänsteförättande
förbundsordförande 2021-11-18 – 2021-12 31)
Linnea Björkman
Allan Ljungqvist
Erland Nylund
Klas Qvarnström
Lovisa Roos
Kaj Sivervik
Jahn Stääv (till och med 2021-06-06)
Ulf Tollhage (fyllnadsval vid extra förbundsstämma 2021-10-09)
Douglas Thisell
Katarina Ulfsparre

Personalrepresentanter 
Personalrepresentanter, anmälda av Unionen:
Linus Råde, ordinarie
Siri Sandquist, personlig ersättare 

Förbundschef
Gustav Öhrn (till och med 2021-06-13)
Andrea Rodriguez (tillförordnad 2021-06-14 – 2021-11-17,
ordinarie från och med 2021-11-18)

Förbundsstyrelsens sammanträden 2021
26 januari, 4-5 februari, 31 mars, 8-9 april, 26 april, 28 maj, 30 
maj, 17-18 juni, 28 juni, 19 augusti, 2 september, 9 september, 
11 september, 8 oktober, 19 oktober, 25-26 november, 13 de-
cember.

Revisorer 

Jens Persson,
Öhrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor
Andreas Brodin,
förtroendevald revisor
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Angelica Stööp,
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor
Liecelott Omma,
personlig ersättare till förtroendevald revisor

Valberedning 

Valberedning från och med förbundsstämman 2021:
Petra Malmgren (sammankallande) 
Carolos Borg
Sara Hauge
Kjell Johansson
Sven-Eric Svensson

Organisation

Avdelningar 
Vid utgången av 2021 hade Studiefrämjandet 14 stadgeenligt 
godkända avdelningar.

Samordningsenhet
Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst är en samordnings-
enhet för den regionala verksamheten i Västra Götaland.

Förbundskansliet
Förbundschefen ansvarade inför förbundsstyrelsen för för-
bundskansliets verksamhet.
  I genomsnitt under 2021 var 39 personer anställda på för-
bundskansliet för att fullfölja förbundsstyrelsens intentioner. 
Därutöver anlitades ett antal avtalade uppdragstagare från av-
delningar för att verkställa planerade åtgärder samt några till-
fälliga konsulter för att täcka upp vakanser.

Tillsvidareanställda och cirkelledare 
I genomsnitt under 2021 hade Studiefrämjandet totalt 498 per-
soner anställda, vilket motsvarade 442 heltidstjänster. 58 pro-
cent av de anställda var kvinnor. Medelåldern var 47,5 år.
     Under 2021 engagerade avdelningarna drygt 5 400 ledare i 
bidragsberättigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-
formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal 
Studiefrämjandet är medlem i arbetsgivarorganisationen Fre-
mia vilka för våra tjänstemän har tecknat avtalet ”Tjänstemän 
inom civilsamhället” med Unionen och Akademikerförbunden 
som motparter i avtalet.

Genom Studieförbunden i samverkan har Studiefrämjandet 
kollektivavtal med Lärarförbundets och Lärarnas Riksförbunds 

Samverkansråd och Teaterförbundet för cirkelledare/lärare in-
om bidragsberättigad och annan verksamhet.

För verksamhet på gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Östergötland) och fritidsgårdar (Musikhuset Lagret och 
fritidsgården Fittjapulsen i Stockholms län) tillämpas avtalet 
Skolor, förskolor och fritidshem där Lärarförbundet, Lärarnas 
riksförbund och Kommunal är motparter.

Arbetsgivarorganisation
Studiefrämjandet har sedan 1997 varit medlem hos Ideella or-
ganisationers arbetsgivareförbund IDEA. Från 2021-01-01 slogs 
arbetsgivarorganisationen IDEA ihop med KFO och bildade 
Fremia.

Huvudmannaskap
Studiefrämjandet är huvudman för Valla folkhögskola, tillsam-
mans med Riksförbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap
Studiefrämjandets tidning Cirkeln utkommer med 4 nummer 
per år. Tf Ansvarig utgivare 2021 har varit Theo Hammar, kom-
munikationschef.
 
Medlemskap
Under 2021 var Studiefrämjandet medlem/andelsägare i
följande organisationer/föreningar:
• Fremia
• Studieförbunden i samverkan 
• Svenska Arkivförbundet
• Forum Syd
• Föreningen för folkbildningsforskning
• Föreningen Norden
• Amatörteaterns riksförbund, ATR
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
• Föreningen VoteIT
• Globalportalen
• Ideell Kulturallians, IKA
• KulturUngdom – nätverket 50/50
• Konstfrämjandet
• Sveriges Kommunikatörer
• Svenska riksorganisationen för distansutbildning, SVERD
• Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
• Ideell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar  2021-12-31
• Valla folkhögskola
Styrelseordförande: Bertil Jonsson. Styrelseledamot: Jennie 
Krafft. Ersättare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.
• Studieförbunden i samverkan
Styrelsen: Andrea Rodriguez.
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
Lars Häger, Uppsala.

 Studiefrämjandet har 
19 medlemsorganisationer”
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• Studiefrämjandet Örebro-Värmland
• Studiefrämjandet Stockholms län 
• Studiefrämjandet Sörmland
• Studiefrämjandet Östergötland
• Studiefrämjandet Skaraborg
• Studiefrämjandet Fyrbodal
• Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad
• Studiefrämjandet Småland-Gotland
• Studiefrämjandet Halland
• Studiefrämjandet Skåne-Blekinge 

Studiefrämjandets medlemsorganisationer 
Vid utgången av 2021 hade Studiefrämjandet följande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
• Adoptionscentrum
• BirdLife Sverige 
• Friluftsfrämjandet
• Fältbiologerna
• Förbundet Skog och Ungdom
• Jordbrukare-Ungdomens Förbund
• Jordens Vänner
• Koloniträdgårdsförbundet
• Naturskyddsföreningen
• Riksförbundet Hem och Skola
• Riksförbundet Sveriges 4H
• Svensk Live – Unga arrangörsnätverket
• Svenska Brukshundklubben
• Svenska Jägareförbundet
• Svenska Kennelklubben
• Svenska Turistföreningen
• Sveriges Hundungdom
• Sveriges Sportfiske- och fiskevårdsförbund – Sportfiskarna
• Sverok

Förbundsstyrelse

Ledamöter från och med förbundsstämman 2021 med en 
mandatperiod om två år:
Andrea Rodriguez, förbundsordförande (lämnade styrelsen 
2021-11-17 i samband med att hon utsågs till ordinarie för-
bundschef)
Bertil Jonsson vice förbundsordförande (tjänsteförättande
förbundsordförande 2021-11-18 – 2021-12 31)
Linnea Björkman
Allan Ljungqvist
Erland Nylund
Klas Qvarnström
Lovisa Roos
Kaj Sivervik
Jahn Stääv (till och med 2021-06-06)
Ulf Tollhage (fyllnadsval vid extra förbundsstämma 2021-10-09)
Douglas Thisell
Katarina Ulfsparre

Personalrepresentanter 
Personalrepresentanter, anmälda av Unionen:
Linus Råde, ordinarie
Siri Sandquist, personlig ersättare 

Förbundschef
Gustav Öhrn (till och med 2021-06-13)
Andrea Rodriguez (tillförordnad 2021-06-14 – 2021-11-17,
ordinarie från och med 2021-11-18)

Förbundsstyrelsens sammanträden 2021
26 januari, 4-5 februari, 31 mars, 8-9 april, 26 april, 28 maj, 30 
maj, 17-18 juni, 28 juni, 19 augusti, 2 september, 9 september, 
11 september, 8 oktober, 19 oktober, 25-26 november, 13 de-
cember.

Revisorer 

Jens Persson,
Öhrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor
Andreas Brodin,
förtroendevald revisor
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Angelica Stööp,
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor
Liecelott Omma,
personlig ersättare till förtroendevald revisor

Valberedning 

Valberedning från och med förbundsstämman 2021:
Petra Malmgren (sammankallande) 
Carolos Borg
Sara Hauge
Kjell Johansson
Sven-Eric Svensson

Organisation

Avdelningar 
Vid utgången av 2021 hade Studiefrämjandet 14 stadgeenligt 
godkända avdelningar.

Samordningsenhet
Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst är en samordnings-
enhet för den regionala verksamheten i Västra Götaland.

Förbundskansliet
Förbundschefen ansvarade inför förbundsstyrelsen för för-
bundskansliets verksamhet.
  I genomsnitt under 2021 var 39 personer anställda på för-
bundskansliet för att fullfölja förbundsstyrelsens intentioner. 
Därutöver anlitades ett antal avtalade uppdragstagare från av-
delningar för att verkställa planerade åtgärder samt några till-
fälliga konsulter för att täcka upp vakanser.

Tillsvidareanställda och cirkelledare 
I genomsnitt under 2021 hade Studiefrämjandet totalt 498 per-
soner anställda, vilket motsvarade 442 heltidstjänster. 58 pro-
cent av de anställda var kvinnor. Medelåldern var 47,5 år.
     Under 2021 engagerade avdelningarna drygt 5 400 ledare i 
bidragsberättigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-
formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal 
Studiefrämjandet är medlem i arbetsgivarorganisationen Fre-
mia vilka för våra tjänstemän har tecknat avtalet ”Tjänstemän 
inom civilsamhället” med Unionen och Akademikerförbunden 
som motparter i avtalet.

Genom Studieförbunden i samverkan har Studiefrämjandet 
kollektivavtal med Lärarförbundets och Lärarnas Riksförbunds 

Samverkansråd och Teaterförbundet för cirkelledare/lärare in-
om bidragsberättigad och annan verksamhet.

För verksamhet på gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Östergötland) och fritidsgårdar (Musikhuset Lagret och 
fritidsgården Fittjapulsen i Stockholms län) tillämpas avtalet 
Skolor, förskolor och fritidshem där Lärarförbundet, Lärarnas 
riksförbund och Kommunal är motparter.

Arbetsgivarorganisation
Studiefrämjandet har sedan 1997 varit medlem hos Ideella or-
ganisationers arbetsgivareförbund IDEA. Från 2021-01-01 slogs 
arbetsgivarorganisationen IDEA ihop med KFO och bildade 
Fremia.

Huvudmannaskap
Studiefrämjandet är huvudman för Valla folkhögskola, tillsam-
mans med Riksförbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap
Studiefrämjandets tidning Cirkeln utkommer med 4 nummer 
per år. Tf Ansvarig utgivare 2021 har varit Theo Hammar, kom-
munikationschef.
 
Medlemskap
Under 2021 var Studiefrämjandet medlem/andelsägare i
följande organisationer/föreningar:
• Fremia
• Studieförbunden i samverkan 
• Svenska Arkivförbundet
• Forum Syd
• Föreningen för folkbildningsforskning
• Föreningen Norden
• Amatörteaterns riksförbund, ATR
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
• Föreningen VoteIT
• Globalportalen
• Ideell Kulturallians, IKA
• KulturUngdom – nätverket 50/50
• Konstfrämjandet
• Sveriges Kommunikatörer
• Svenska riksorganisationen för distansutbildning, SVERD
• Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
• Ideell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar  2021-12-31
• Valla folkhögskola
Styrelseordförande: Bertil Jonsson. Styrelseledamot: Jennie 
Krafft. Ersättare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.
• Studieförbunden i samverkan
Styrelsen: Andrea Rodriguez.
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
Lars Häger, Uppsala.

 Studiefrämjandet har 
19 medlemsorganisationer”
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• Studiefrämjandet är ett av landets största studieförbund.
• Våra profilområden är natur, djur, miljö och kultur.
• Vi är partipolitiskt, fackligt och religiöst obundna.
• Studiefrämjandet arbetar utifrån folkbildningens idéer 
och pedagogik. Vi utgår ifrån de önskemål, förutsättnin-
gar och erfarenheter som varje deltagare har.
• Vi gör det möjligt för människor att söka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.
• Det största verksamhetsområdet, som samlar många 
unga deltagare, är kultur – främst musik.
• Vi är en demokratisk organisation som styrs av cirka
200 förtroendevalda på lokal, regional och central nivå.

Om Studiefrämjandet

Medlemsorganisationerna

• Studiefrämjandet har 19 medlemsorganisationer, och 
samarbetar även med andra organisationer, föreningar 
och nätverk, framför allt lokalt.
• Studiefrämjandet har 498 anställda och drygt 5 400
studiecirkelledare.
• Vi har avdelningar med kontor på ett hundratal platser 
i landet och erbjuder folkbildning i alla kommuner. 
• Studiefrämjandet ger ut tidningen Cirkeln, som kom-
mer ut med fyra nummer per år och når alla cirkelleda-
re, förtroendevalda och anställda. 
• Studiefrämjandet är huvudman för Valla folkhögskola 
tillsammans med Riksförbundet Sveriges 4H. 

29

Årsredovisning 2021
• Förvaltningsberättelse
• Resultaträkning
• Balansräkning
• Kassaflödesanalys
• Noter

Studiefrämjandet, Riksförbundet
802003-2895
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Förvaltningsberättelse
Styrelsen för Studiefrämjandet Riksförbundet avger här-
med årsredovisning för räkenskapsåret 2021.

Allmänt om verksamheten

Studiefrämjandet är ett studieförbund som bedriver 
idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet, främst 
inom natur-, djur-, miljö- och kulturområdet. Vi är parti-
politiskt, fackligt och religiöst obundna.

Studiefrämjandet är av Folkbildningsrådet godkänt som 
statsbidragsberättigat studieförbund.

Denna årsredovisning avser Studiefrämjandets riksför-
bund (organisationsnummer 802003-2895).

Organisatoriskt är Studiefrämjandet uppbyggt med ett 
riksförbund som riksorganisation samt ett antal egna 
juridiska enheter. Totalt har vi 14 juridiskt självständiga 
avdelningar för regional och lokal verksamhet samt en 
juridiskt självständig organisation för regional verksam-
het, Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst. Studie-
främjandet, riksförbundet har sitt säte i Stockholm.

Studiefrämjandet är en demokratisk organisation med 
19 medlemsorganisationer. Förbundsstämma hålls vart 
annat år.

Vid den ordinarie förbundsstämman i maj valdes en ny 
förbundsstyrelse. Riksförbundets styrelse för perioden
1 januari till 30 maj bestod av Tommy Winberg,
Stina Lindblad, Bertil Jonsson, Inger Grape Burns,
Zlatko Avdagic, Douglas Thisell, Andreas Brodin,
Lovisa Roos samt Kaj Sivervik. För perioden 30 maj 
till 31 december bestod förbundsstyrelsen av Andrea 
Rodriguez (till och med 2021-11-18), Bertil Jonsson,
Linnea Björkman, Jahn Stääv (till och med 2021-06-06) 
Erland Nylund, Klas Qvarnström, Lovisa Roos, Kaj
Sivervik, Douglas Thisell, Allan Ljungqvist samt
Katarina Ulfsparre. Styrelsen kompletterades på extra-
stämma 2021-10-09 med Ulf Tollhage i ett fyllnadsval.

Verksamhetens ändamål och inriktning

Studiefrämjandets ändamål enligt stadgarna § 1:
Studiefrämjandet
– är ett studieförbund som med bred folkbildningsverk-
samhet möter människors behov av och intresse för lä-
rande och gemenskap,
– verkar för att fler människor engagerar sig och tar aktiv 
del i samhällslivet – och bidrar därmed till demokratisk 
förnyelse och till en mer hållbar utveckling; ekologiskt, 
socialt och ekonomiskt,
–  bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att 
stärka medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studiefrämjandets verksamhet är att ar-
rangera studiecirklar och kulturprogram. Till grund för 
insatserna ligger dels statens syften med stödet till folk-
bildningen, dels strategiska områden och mål beslutade 
av förbundsstämman 2021 genom Strategi 2131 – Stu-
diefrämjandets kompass mot framtiden. Verksamheten 
styrs även av våra medlemsorganisationers behov samt 
av medborgarnas intresse för att delta i folkbildande 
verksamhet.

De avgörande insatserna för att uppfylla Studiefrämjan-
dets ändamål sker i de juridiskt självständiga avdelning-
arna, som var och en avger sin egen verksamhetsberät-
telse och årsredovisning.

Under 2021 genomfördes totalt i Studiefrämjandet
10 537 studiecirklar, 9 343 kulturprogram och 4 412
arrangemang in om annan folkbildningsverksamhet. 
Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog 
inom Studiefrämjandets studiecirkelverksamhet 2021 
uppgick till 41 939 vilket är 15 310 personer färre jäm-
fört med 2020. Antalet unika deltagare inom annan folk-
bildningsverksamhet uppgick 2021 till 30 148 personer, 
vilket är 8 296 personer färre jämfört med 2020. 

Den totala verksamheten, mätt i studietimmar i studie-
cirkel, minskade med 54 procent jämfört med 2020, an-
talet kulturprogram minskade med 26 procent och stu-
dietimmar i annan folkbildningsverksamhet minskade 
med 35 procent. Verksamhetsstatistik för studieförbund 
finns samlad på Statistiska centralbyråns webbplats. 
Minskningen av verksamhet under verksamhetsåren 
2020-2021 går framför allt att härleda till Coronapan-
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demin, vilken i hög grad omöjliggjort fysiska möten i 
studiecirklar, som är grunden i studieförbundens verk-
samhet.

Riksförbundets insatser syftar främst till att stödja av-
delningarna och tillsammans driva övergripande ut-
vecklingsprocesser inom våra profilområden natur, djur, 
miljö och kultur. Riksförbundet samordnar och driver 
en rad samrådsgrupper inom olika ämnesområden med 
representanter för avdelningar.

Riksförbundet ansvarar även för övergripande samarbe-
te och verksamhetsutveckling tillsammans med med-
lemsorganisationerna, med grund i ingångna samar-
betsplaner.

Riksförbundet har en stödjande och samordnande roll, 
och i vissa avseenden ett operativt ansvar för utveckling 
och drift, inom exempelvis administration, ekonomi-
hantering, IT och HR. Detta frigör resurser för avdelning-
arnas folkbildningsverksamhet, där förmågan att uppnå 
ändamålet med verksamheten slutgiltigt avgörs.

Särskilt fokus för riksförbundet under 2021 har varit:

–  Genomförandet av två förbundsstämmor, en ordina-
rie i maj och en på förhand planerad extra stämma i ok-
tober.

–  Slutförande och fastställande av Strategi 2131 – Stu-
diefrämjandets kompass mot framtiden.

–  Förbundsstämmans beslut om en ny modell för att 
proaktivt kunna säkerställa statsbidragets användning, 
en kombination av kvalitativ och kvantitativ uppfölj-
ning, den så kallade Tillitsmodellen.

–  I dialog med avdelningarna påbörjades ett arbete för 
att ta fram en styrmodell för Studiefrämjandet. Styrmo-
dellen avser att tydliggöra en gemensam struktur och 
gemensamma arbetssätt för styrning, planering och 
uppföljning av hela Studiefrämjandets verksamhet.

–  Organisering och anpassning av arbete och verksam-
het till följd av rådande pandemi. 

–  Ny förbundschef utsågs under hösten efter det att
tidigare förbundschef lämnat sitt uppdrag.

–  Utifrån utgångspunkter för riksförbundets organisa-
tion samt minskade ekonomiska ramar genomfördes en 
organisationsförändring i december.

Statens bidrag

Studiefrämjandets intäkter består i huvudsak av of-
fentligt stöd. De bidrag som riksdagen anslår till folk-
bildningsverksamhet fördelas av Folkbildningsrådet. 
Folkbildningsrådet är en ideell förening, som i bidrags-
fördelningen agerar i myndighets ställe, med tre med-
lemmar:
– Studieförbunden i samverkan,
– Rörelsefolkhögskolornas Intresseorganisation, RIO,
– Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Studieförbunden i samverkan är de tio studieförbun-
dens branschorganisation och utser, tillsammans med 
övriga medlemmar i Folkbildningsrådet, genom ombud 
Folkbildningsrådets styrelse.

För år 2021 anslog riksdagen 4 580 mkr (2020: 4 241 
mkr) till folkbildningsverksamheten, varav Folkbild-
ningsrådet fördelade  2 693 mkr (2020: 2 358) till folk-
högskolorna och 1 846 mkr (2020: 1 848 mkr) till studie-
förbunden.

Från och med 2018 fördelar Folkbildningsrådet bidraget 
till studieförbunden enligt följande:
– Organisationsbidrag: 10 %
– Tillgänglighetsbidrag: 8 %
– Verksamhetsbidrag/studiecirkel: 62 %
– Verksamhetsbidrag/annan folkbildningsverksamhet: 5 
– Verksamhetsbidrag/kulturprogram: 15 %

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Under året har två förbundsstämmor genomförts. En 
ordinarie stämma i maj och en på förhand planerad ex-
tra stämma i oktober. Vid den ordinarie stämman i maj 
kom ett flertal ärenden att hänskjutas till höstens extra 
stämma. 

I mars beslöt Folkbildningsrådets styrelse att begära in 
en redogörelse för hur Studiefrämjandet avser att stärka 
förbundsstyrelsens förmåga att säkerställa att statsbi-
draget används korrekt i hela organisationen. Beslutet 
kom efter att ett flertal allvarliga missförhållanden upp-
täckts, utretts och hanterats.

Som ett led i att bygga upp tilliten till organisationens 
förmåga, presenterades vid den ordinarie förbunds-
stämman en sammanfattning av viktiga och relevanta 
slutsatser som utgångspunkt för en fortsatt bred dis-
kussion inom Studiefrämjandet. Förbundsstyrelsen fick 

%
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i uppdrag att genomföra en dialogprocess med förbun-
dets medlemsorganisationer, avdelningar och stäm-
moombud för att arbeta fram konkreta förslag på åtgär-
der för att stärka riksförbundets förmåga att säkerställa 
att statsbidraget används korrekt i hela organisationen.

Direkt efter den ordinarie stämman påbörjades en om-
fattande dialogprocess som bland annat resulterade 
i att samtliga ärenden som hänskjutits till den extra 
stämman i oktober beslutades i samförstånd och enig-
het. På extrastämman antogs Strategi 2131 – Studie-
främjandets kompass mot framtiden. Vidare antogs 
Tillitsmodellen för att proaktivt säkerställa korrekt an-
vändning av statsbidraget. Stämman antog även ekono-
miska ramar för riksförbundet. 

Under hösten rekryterades en ny förbundschef till riks-
förbundet efter att tidigare förbundschef lämnat organi-
sationen. Den nya förbundschefen, som tidigare vid den 
ordinarie stämman valts till förbundsordförande, läm-
nade därmed detta uppdrag. Med många års erfarenhet 
från Studiefrämjandet, däribland granskningsarbete rö-
rande missförhållanden, och ett starkt engagemang för 
folkbildningsfrågor känner den nya förbundschefen bå-
de verksamheten och organisationen väl.

De ekonomiska ramarna för riksförbundet innebar en 
åtstramning och anpassning till de senaste årens eko-
nomiska utveckling i Studiefrämjandet. Under hösten 
genomfördes en omorganisation på förbundskansliet, 
utifrån nya ramar, med bland annat uppsägningar, ny 
enhetsstruktur och även nyrekryteringar. 

För att möta minskad ekonomisk ram för de komman-
de två åren började åtgärder vidtas redan under 2021. 
Genom omprioriteringar och beslut att inte genomföra 
vissa planerade insatser eftersträvades ett nollresultat 
och därigenom inte belasta det egna kapitalet. Åtgär-
derna, som även underlättats av den fortsatt rådande 
pandemin, innebar att riksförbundets resultat för 2021 
blev 627 tkr. 

Medarbetare

Studiefrämjandet är medlem i Fremia, Ideella organisa-
tioners arbetsgivareförbund. Genom Fremia har Studie-
främjandet tecknat kollektivavtal med Unionen.

Under året har medarbetarundersökningar genomförts 
för löpande uppföljning av arbetsmiljön.

Ett antal friskvårdssatsningar, i form av aktivitetstävling-
ar samt extra friskvårdstimmar har genomförts. Olika 
former av anpassningar för hemarbete har erbjudits. 

Under senhösten genomfördes en omorganisation, ef-
ter en höst präglad av osäkerhet för medarbetarna kring 
vad krympande ekonomiska ramar skulle komma att 
innebära.

Kvalitetsarbete

Studiefrämjandet erhåller betydande offentliga medel, 
vilket innebär ett stort ansvar och ställer höga krav på 
ett etiskt förhållningssätt, särskilt vad gäller rapporte-
ring av statsbidragsberättigad folkbildningsverksamhet.

Villkor för statens stöd regleras i förordningen 
(2015:218) om statsbidrag till folkbildningen. Folkbild-
ningsrådet anger villkor och fördelningskriterier för 
statsbidraget. Till stöd för en korrekt tillämpning av 
statsbidragsreglerna finns nationella styrdokument, 
både antagna av studieförbunden gemensamt genom 
branschorganisationen Studieförbunden i samverkan 
och mer specifikt av Studiefrämjandet.

I Studiefrämjandets omfattande granskningsprojekt 
Fenix som genomfördes 2020, identifierades ett stort 
behov av proaktiva åtgärder och samsyn i arbetssätt i 
kombination med utbildningsbehov. Det stod klart att 
Studiefrämjandet de senaste åren inte i tillräcklig ut-
sträckning diskuterat och enats kring arbetssätt och för-
hållningssätt om anordnarskap, rimlighetsbedömning 
och bidragsvillkor.

Som en del av dialogprocessen som följde efter den or-
dinarie stämman bildades en arbetsgrupp med upp-
drag att stärka Studiefrämjandets löpande kvalitetsar-
bete genom att utveckla en metod säkerställa korrekt 
användning av statsbidraget. Metoden, med namnet 
Tillitsmodellen, antogs av förbundsstyrelsen i oktober 
2021. Modellen bygger i hög grad på erfarenheter från 
granskningsprojektet Fenix. Den innefattar en kombina-
tion av kvalitativ och kvantitativ metod. Alla verksam-
hetsutvecklare, alltså de avdelningsmedarbetare som 
i sin yrkesutövning arbetar direkt med den operativa 
folkbildningsverksamheten, involveras.

Avdelningschefen ansvarar för kvalitetsarbetet i nära 
samspel med förbundschef och riksförbundets kvali-
tetsarbete.
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Tillitsmodellen adresserar problematikens kärna, som 
bland annat gäller stora verksamhetsvolymer med, och 
utbetalningar till, olika samverkanspartner. Metoden 
innefattar även att identifiera och beskriva ”guldkorn” i 
respektive avdelning, vilka kan delas som goda exempel 
mellan avdelningar och i lokalsamhället.

Modellen anger att varje avdelning utifrån kvalitetskon-
troller, risk- och väsentlighetsanalyser, rimlighetskon-
troller samt problematisering av anordnarskapet sam-
manställer en rapport med resultat och analyser av 
avdelningens kvalitetsarbete. Rapporten innehåller 
även en utvecklingsplan med förbättringsåtgärder.

Samtliga avdelningars rapporter delges förbundsstyrel-
sen som därmed får kunskap om läget i varje avdelning, 
tillika en samlad bild av läget i Studiefrämjandet. Vid 
behov kan insatser i form av utbildning, stöd och hand-
ledning sättas in för kvalitetsutveckling och för att före-
bygga felaktigheter.

Rapporten lämnas även till avdelningens bidragsgivare 
för ökad transparens.

Tillitsmodellen tar fasta på att ändra arbetssätt i den 
riktning Folkbildningsrådet har uppmärksammat i sina 
årliga uppföljningsbrev. Modellen blir en del av Studie-
främjandets löpande systematiska kvalitetsarbete och 
ett verklighetsförankrat beslutsunderlag för förtroende-
valda och chefer.

Tillitsmodellen är en del i arbetet med en ny styrmodell 
för hela Studiefrämjandet som inleddes hösten 2021. 
Avsikten med denna styrmodell är en tydlig struktur 
och gemensamma arbetssätt för styrning, planering och 
uppföljning av hela verksamheten. Den inbegriper även 
roll- och ansvarsfördelning i organisationen.

Styrmodellen, tillsammans med Tillitsmodellen, bildar 
grunden för förbundsstyrelsens absoluta ambition att 
säkerställa korrekt användning av offentliga medel, för 
att bedriva folkbildningsverksamhet utifrån Studiefräm-
jandets Strategi 2131 och i enlighet med statens fyra syf-
ten med statsbidraget till studieförbunden.

Förvaltade stiftelser

Riksförbundet förvaltar inga stiftelser.

Framtida utveckling

De senaste åren har varit mycket prövande för flera stu-
dieförbund och för Studiefrämjandet i synnerhet. Pan-
demin har kraftigt påverkat möjligheterna att genomfö-
ra folkbildningsverksamhet, där grundtanken är fysiska 
möten mellan människor. Mycket verksamhet har ställts 
om till digitala former, annat har fått ställas in. Vilka ef-
fekter pandemin får på sikt är svårt att sia om. Sannolikt 
kommer digitala möten och lärande i framtiden att bli 
ett komplement till mer traditionella former av folkbild-
ning – samtidigt som pandemin också uppenbarat vårt 
behov av nära mänskliga möten.

Folkbildningsrådet har vidtagit åtgärder för att komma 
till rätta med de problem och missförhållanden som har 
identifierats, vad gäller studieförbunden användning 
av statsbidraget. Ett 18-punktsprogram med åtgärder 
lämnades till utbildningsdepartementet våren 2021. Åt-
gärderna innebär att uppföljning och kontroll av stu-
dieförbundens verksamhet stärks. Parallellt med flera 
omedelbara åtgärder som är en del av åtgärdsprogram-
met, pågår även en större översyn av statsbidragssyste-
met som är tänkt att träda i kraft 1 januari 2024.

Studiefrämjandet har med insikt tagit till sig de uppma-
ningar som framförts av Folkbildningsrådet. De insatser 
som nu vidtas har beskrivits tidigare, och förmågan att 
leva upp till det vi själva och staten förväntar sig är av-
görande för vårt framtida förtroende. Det finns en stor 
samsyn i organisationen om allvaret i läget. Det föränd-
ringsarbete som nu sjösatts stärker riksförbundets för-
måga att säkerställa att statsbidraget används korrekt i 
hela organisationen. 

Omställningsarbetet tar tid och kommer att påverka oss 
de närmaste åren. För att lyckas krävs gemensam vilja 
och lösningsorienterat samarbete.

Medarbetarna och cirkelledare är vår viktigaste tillgång, 
och senaste tidens påfrestningar har varit stora. För att 
skapa långsiktigt hållbar organisation behövs ett gedi-
get grundarbete för att skapa gemenskap, arbetsglädje 
och tillit. Det är vad som nu väntar oss - på alla nivåer i 
organisationen.

Sammantaget står Studiefrämjandet inför de största ut-
maningarna på mycket länge. Det kommer att krävas 
en gemensam omställning, där minskade ekonomiska 
resurser behöver prioriteras för att så mycket folkbild-
ningsverksamhet som möjligt kan genomföras på ett 
kvalitativt och ansvarsfullt sätt.
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Vi ser en framtid där behovet av folkbildning i samhället 
snarare ökar än minskar. Att genom folkbildning bidra 
till gemenskap och lärande för fler, och därmed till en 
mer hållbar samhällsutveckling, är vår främsta framti-
da uppgift.

Resultat och ställning

Studiefrämjandets förbundsstyrelse mottar och fördelar 
statsbidraget. Riksförbundet leder och samordnar Stu-
diefrämjandets verksamhet. Vid statsbidragsfördelning-
en räknas riksförbundets budget av och resterade sum-
ma fördelas därefter till Studiefrämjandets avdelningar 
för att bedriva folkbildningsverksamhet.

Statsbidraget till Studiefrämjandet minskade 2021 med 
cirka 24 mkr jämfört med föregående år, varav ordinarie 
statsbidrag stod för cirka 20,5 mkr och riktade statsbi-
drag stod för cirka 3,7 mkr. Återbetalning av tidigare års 
statsbidrag reserverades i 2020 års bokslut med cirka 23 
mkr, vilket inte skett under 2021. Med anledning av ti-
digare års strykningar av verksamhet som rapporterats 
som grund för statsbidrag har det ordinarie statsbidra-
get påverkats. Under fortsatt rådande pandemi har det 

varit svårt att nå uppsatta mål för de riktade statsbidra-
gen. 

Riksförbundets andel av statsbidraget har ökat med 
cirka 2,5 mkr jämfört med föregående år. För att möta 
kommande års lägre budgetramar för riksförbundet in-
leddes 2021 åtgärder för att minska kostnaderna. årets 
resultat visar ett överskott om 0,6 mkr. Jämfört med 
föregående år är det en förbättring med 2 mkr. Riksför-
bundets verksamhetskostnader har minskat med cirka 
3,4 mkr jämfört föregående år. Kostnadsminskningar 
har skett inom flera områden. Övriga externa kostnader 
är i stort sett oförändrade. Kostnaderna har dock ökat 
för inhyrd bemanning, medan däremot lokalkostnader-
na har minskat, till följd av flytt. Totalt sett har personal-
kostnaderna ökat med 2,7 mkr, vilket främst beror på 
personal- och organisationsförändringar som medfört 
avvecklingskostnader uppgående till cirka 2,4 mkr.  

Genom årets positiva resultat har riksförbundet kunnat 
stärka sitt balanserade egna kapital. Inriktningen fram-
över syftar till att vända det negativa balanserade egna 
kapitalet till positivt. Totalt eget kapital inklusive ända-
målsbestämda medel är positivt.
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Flerårsöversikt
  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens intäkter 221 617 223 503 252 390 266 533 263 386
Årets resultat  627  -1 432 1 -5 128 -2 141
Balansomslutning  28 959 49 202 1 33 261 38 107
Antal anställda  40 41 38 38 39
Soliditet %  38 22 48 71 75

Eget kapital 2021
       
 Garantifond  Ändamålsbestämda medel  Balanserat   Totalt
     eget  eget
     kapital  kapital
       
Ingående balans 2021-01-01 4 500  7 855  -1 671  10 684
       
Utnyttjade ändamålsbestämda medel 0  -300  0  -300
Årets resultat     627  627

Utgående balans 2021-12-31 4 500  7 555  -1 044  11 011
       

       
Ändamålsbestämda medel 2021-12-31  2020-12-31    

Utvecklingsfond 7 555  7 555    
Särskild utvecklingsinsats 0  300

 7 555  7 855

Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor
om inget annat anges)
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Resultaträkning 2021
Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Resultaträkning Not 2021-01-01 2020-01-01
  2021-12-31 2020-12-31
  
Verksamhetens intäkter        
Bidrag 2 221 535 222 822 
Övriga verksamhetsintäkter 3 82 681 

Summa verksamhetens intäkter  221 617 223 503  

Verksamhetens kostnader
Förmedlade bidrag och verksamhetsstöd 4 -157 970 -161 831 
Verksamhetskostnader 5 -20 333 -23 759 
Övriga externa kostnader 6, 8 -9 052 -8 944 
Personalkostnader 7 -33 457 -30 759
Avskrivningar  -199 -96 

Summa verksamhetens kostnader  -221 011  -225 389  

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 21  454
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter  0 0 

Årets resultat  627  -1 432  

Fördelning av årets resultat    
Utnyttjande av ändamålsbestämda medel  0 3 000 

Kvarstående belopp för året  627 -1 568  
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Balansräkning Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar        
Immateriella anläggningstillgångar        
Programvara 10  0 0
Materiella anläggningstillgångar        
Inventarier 11  814 96
Finansiella anläggningstillgångar        
Långfristiga värdepappersinnehav 12  1 405 1 405
Långfristiga fordringar 13  1 200  1 600

Summa anläggningstillgångar   3 419  3 101  
 
Omsättningstillgångar        
Varulager m.m. handelsvaror   0 923 
Kortfristiga fordringar        
Kundfordringar   79 95
Aktuell skattefordran   9 0 
Övriga fordringar 14  10 838 32 240 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15  3 074 2 749

Summa   14 000 35 084 

Kassa och bank 16  11 540  10 094 

Summa omsättningstillgångar   25 540  46 101  

Summa tillgångar   28 959  49 202   

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Garantifond   4 500 4 500 
Ändamålsbestämda medel   7 555 7 855 
Balanserat kapital   -1 044 -1 671 

Summa eget kapital   11 011  10 684

Skulder   

Kortfristiga skulder        
Leverantörsskulder   1 697 4 722
Skatteskulder   0 73
Återkrav statsbidrag, Folkbildningsrådet 18  9 158 30 152 
Övriga kortfristiga skulder   919 1 039 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19  6 174  2 532

Summa kortfristiga skulder   17 948 38 518

Summa skulder   17 948  38 518  

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   28 959  49 202  

Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Balansräkning 2021
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Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalys 2021-01-01  2020-01-01
 2021-12-31 2020-12-31

Den löpande verksamheten    
Verksamhetsresultat 606 -1 886
Erhållen ränta och andra finansiella poster 21 454
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m. 199 97

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 826 -1 355

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning (-) / Minskning (+) av varulager 923 -194
Ökning (-) / Minskning (+) kundfordringar 15 -44
Ökning (-) / Minskning (+) av rörelsefordringar 21 068 -24 874
Ökning (+) / Minskning (-) av rörelseskulder -20 449 25 491
Ökning (+) / Minskning (-) av övriga kortfristiga skulder -420 96

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 963 -860

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -917 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -917 0

Finansieringsverksamheten    
Amortering av långfristiga fordringar 400 400

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 400 400

Årets kassaflöde 1 446 -460

Likvida medel vid årets början 10 094 10 554

Likvida medel vid årets slut 11 540 10 094

Studiefrämjandet, riksförbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1000-tal kronor)
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Noter
Studiefrämjandet, riksförbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp i 1000-tal kronor om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Allmänna redovisningsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovis-
ningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregåen-
de år.

Värderingsprinciper m.m. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån an-
skaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

Resultaträkning

Bidragsintäkter  
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värde av den tillgång 
som förbundet fått eller kommer att få. Intäkter värderas, om 
inget annat anges, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas. Statsbidragen intäktsredovisas i de pe-
rioder när bidragen utbetalas till förbundet. Statsbidragen ut-
betalas till lokalavdelningarna samma år som bidraget erhålls 
från Folkbildningsrådet. Om bidragen är till för att täcka speci-
fika kostnader, sker intäktsredovisningen på sådant sätt att in-
täkterna ställs mot de kostnader som bidragen är avsedda att 
täcka. Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt 
god redovisningssed.

Övriga verksamhetsintäkter
Övriga verksamhetsintäkter intäktsförs i den period då tjäns-
ten utförs.

Leasing
Alla förbundets leasingavtal redovisas som operationella. För-
bundet har endast lokalhyra som operationell leasing. Lokal-
hyran kostnadsförs linjärt över leasingperioden.

Ersättningar till anställda
Avgiftsbestämda pensionsplaner.
Förbundet betalar fastställda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och försäkringar för enskilda 
anställda. Förbundet har inga legala eller informella förplik-
telser att betala ytterligare avgifter utöver betalningar av den 
fastställda avgiften som redovisas som en kostnad i den period 
där den relevanta tjänsten utförs.

Balansräkning

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaff-
ningsvärde om ingen annat anges.

Immateriella tillgångar
De immateriella tillgångarna utgörs av förvärvade utgifter för 
programvara. De redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning-
en för immateriella anläggningstillgångar uppgår till 5 år.

Borttagande från balansräkningen – immateriella
tillgångar
Immateriell anläggningstillgång tas bort från balansräkningen 
vid utrangering eller avyttring eller när inte framtida ekono-
miska fördelar väntas från användning, utrangering eller av-
yttring av tillgången. När immateriella anläggningstillgångar 
avyttras bestäms realisationsresultatet som skillnaden mellan 
försäljningspriset och tillgångens redovisade värde och redo-
visas i resultaträkningen i någon av posterna Övriga rörelsein-
täkter eller Övriga rörelsekostnader. 

Materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med av-
drag för ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar görs en-
ligt en systematisk plan över tillgångarnas förväntade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen för materiella anläggningstillgångar 
uppgår till 3-5 år.

Borttagande från balansräkningen – materiella
tillgångar
Materiella anläggningstillgångar eller komponenter tas bort 
från balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller när 
inte framtida ekonomiska fördelar väntas från användning, 
utrangering eller avyttring av tillgången eller komponenten.
När materiella anläggningstillgångar avyttras bestäms realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan försäljningspriset och 
tillgångens redovisade värde och redovisas i resultaträkningen 
i någon av posterna övriga rörelseintäkter eller övriga rörelse-
kostnader.

Långfristiga värdepappersinnehav
Långfristiga värdepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
värde minskat med eventuell nedskrivning. I de fall marknads-
värdet understiger bokfört värde görs nedskrivning till det läg-
re värdet.

Redovisning och borttagande från balansräkningen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräk-
ningen när företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när 
den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upp-



78
40

 2021 2020
Not 2 Bidrag      

Ordinarie statsbidrag 212 046 232 551
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare år 1 -21 253
Riktade statsbidrag 9 623 13 292
Reglering riktade statsbidrag tidigare år -135 -1 768

Summa 221 535  222 822

Not 3 Övriga verksamhetsintäkter      

Kompensation för sjuklön 11 86
Vidarefakturerat till avdelningarna 41 507
Övriga intäkter 30 88

Summa 82 681

Not 4 Förmedlade bidrag och verksamhetsstöd      

Fördelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna 148 601 150 465
Fördelade riktade statsbidrag till avdelningarna 9 369 11 338
Övriga bidrag till avdelningarna 0  28

Summa 157 970 161 831

Not 5 Verksamhetskostnader      

IT-kostnader, licenser* 5 506 3 897
IT-kostnader, drift* 2 974 5 644
IT-kostnader, konsult* 2 519 3 197
IT-kostnader, verksamhetssystem,
Studieförbunden i samvarkan 2 323 2 430
Profilmaterial och trycksaker 729 -53
Marknadsföring och kommunikation 1 567 1 958

hört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar 
som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts 
till annan part och föreningen inte längre har kontroll över den 
finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balans-
räkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upp-
hört.

Kundfordringar
Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättnings-
tillgångar värderas individuellt till det belopp som beräknas 
inflyta.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kort-
fristiga, likvida placeringar som lätt kan omvandlas till känt 
belopp och som är utsatta för obetydlig risk för värdefluktua-
tioner. Sådana placeringar har en löptid på maximalt tre må-
nader.

Värdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde.

Ändamålsbestämda medel 
I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas 
ännu inte förbrukade bidrag och andra ändamålsbestämda 
medel.
Utvecklingsfond: Avsatt av förbundsstämman, stämman förfo-
gar över medlen.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod och vi-
sar föreningens in- och utbetalningar uppdelade på löpande 
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida 
medel klassificeras förutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut, samt kortfristi-
ga likvida placeringar som är noterade på en marknadsplats.

*    Principerna för kontering vad gäller IT-kostnader (licenser, drift och konsulter) har ändrats 2021. Föregående års siffror är därför inte helt jämförbara. 
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 2021 2020

Konsultarvoden, marknadsföring och kommunikation 578 1 127
Konsultarvoden övriga 506  626
Köpta tjänster till verksamhet 1 987 2 346
Resor, kost och logi 405 619
Vidarefakturerat till avdelningarna 1 536
Övriga verksamhetskostnader 1 238 1 432

Summa 20 233 23 759

   
Not 6 Övriga externa kostnader      

Lokalkostnader 2 385 3 192
Konsultarvoden, bemanning 3 898 2 587
Konsultarvoden, övriga 728 1 351
Övriga externa kostnader 986 1 175
Telekommunikation 713 391
Ersättning till revisorer, Revisionsuppdrag PWC 203 217
Ersättning revisorer, rådgivning PWC (KPMG) 139 31

Summa 9 052 8 944

    
Not 7 Anställda och personalkostnader      

Medelantalet anställda   
Kvinnor 27 28
Män  13  13

Totalt medelantalet anställda 40 41

Könsfördelning i styrelse     
Könsfördelning i styrelsen
Kvinnor 3 4
Män 6 6

Totalt antal ordinarie ledamöter i styrelsen 9  10

Löner och andra ersättningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader   

Löner och andra ersättningar
Ledamöter i styrelse och förbundschef 2 693 1 431
Anställda  20 416  19 515

Summa 23 109 20 946
    
Arbetsmarknadsbidrag   
Under året erhållet arbetsmarknadsbidrag 0 86
    
Sociala kostnader 9 757 8 328
(varav pensionskostnader exklusive särskild löneskatt) 2 302  2 072

Summa 9 757 8 328

Varav pensionskostnader ledande befattning 309 215

Avtal har tecknats med förbundschef som innebär att vid uppsägning från förbundets sida utgår ett avgångsvederlag
om maximalt sex månader. Annan förvärvsinkomst inom eller utom förbundet ska avräknas under tid motsvarande
vederlagets längd.
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 2021-12-31 2020-12-31
Not 8 Operationell leasing

Förfaller till betalning inom 1 år 2 640 1 880
Förfaller till betalning senare än 1 men inom 5 år 8 580  7 610
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 1 930 2 900

Den operationella leasingen utgörs av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna för kansliet löper på fem år.
Storleken på de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

  2021  2020
Not 9 Ränteintäkter och liknande
resultatposter

Räntor 21 27
Utdelning från konkursbo 0 427

Summa  21  454

 2021-12-31 2020-12-31   
Not 10 Programvara      

Ingående anskaffningsvärde 478 478

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 478  478
    
Ingående avskrivningar -478 -478
Årets avskrivningar   0

Utgående ackumulerade avkrivningar -478 -478

Utgående bokfört värde 0 0

    
Not 11 Inventarier  

Ingående anskaffningsvärde 289 2 562
Inköp under året 916 0
Utrangeringar 0 -2 273

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 1 205  289
    
Ingående avskrivningar -192 -2 369
Utrangeringar 0 2 273
Årets avskrivningar -199 -96

Utgående ackumulerade avskrivningar -391  -192

Utgående bokfört värde 814 97

Not 12 Långfristiga värdepappersinnehav       
Aktiefond
Ingående bokfört värde 1 405 1 405 

Utgående bokfört värde 1 405 1 405 

Marknadsvärde 5 567 4 279 

     
Not 13 Långfristiga fordringar       

Ingående bokfört värde 1 600 2 000 
Amorteringar -400 -400 

Utgående bokfört värde 1 200  1 600 
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 2021-12-31 2020-12-31
Not 14 Övriga fordringar       

Kortfristiga fordringar avdelningarna 10 802 32 050
Andra kortfristiga fordringar 36 190

Summa 10 838 32 240

Not 15 Förutbetalda kostnader och
upplupna intäkter

Förutbetalda hyror           527                  74 
Övriga poster 2 547 2 675

Summa 3 074  2 749

Not 16 Likvida medel       

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Banktillgodohavande 11 540 10 094

Summa 11 540 10 094

Not 17 Avsättningar       

Redovisat värde vid årets ingång 0 2 500
Avsättningar för beslutade utbetalningar då formella
förutsättningar ännu ej uppstått för verkställighet
Ianspråkstagande belopp 0 -2 500

Redovisat värde vid årets utgång 0 0

Not 18 Återkrav statsbidrag
Folkbildningsrådet

Återkrav av ordinarie statsbidrag gällande tidigare år             0         21 253
Återkrav av riktade statsbidrag 9 158 8 899

Summa 9 158 30 152   
     

Not 19 Upplupna kostnader och
förutbetalda intäkter       

Semesterlöner inklusive sociala avgifter 2 375 1 987
Upplupna löner inkl sociala avgifter och pensioner 2 490 196
Övriga upplupna kostnader 1 309  349 

Summa upplupna kostnader 
och förutbetalda intäkter 6 174 2 532

 



82
44

Studiefrämjandet, riksförbundet.
Organisationsnummer 802003-2895

´

Restriktionerna till följd av pandemin fortsatte att påverka
Studiefrämjandet under året. Utgångspunkten för riksförbun-
dets arbete var fortsatt att samtliga medarbetare arbetade
hemifrån. Planering för att hantera återgång till kontoret på-
börjades under året.

Lärdomar av erfarenheter från tiden med omfattande distans-
arbete kommer att vägas in, inför framtiden. En stegvis åter-

gång till arbetsplatsförlagd närvaro kommer att ske under 
2022. Vad det nya normala blir återstår att gemensamt utvär-
dera och skapa.

Då förbundsordförande rekryterades till förbundschef under 
hösten 2021 hålls en extra förbundsstämma den 12 mars 2022 
för val av ny förbundsordförande.

Not 20 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

´

´

Underskrifter

Stockholm, den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

    
   
Anna Håkansson      Bertil Jonsson
Förbundsordförande     Vice förbundsordförande
   
   
   
Allan  Ljungqvist      Linnea Björkman
   
   
   
Lovisa Roos      Erland Nylund
   
   
   
Douglas Thisell      Kaj Sivervik
   
   
   
Klas Qvarnström      Katarina Ulfsparre
   
   
   
Ulf Tollhage      Andrea Rodriguez
        Förbundschef
   
   
   
   
   
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  
   
   
   
   
Jens Persson      Licelott Omma
Auktoriserad revisor      Förtroendevald revisorssuppleant
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Studiefrämjandet under året. Utgångspunkten för riksförbun-
dets arbete var fortsatt att samtliga medarbetare arbetade
hemifrån. Planering för att hantera återgång till kontoret på-
börjades under året.

Lärdomar av erfarenheter från tiden med omfattande distans-
arbete kommer att vägas in, inför framtiden. En stegvis åter-

gång till arbetsplatsförlagd närvaro kommer att ske under 
2022. Vad det nya normala blir återstår att gemensamt utvär-
dera och skapa.

Då förbundsordförande rekryterades till förbundschef under 
hösten 2021 hålls en extra förbundsstämma den 12 mars 2022 
för val av ny förbundsordförande.

Not 20 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 
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Vision
Att alla människor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen av ett hållbart och demokratiskt samhälle.

Grundsyn från Strategi 2131  
Samhällssyn
Studiefrämjandet arbetar för ett långsiktigt hållbart 
samhälle. Vi försvarar, stärker och utvecklar demokratin. 
Folkbildning och föreningsliv är i själva verket en del av 
demokratin, och bidrar till att öka tilliten i samhället. Vi 
är en plats där människan, i samspel med andra, frigör 
kraft att påverka sin egen livssituation, sin omgivning 
och samhället i stort.

Bildningssyn
Livslångt lärande ska vara en rättighet och möjlighet 
för alla. Bildningsklyftorna i samhället ska utjämnas. 
Studiefrämjandet använder folkbildningens pedagogik 
som bygger på människors aktiva deltagande och 
inflytande i studiecirklar och grupper. I folkbildningen 
utövas demokrati i praktiken. Studiefrämjandet 
anpassar pedagogiken till deltagarens behov och 
önskemål. Vi utvecklar nya former för lärande och 
pedagogiska metoder på folkbildningens grund.

Foton: MostPhotos, iStock Photo

Människosyn
Studiefrämjandet står upp för alla människors lika 
värde. Vi är inkluderande och hävdar allas rätt att vara 
sig själva. Vi litar på människan och tror på den positiva 
kraften i samtal och möten med andra. I folkbildningen 
lär vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme 
och acceptans för att tänka och tycka olika.

Kultursyn
Kultur är både en samlande och utmanande kraft 
i samhället. En fri kultur har ett egenvärde och 
stärker demokratin. Kultur möjliggör delaktighet, 
stimulerar kreativitet, fantasi och samtal, ger oss 
uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan möta 
samhällsutmaningar som ojämlikhet, diskriminering, 
utanförskap och bidra till folkhälsa. Att ge fler 
människor möjlighet att uppleva och utöva kultur är 
centralt för folkbildningen, och för Studiefrämjandet.
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Folkbildning i vår tid

Hopp och framtidstro. Känns orden avlägsna? Med en 
pandemi, följd av ett krig, och en tilltagande klimatkris 
är det lätt att misströsta. Världen, som den ser ut nu, är 
allt annat än hållbar!

Det är i motvinden vi prövas, har någon sagt. Det lig-
ger mycket i de orden. Det är kanske just nu som folk-
bildning behövs som mest. I ensamhet är det lätt att 
misströsta. När människor möts i studiecirklar, fören-
ingar och nätverk, då stärker vi både oss själva och vårt 
samhälle.

Demokratin som vi i vårt land tar för självklar måste 
återerövras varje dag, och den måste byggas underifrån. 
Av och med aktiva och engagerade medborgare. Här 
spelar studieförbunden och folkbildningen en central 
roll. Vi bjuder in till samtal där olika perspektiv och åsik-
ter bryts mot varandra, i respektfull dialog.

I Studiefrämjandets vision som antogs 2021 vill vi ”att 
alla människor har kunskap, kraft och utrymme att delta i 
utvecklingen av ett hållbart och demokratiskt samhälle”. 
I denna enda mening ryms vår strävan. Vi ska verka för 
människors rätt och möjlighet till kunskap livet igenom. 
Vi ska bidra till att stärka människor, så att de – på egen 
hand och tillsammans med andra – får kraft och utrymme 
att agera som ansvarstagande samhällsmedborgare. 

Visionen är inga tomma ord. I våra tusentals studie-
cirklar och andra verksamheter runt om i hela landet är 
det just detta som händer. 

Under 2022 har riksförbundet, tillsammans med vå-
ra avdelningar, fortsatt arbeta för att stärka vår organi-
sation. Vi har under året utvecklat och testat en för-
sta version av Tillitsmodellen. Det är ett verktyg för att 
proaktivt säkerställa statsbidragets användning. Arbetet 
involverar alla våra medarbetare och förtroendevalda, 
och berör direkt deras vardag som folkbildare.

Tillitsmodellen handlar inte enbart om statsbidra-
get, utan om vår roll, identitet och uppgift som studie-
förbund i vår tid. Modellen lägger, tillsammans med vår 
långsiktiga Strategi 2131, en god grund för nya betydel-
sefulla steg i vårt folkbildningsarbete.

I denna verksamhetsberättelse för 2022 fokuserar vi 
på att redovisa verksamhetsstatistik, förvaltningsbe-
rättelse och ekonomi. Våra 14 självständiga enheter gör 
alla sina egna verksamhetsberättelser, och där ges ex-
empel på folkbildning som gör skillnad. Stickcaféer, mu-
sikfestivaler, bokcirklar, stadsodling, föräldrautbildning, 
tango, musikcirklar, klimatföreläsningar, jägarskolor, 
skrivargrupper, naturvandringar, agilitycirklar… Listan 
är lång, och kan göras mycket längre än så här.

Studieförbundens roll och betydelse i samhället dis-
kuteras nu intensivt i den politiska debatten. Verksam-
heten har granskats och utretts. Vi tror i grunden att 
detta är bra. Studieförbunden har stor frihet att förval-
ta skattepengar, och självklart följer ansvar med detta 

 Tillitsmodellen handlar inte 
enbart om statsbidraget, utan om 
vår roll, identitet och uppgift som 
studieförbund i vår tid. 
”
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förtroende. I Studiefrämjandet har vi på senare år gjort 
mycket för att säkra kvaliteten i verksamheten. Trans-
parens är ett nyckelord. Vi ska, i varje läge, öppet kunna 
redovisa vad vi gör och varför.

Öppenhet tror vi också är bästa sättet att bevara stu-
dieförbundens frihet. För oss handlar friheten inte om 
egenintresse, utan om att kunna möta människors vilja 
till folkbildning, utifrån deras behov. Då måste vi ha örat 
mot marken – och friheten att göra det oväntade.

Vi vill tacka alla er – cirkelledare, förtroendevalda, 
medarbetare och andra som bidrar med hopp, fram-
tidstro – och med insatser för Studiefrämjandet, och för 
svensk folkbildning.

Andrea Rodriguez
Förbundschef

Anna Håkansson
Förbundsordförande
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Sjuhärad

Halland
Småland-Öland
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Blekinge
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Året i korthet
12 800 studiecirklar
Inom ordinarie folkbildningsverksamhet genomfördes 
12 800 studiecirklar, 10 900 kulturprogram och 5 200 ar-
rangemang inom verksamhetsformen annan folkbild-
ningsverksamhet. Studiecirklarna samlade 46 100 uni-
ka deltagare och 36 000 unika deltagare deltog i annan 
folkbildningsverksamhet. 

31 % var nya deltagare
Nästan en tredjedel av Studiefrämjandets deltagare un-
der 2022 var nya inom folkbildning. Det är en högre an-
del än snittet inom alla studieförbund som var 25 %.

Nytt bidragssystem 2024
Efter en delrapport innan sommaren landade i decem-
ber ett skarpt förslag på nytt, mer kvalitativt inriktat, 
statsbidragssystem från och med 2024. Remissvar ska 
vara Folkbildningsrådet till handa 31 mars 2023 för pre-
liminärt beslut i juni 2023.

Riktade bidrag
Utöver ordinarie verksamhet genomfördes närmare 600 
studiecirklar och kurser inom Vardagssvenska, Svenska 
från dag 1 och Svenska för föräldralediga. Nästan hälf-
ten av dessa var verksamhet för ukrainska flyktingar.  

Lokal närvaro
Under 2022 genomfördes folkbildningsverksamhet i 284 
av landets 290 kommuner.  

Tillitsmodell för kvalitet
Den nya Tillitsmodellen – vilken syftar till verksamhets-
utveckling, transparens och hög kvalitet – genomfördes 
i en komprimerad version. Utbildningar har under hös-
ten gjorts i alla avdelningar inför den fullskaliga imple-
menteringen i början av 2023. 

Nöjda deltagare
Vår undersökning bland studiecirkeldeltagare visar att 
89 % är nöjda med såväl cirkeln i sin helhet som med 
ledaren. 81 % uppger att det är helt säkert eller mycket 
troligt att de skulle rekommendera Studiefrämjandet till 
en vän eller bekant. Svaren vittnar också om att de ge-
nom deltagandet även upplever att de mår bättre, kän-
ner sig säkrare på sig själva samt att de mött människor 
med annan bakgrund och andra erfarenheter. 

Verksamhet med MO
Under 2022 gjordes ungefär en fjärdedel av den tota-
la verksamheten tillsammans med Studiefrämjandets 
medlemsorganisationer. Sedan före pandemin har an-
delen ökat från 17 % (2019) till 26 % (2022).

Kritisk rapport
I september släpptes Riksrevisionens rapport Kontroll 
och uppföljning av statens stöd till studieförbunden — 
vilken bland annat uppmärksammar brister i Folkbild-
ningsrådets styrning och uppföljning, i regeringens 
styrning samt kontroller och dokumentation när studie-
förbund gjort kostnadsersättningar. Studiefrämjandet 
välkomnar rapporten och ser fram mot att de rekom-
mendationer som ges tas tillvara av berörda parter.
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Riksförbundets insatser 2022

”

Utbildningssatsning
Under verksamhetsåret genomfördes en utbildnings-
satsning där samtliga anställda kallades till tre timmars 
utbildning i aktuella statsbidragsvillkor med särskild 
betoning på ansvar och anordnarskap. Utbildningen 
genomfördes vid 15 tillfällen med blandande deltagar-
grupper från olika avdelningar. Detta i syfte att ge möj-
lighet till interaktion och samtal med medarbetare som 
annars inte träffas. Sammanlagt deltog drygt 350 per-
soner. 

För Studiefrämjandets förtroendevalda anordnades 
en utbildning om 1,5 timme med motsvarande innehåll 
men med betoning på de förtroendevaldas ansvar för 
verksamheten. Även dessa utbildningar genomfördes 
vid 15 tillfällen och de som ej hade möjlighet att delta 
erbjöds en inspelad version.

Strategi 2131
Arbetet med Strategi 2131 intensifierades under året i 
hela organisationen. En samordningsgrupp för strategi-
arbetet inrättades på riksförbundet. En ny struktur för 
nationella grupper beslutades för att harmonisera med 
strategin. En dialogprocess kring strategiska mål för he-
la organisationen påbörjades med sikte på förbunds-
stämman 2023. Riksförbundet stödjer avdelningarna 
med såväl planeringsverktyg som processtöd under 
höstens verksamhetsplanering.

Samordning Ukraina
Riksförbundet samordnade under året Studiefrämjan-
dets arbete med verksamhet för personer från Ukrai-
na som omfattas av massflyktsdirektivet. Under hösten 
beviljades projektet Care of Folkbildningen som syftar 
till etablering för målgruppen, medel via Europeiska 
Social fonden.

Folkbildningstimmar
Folkbildningstimmen är ett digitalt forum för inspira-
tion, idé- och erfarenhetsutbyte för anställda inom Stu-
diefrämjandet. Under 2022 genomfördes fler än 20 tim-
mar med rubriker som Att söka och driva projekt, Sociala 
medier, Att hålla årsmöten och Demokrati är svaret på 
frågan. Den sistnämnda, som var en föreläsning med 
Erik Amnå, var också den första i en omfattande demo-
kratisatsning som fortsätter under 2023. 

Ny driftsmiljö
Studiefrämjandet har under året drivit ett större projekt 
där driftmiljön flyttats till en ny IT-driftspartner i syfte 
att modernisera, öka flexibiliteten och stärka drift- och 
datasäkerheten. Den nya leverantören har hög nationell 
täckning, vilket ger större möjligheter att samordna IT 
inom organisationen.

Dialogmöten
I september beslutade förbundsstyrelsen om en färd-
plan till förbundsstämman 2023. Som en del av denna 
genomfördes i november ett möte för dialog kring stra-
tegiska mål och andra organisationsgemensamma frå-
gor. Vid dialogmötet deltog avdelningsordförande och 
verksamhetschefer samt förbundsstyrelsen och med-
arbetare från riksförbundet. Mötet var det första av fle-
ra dialogmöten inför förbundsstämman där även med-
lemsorganisationerna ska bjudas in.

Extrastämma
Den 12 mars genomfördes en extra förbundsstämma 
med anledning av att dåvarande förbundsordförande 
Andrea Rodriguez avgått för att inträda i rollen som för-
bundschef. Vid extrastämman valdes Anna Håkansson 
enhälligt till ny ordförande.

     Folkbildningstimmen 
är ett digitalt forum för 
inspiration, idé- och 
erfarenhetsutbyte för anställda 
inom Studiefrämjandet. 
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• Intern fördelning av statsbidrag samt uppföljning och  
granskning av statsbidragsberättigad verksamhet. 
• Arbete med förbundsstyrelse, årsredovisning och  
förbundsstämma.
• Samordning av funktions- och verksamhetsgrupper,  
med representanter från avdelningar.
• Centrala kontakter och samarbeten med medlems-
organisationerna.
• Utveckling och uppföljning av policy- och styrdoku- 
ment samt systematiskt kvalitetsarbete. 
• Deltagarundersökningar och utredningar.
• HR-stöd till avdelningarna.
• Utbildning av medarbetare och förtroendevalda.
• Organisationsövergripande avtal som tjänstemanna-
avtal, cirkelledaravtal, skolavtal.
• Övergripande samordning av ledarutvecklingspro- 
grammet för utbildning av cirkelledare. 
• Medarbetarenkäter och uppföljningsarbete.
• Verksamhetsutveckling och samordning av nationella  
verksamhetssatsningar.

• Varumärkesstärkande insatser, omvärldsbevakning  
och medverkan på mässor. 
• Strategiskt och operativt kommunikations- och mark-
nadsföringsstöd. 
• Drift och utveckling av Studiefrämjandets hela IT-miljö 
med webbplatser, interna kommunikationskanaler,
administrativa verktyg med mera. 
• Övergripande ansvar för Studiefrämjandets arbete 
med GDPR.
• Produktion av tidningen Cirkeln, fyra nummer/år. 
• Drift av nationell ekonomifunktion. 
• Tillhandahållning, administrering och utveckling av
resurser för avdelningarnas arbete. 
• Kontakter med Folkbildningsrådet, Studieförbunden i 
samverkan och myndighetskontakter. 
• Folkbildningspedagogisk utveckling och produktion 
av studiehandledningar/studiematerial.
• Samordning och stöd i arbetet med digital omställning.

Utbildningar för anställda
Under året har riksförbundet tagit fram en serie utbild-
ningar med fokus på att stärka organisationens IT-kom-
petens. Bland annat kurser i områden som filhantering, 
datasäkerhet och grunder i Microsoft Teams. 

Sweden Rock kollo
Tillsammans med Sweden Rock Festival och Studie-
främjandet Skåne-Blekinge arrangerades Sweden Rock 
kollo på Hällevikslägret utanför Sölvesborg, ett kollo för 
tjejer mellan 14 och 17 år. Studiefrämjandet genomför 
kollot för att skapa bättre förutsättningar för unga tjejer 
som älskar och vill spela hårdrock.

Kommunikationsinsatser
2022 genomfördes satsningar på Studiefrämjandets 
utåtriktade kommunikation. En del i detta var att ett 
hundratal medarbetare utbildades i marknadskommu-
nikation och tillgänglighet för att ännu bättre nå ut med 
kurs- och studiecirkelverksamheten.

Riksförbundets ansvarsområden och löpande uppgifter

Riksförbundets består av tre enheter: Kommunikationsenheten, Ekonomi- och IT-enheten  
och HR- och Verksamhetsenheten. Riksförbundet ansvarar bland annat för följande uppgifter:
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Verksamhetsutveckling i siffror
Lokalavdelningarna 
Basen i Studiefrämjandets folkbildningsverksamhet 
är de studiecirklar, kulturprogram och annan folkbild-
ningsverksamhet som genomförs i våra avdelningar 
över hela landet. I detta avsnitt redovisas statistik för 
den statsbidragsberättigade folkbildningsverksam-
heten. Utöver denna verksamhet genomför samtliga av-
delningar folkbildning med annan finansiering. Det kan 
vara projekt och uppdrag med stöd av kommuner, regi-
oner, myndigheter etc.

Inledande kommentar
Sedan 2019 har verksamheten minskat, både i Studie-
främjandet och bland studieförbunden som helhet där 
totalt antal studietimmar minskat med cirka 60 % jäm-
fört med 2019 års volymer och antalet unika deltagare 
minskat med cirka 40 %.

Den främsta anledningen är pandemin som medförde 
att en stor del av verksamheten fick ställas in. Ytterliga-
re en förklaring är de oegentligheter som uppdagades 
2019 utifrån vilka studieförbunden uppdrogs att göra en 
omfattande granskning av verksamheten. Inom Studie-
främjandet ströks så mycket som 8 % av studiecirklarna 
då anordnarskapet, Studiefrämjandets roll i verksam-
heten, inte bedömdes tillräckligt starkt. 

Utifrån detta har Studiefrämjandet förändrat sitt ar-
betssätt, med en starkare betoning på kvalitet i verk-
samheten. Anordnarskapet har stärkts, vilket innebär 
att Studiefrämjandet tydligt betonar engagemanget i 
den verksamhet som bedrivs och rapporteras. 

Pandemirestriktionerna lyftes i februari 2022 men 
påverkade en större del av året. Verksamhet har sedan 
startats upp varsamt – med fokus på kvalitet, tillförlit-
lighet, relevans och ett starkt anordnarskap – dessutom 
med vetskapen om att ett nytt, kvalitetsdrivet, statsbi-
dragssystem planeras gälla från 2024.

Verksamhet
Som framgår av tabellen på sidan 10 genomfördes i Stu-
diefrämjandet totalt 12 791 studiecirklar. Antalet studie-
cirkeltimmar ökade med 20 % från 422 189 till 507 547.

Dessutom genomförde 5 265 arrangemang i annan 
folkbildningsverksamhet, en ökning med 1 400 arrang-
emang jämfört med året innan. Antalet studietimmar 
ökade med 20 % från 70 042 till totalt 84 220.

Antalet kulturprogram ökade under året med nästan 
17 %, från 9 343 till 10 909 kulturprogram.

Totalt genomfördes 1 073 arrangemang på distans un-
der året, vilket är till 3,7 % av det totala antalet arrange-
mang. Det är en markant skillnad från föregående år, då 
motsvarande var 2 227 arrangemang och 9,2 %.

Unika deltagare
Antalet unika deltagare i studiecirkel ökade med 10 %, 
från 41 939 till 46 137 personer. Inom annan folkbild-
ning var ökningen 19 %, från 30 148 till 35 972.

31 % av årets cirkeldeltagare var nya, enligt Folkbild-
ningsrådets definition, där de ej deltagit i verksamhet 
under åren 2019–2021. Det är en högre andel än snittet 
inom studieförbunden, som var på 25 %.

Bland unika deltagare i Studiefrämjandets studiecir-
kelverksamhet var 62 % kvinnor, en marginellt lägre an-
del än snittet inom studieförbunden på 64 %. Kvinnor 
har under många år varit överrepresenterade i studie-
förbundens cirkelverksamhet.

Utbildade ledare
93,8 % av studiecirkelverksamheten genomfördes med 
ledare som genomgått Studiefrämjandets cirkelledarut-
bildning eller deltagit i Studiefrämjandets ledarutveck-
lingsprogram.
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Verksamhet i Studiefrämjandets avdelningar 2022

Studiecirklar                                Annan folkbildningsverksamhet

Tabellförklaringar

1. Antal arrangemang = Genomförda studiecirklar, arrangemang i 
annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram.
2. Antal deltagare. Samma person kan ha deltagit i flera arrange-
mang under året.
3. Antal studietimmar. En studietimme motsvarar 45 minuter.
4. Ökning eller minskning jämfört med 2021.
5. Unika deltagare är antalet enskilda personer som under året 
deltagit i verksamheten.

        
Avdelning Arr Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar
    +/- jfr 2021    +/- jfr 2021

Fyrbodal 805 4 541 29 674 341 268 3 156 4 498 1 459
Göteborg Sjuhärad 601 4 222 18 930 1 913 328 3 269 6 093 47
Halland 416 2 471 17 814 -1 057 208 1 952 3 489 -819
Mitt 1 301 8 222 62 440 12 001 493 5 080 7 213 1 778
Norrbotten 242 1 519 6 886 1 514 120 922 1 858 -804
Skaraborg 803 4 843 33 022 9 734 284 2 911 6 065 2 974
Skåne-Blekinge 2 118 13 288 80 730 2 625 565 6 138 7 852 -1 256
Småland-Öland 859 6 505 27 989 1 202 528  6 336 9 924 1 271
Stockholm-Gotland 1 292 7 255 55 347 3 201 439 4 297 4 933 -464
Sörmland 1 066 5 987 42 647 12 750 486 4 795 10 614 2 906
Uppsala Västmanland 1 010 6 340 38 247 16 139 363 4 082 5 894 3 173
Västerbotten 643 3 501 25 829 16 335 349 3 027 3 595 1 924
Örebro Värmland 1 184 7 406 45 259 10 308 755 8 167 11 072 2 075
Östergötland 451 2 579 22 733 -1 648 76 937 1 109 -42

Totalt* 12 791 78 679 507 547 85 358 5 265 55 097 84 220 14 178

Tabellförklaring 1 2 3 4 1 2 3 4

* Totalsumman avviker i en del fall marginellt från det summera-
de värdena från avdelningarna. Det beror på att verksamhet i Stu-
diefrämjandet Utbildningscenter Väst inte kopplas till en enskild 
avdelning, men räknas in i totalsumman som visar de samlade 
värdena för Studiefrämjandet, redovisade av Statistiska centralby-
rån, SCB.
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Avdelning  Arr Arr +/- Deltagare* Unika Unika delt. Unika Unika delt.
  jfr 2021  deltagare +/- jfr 2021 deltagare +/- jfr 2021

Fyrbodal 673 -60 40 087 2 386 69 1 888 429
Göteborg Sjuhärad 531 122 35 060 2 788 344 2 368 321
Halland 514 66 36 342 1 512 -26 1 315 -20
Mitt 1203 -233 45 994 5 085 795  3 734 691
Norrbotten 165 16 6 356 1 021 155 611 -626
Skaraborg 1219 263 63 259 2 627 102 1 667 278
Skåne-Blekinge 1283 182 73 554 7 305 77 4 077 -323
Småland-Öland 658 -243 26 035 4 479 173 4 296 365
Stockholm-Gotland 821 141 37 622 4 778 106 2 957 331
Sörmland 1019 415 58 930 3 014 655  2 708 896
Uppsala Västmanland 886 301 55 104 3 325 804 3 489 1 996
Västerbotten 548 370 47 614 1 657 735 1 772 734
Örebro Värmland 1044 201 49 525 4 442 194  4 390 639
Östergötland 332 57 18 113 1 718 15 676 157

Totalt* 10 909 1 566 594 036 46 137 4 198 35 972 5 824

Tabellförklaring 1 4 2 5 4 5 4
 

                       Kulturprogram                  Unika deltagare     Unika deltagare          
                       Studiecirklar            Annan folkbildning   

 Under 2022 hade 
Studiefrämjandet totalt 46 137 
unika deltagare i studiecirklar. ”

 
 Arr Timmar  Unika Arr Timmar  Unika  Arr Deltagare*
   delt.   delt.

Svenska från dag 1 270 9 560 1 167 68 1 948 782 - -
Vardagssvenska 44 2 101 321 - - - - -
Svenska för föräldralediga 138 4 721 581 61 956 441 7 71
Insatser för personer långt från 
arbetsmarknaden 117 4 975 682 - - - - -

Summa 2022 569 21 357 2 751 2 487 36 483 1 223 7 71

Verksamhet med riktade bidrag 2022
Arrangemangstyp          Studiecirklar                   Annan folkbildning           Kulturprogram

* Ej unika deltagare.

* Ej unika deltagare.
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 Arr Timmar Unika Arr Timmar Unika Arr Deltagare*
   delt.   delt.

Adoptionscentrum 1 27 10 2 24 9 2 28
BirdLife Sverige 53 1 570 401 81 3 402 575 736 15 855
Friluftsfrämjandet 12 353 109 70 1 528 832 301 6 721
Fältbiologerna 0 0 0 0 0 0 1 63
Förbundet Skog och Ungdom 1 20 10 0 0 0 1  25
Jordbrukare-Ungdomens Förbund 0 0  0 0 0 0 0 0
Jordens vänner 4 64 15 1 4 6 1 27
Koloniträdgårdsförbundet 13 254 82 13 81 123 56 8 715
Naturskyddsföreningen 57 1 222 307 75 468 692 906 21 319
Riksförbundet Hem och Skola 0 0 0  0 0 0 0 0
Riksförbundet Sveriges 4H 25 525 86 259 4 457 1 712 33 10 371
Sportfiskarna 32 1 129 152 12 178 73 9 830
Indiego, Svensk Live 74 2 637 228 75 1 223 518 49 9 068
Svenska Brukshundklubben 3 618 73 393 16 481 1 220 15 458 6 562 367 6 368
Svenska Jägareförbundet 299 11 497 2 853 213 3 539 2 659 128 4 461
Svenska Kennelklubben 273 6 110 1 476 330 3 423 1 743 155 2 798
Svenska Turistföreningen 10 174 66 21 167 189 638 12 836
Sveriges Hundungdom 23 334 98 27 237 151 10 188
Sverok 217 11 680 656 88 2 294 513 224 29 520 
Samverkan med flera
medlemsorganisationer 2 24 5 0 0 0 32  437

Totalt 2022 4 714 111 013 23 035 2 487 36 483 16 357 3 649 129 630

Totalt 2021 4 670 110 913 22 287 2 579 41 852 17 039 3 942 93 054

Verksamhet med medlemsorganisationer 2022

Medlemsorganisation (MO)     Studiecirklar                   Annan folkbildning              Kulturprogram

* Ej unika deltagare.
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Undersökning bland Studiefrämjandets cirkeldeltagare

Deltagares omdömen om cirkeln på en skala 1-5. Svar i procent.
Resultat från föregående års mätning inom parentes.

Hur nöjd är du med...

Studiecirkeln / kursen 1 (1) 2 (2) 9 (10) 27 (25) 62 (62)

Upplägg / studie- och arbetsplan 1 (1) 2 (3) 12 (12) 31 (31) 53 (53)

Ledaren 1 (2) 2 (1) 7 (9) 20 (18) 70 (70)
 
Din egen insats 0 (1) 1 (1) 19 (20) 42 (39) 38 (39)

Mycket        Mycket
missnöjd           nöjd
1 2 3 4 5  

Tabell 2: Deltagares omdömen om vad cirkeln har inneburit för dem. Svar i procent.
Resultat från föregående års mätning inom parentes.

Jag har fått ökade eller fördjupade kunskaper / erfarenheter  1 (2) 15 (22) 44 (43) 39 (33)

Diskussionerna / erfarenhetsutbytet gav mig ett mervärde  2 (3) 16 (18) 42 (47) 41 (32)

Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i föreningsliv / nätverk    23 (28) 35 (34) 21 (24) 20 (14)

Deltagandet har fått mig att må bättre och känna ökad trivsel  4 (5) 24 (24) 39 (39) 33 (31)

Deltagandet har inneburit ett lärande i kombination
med fysisk aktivitet    18 (16) 28 (29) 27 (29) 27 (26)

Deltagandet har gjort att jag känner mig säkrare som person  15 (17) 39 (40) 29 (29) 17 (14)

Deltagandet har gjort att jag fått möjlighet att möta
människor med annan bakgrund och andra erfarenheter  9 (10) 36 (38) 31 (32) 24 (20)

Deltagandet har gjort att jag fått ökade eller fördjupade
kunskaper / erfarenheter om miljö- och klimatfrågor
för ett ekologiskt hållbart samhälle    58 (58) 25 (26) 11 (10) 6 (5)

  Instämmer        Instämmer Instämmer Instämmer 
 inte alls till viss del till stor del  helt och hållet  

Om undersökningen
Undersökning genomfördes 
i början av 2023 med enkäter 
som skickats digitalt till 
ett slumpmässigt urval 
av studiecirkeldeltagare i 
Studiefrämjandet. 
1 527 personer svarade på 
enkäten. Svarsfrekvensen var 
29 procent.
  Värdena i tabellen har 
avrundats till heltal. 
Summorna kan därmed 
vara mer eller mindre än 100 
procent.

 90% av cirkeldeltagare i 
Studiefrämjandet är nöjda med 
ledaren i studiecirkeln. ”
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Organisation
Avdelningar och medlemsorganisationer

Avdelningar 
Vid utgången av 2022 hade Studiefrämjandet följande avdel-
ningar som medlemmar:
• Studiefrämjandet Norrbotten
• Studiefrämjandet Västerbotten
• Studiefrämjandet Mitt
• Studiefrämjandet Uppsala Västmanland
• Studiefrämjandet Örebro Värmland
• Studiefrämjandet Stockholm-Gotland 
• Studiefrämjandet Sörmland
• Studiefrämjandet Östergötland
• Studiefrämjandet Skaraborg
• Studiefrämjandet Fyrbodal
• Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad
• Studiefrämjandet Småland-Öland
• Studiefrämjandet Halland
• Studiefrämjandet Skåne-Blekinge 

Studiefrämjandets medlemsorganisationer 
Vid utgången av 2022 hade Studiefrämjandet följande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
• Adoptionscentrum
• BirdLife Sverige 
• Friluftsfrämjandet
• Fältbiologerna
• Förbundet Skog och Ungdom
• Jordbrukare-Ungdomens Förbund
• Jordens Vänner
• Koloniträdgårdsförbundet
• Naturskyddsföreningen
• Riksförbundet Hem och Skola
• Riksförbundet Sveriges 4H
• Indiego (Svensk Live)
• Svenska Brukshundklubben
• Svenska Jägareförbundet
• Svenska Kennelklubben
• Svenska Turistföreningen
• Sveriges Hundungdom
• Sveriges Sportfiske- och fiskevårdsförbund – Sportfiskarna
• Sverok

Förbundsstyrelse

Ledamöter från och med förbundsstämman 2021 med en 
mandatperiod om två år:
Anna Håkansson, förbundsordförande (vald på extra förbunds-
stämma 2022-03-12)
Bertil Jonsson, vice förbundsordförande 
Linnea Björkman
Allan Ljungqvist
Erland Nylund
Klas Qvarnström
Lovisa Roos
Kaj Sivervik
Ulf Tollhage (fyllnadsval vid extra förbundsstämma 2021-10-09)
Douglas Thisell
Katarina Ulfsparre

Personalrepresentanter 
Personalrepresentanter, anmälda av Unionen:
Linus Råde, ordinarie
Siri Sandquist, personlig ersättare (avsagt sig uppdraget 2022-12-20)

Förbundschef
Andrea Rodriguez

Förbundsstyrelsens sammanträden 2022
4 februari, 7 mars, 12 mars, 30 mars, 25 april, 2 maj, 30–31 maj, 
21 juni, 22–23 september, 19 oktober, 24–25 november. 

Revisorer 

Jens Persson,
Öhrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor
Andreas Brodin,
förtroendevald revisor
Angelica Stööp,
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor
Liecelott Omma,
personlig ersättare till förtroendevald revisor
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Valberedning 

Valberedning från och med förbundsstämman 2021:
Petra Malmgren (sammankallande) 
Carolos Borg
Sara Hauge
Kjell Johansson
Sven-Eric Svensson

Organisation

Avdelningar 
Vid utgången av 2022 hade Studiefrämjandet 14 stadgeenligt 
godkända avdelningar.

Samordningsenhet
Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst är en samordnings-
enhet för den regionala verksamheten i Västra Götaland.

Förbundskansliet
Förbundschefen ansvarade inför förbundsstyrelsen för för-
bundskansliets verksamhet.
 I genomsnitt under 2022 var 37 personer anställda på för-
bundskansliet för att fullfölja förbundsstyrelsens intentioner. 
Därutöver anlitades ett antal avtalade uppdragstagare från av-
delningar för att verkställa planerade åtgärder.

Tillsvidareanställda och cirkelledare 
I genomsnitt under 2022 hade Studiefrämjandet totalt 529 per-
soner anställda, vilket motsvarade 449 heltidstjänster. Cirka 60 
procent av de anställda var kvinnor. Medelåldern var 46,1 år.
   Under 2021 engagerade avdelningarna drygt 7 200 ledare i 
bidragsberättigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-
formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal 
Studiefrämjandet är medlem i arbetsgivarorganisationen Fre-
mia vilka för våra tjänstemän har tecknat avtalet ”Tjänstemän 
inom civilsamhället” med Unionen och Akademikerförbunden 
som motparter i avtalet.

Genom Studieförbunden i samverkan har Studiefrämjandet 
kollektivavtal med Lärarförbundets och Lärarnas Riksförbunds 
Samverkansråd och Teaterförbundet för cirkelledare/lärare in-
om bidragsberättigad och annan verksamhet.

För verksamhet på gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Östergötland) och fritidsgårdar (Musikhuset Lagret och 
fritidsgården Fittjapulsen i Stockholms län) tillämpas avtalet 
Skolor, förskolor och fritidshem där Lärarförbundet, Lärarnas 
riksförbund och Kommunal är motparter.

Sedan 2021 tillämpas även kollektivavtalet Arbetare i civil-
samhället. Aktuellt för personalkategorier som exempelvis lo-
kalvårdare, vaktmästare med mera. Avtalet är tecknat mellan 
Fremia och Kommunal.

Arbetsgivarorganisation
Studiefrämjandet är medlemmar hos arbetsgivarorganisatio-
nen Fremia (bildades 2021 genom sammanslagning av IDEA 
och KFO).

Huvudmannaskap
Studiefrämjandet är huvudman för Valla folkhögskola, tillsam-
mans med Riksförbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap
Studiefrämjandets tidning Cirkeln utkommer med 4 nummer 
per år. Ansvarig utgivare 2022 har varit Andrea Rodriguez, för-
bundschef.
 
Medlemskap
Under 2022 var Studiefrämjandet medlem/andelsägare i
följande organisationer/föreningar:
• Fremia
• Studieförbunden i samverkan 
• Svenska Arkivförbundet
• Forum Syd
• Föreningen för folkbildningsforskning
• Föreningen Norden
• Amatörteaterns riksförbund, ATR
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
• Föreningen VoteIT
• Globalportalen
• Ideell Kulturallians, IKA
• KulturUngdom – nätverket 50/50
• Konstfrämjandet
• Sveriges Kommunikatörer
• Svenska riksorganisationen för distansutbildning, SVERD
• Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
• Ideell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar 202-12-31
• Valla folkhögskola
Styrelseordförande: Bertil Jonsson. Styrelseledamot: Jennie 
Krafft. Ersättare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.
• Studieförbunden i samverkan
Styrelsen: Andrea Rodriguez.
• Europäische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ
Lars Häger, Uppsala.

 Studiefrämjandet har 
19 medlemsorganisationer”
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• Studiefrämjandet är ett av landets tio studieförbund.
• Våra profilområden är natur, djur, miljö och kultur.
• Vi är partipolitiskt, fackligt och religiöst obundna.
• Studiefrämjandet arbetar utifrån folkbildningens idéer 
och pedagogik. Vi utgår ifrån de önskemål, förutsättnin-
gar och erfarenheter som varje deltagare har.
• Vi gör det möjligt för människor att söka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.
• Det största verksamhetsområdet, som samlar många 
unga deltagare, är kultur – främst musik.
• Vi är en demokratisk organisation som styrs av cirka
200 förtroendevalda på lokal, regional och central nivå.

Om Studiefrämjandet

Medlemsorganisationerna

• Studiefrämjandet har 19 medlemsorganisationer, och 
samarbetar även med andra organisationer, föreningar 
och nätverk, framför allt lokalt.
• Studiefrämjandet har 529 anställda och drygt 7 200
cirkelledare.
• Vi har avdelningar med kontor på ett hundratal platser 
i landet och erbjuder folkbildning i alla kommuner. 
• Studiefrämjandet ger ut tidningen Cirkeln, som kom-
mer ut med fyra nummer per år och når alla cirkelleda-
re, förtroendevalda och anställda. 
• Studiefrämjandet är huvudman för Valla folkhögskola 
tillsammans med Riksförbundet Sveriges 4H. 

17

Årsredovisning 2022
• Förvaltningsberättelse
• Resultaträkning
• Balansräkning
• Kassaflödesanalys
• Noter

Studiefrämjandet, riksförbundet
802003-2895
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Förvaltningsberättelse
Styrelsen för Studiefrämjandet, riksförbundet avger 
härmed årsredovisning för räkenskapsåret 2022.

Allmänt om verksamheten

Studiefrämjandet är ett studieförbund som bedriver 
idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet, främst 
inom natur-, djur-, miljö- och kulturområdet. Vi är parti-
politiskt, fackligt och religiöst obundna.

Studiefrämjandet är av Folkbildningsrådet godkänt som 
statsbidragsberättigat studieförbund.

Denna årsredovisning avser Studiefrämjandet, riksför-
bundet (organisationsnummer 802003-2895).

Organisatoriskt är Studiefrämjandet uppbyggt med ett 
riksförbund som riksorganisation samt ett antal egna 
juridiska enheter. Totalt har vi 14 juridiskt självständiga 
avdelningar för regional och lokal verksamhet samt en 
juridiskt självständig organisation för regional verksam-
het, Studiefrämjandet Utbildningscenter Väst. Studie-
främjandet, riksförbundet har sitt säte i Stockholm.

Studiefrämjandet är en demokratisk organisation med 
19 medlemsorganisationer. Förbundsstämma hålls vart 
annat år.

Vid en extrastämma den 12 mars valdes Anna Håkans-
son till förbundsordförande. För perioden 1 januari till 
11 mars tjänstgjorde vice ordförande Bertil Jonsson 
som förbundsordförande.

Övriga ledamöter i förbundsstyrelsen 2022 var: Bertil 
Jonsson, Linnea Björkman, Erland Nylund, Klas Qvarn-
ström, Lovisa Roos, Kaj Sivervik, Douglas Thisell, Allan 
Ljungqvist, Katarina Ulfsparre, samt Ulf Tollhage 

Verksamhetens ändamål och inriktning

Studiefrämjandets ändamål enligt stadgarna § 1:

Studiefrämjandet
-  är ett studieförbund som med bred folkbildningsverk-
samhet möter människors behov av och intresse för lä-
rande och gemenskap,

-  verkar för att fler människor engagerar sig och tar ak-
tiv del i samhällslivet - och bidrar därmed till demokra-
tisk förnyelse och till en mer hållbar utveckling; ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt,
-  bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att 
stärka medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studiefrämjandets verksamhet är att 
arrangera studiecirklar och kulturprogram. Till grund 
för insatserna ligger dels statens syften med stödet 
till folkbildningen, dels strategiska områden och mål 
beslutade av förbundsstämman 2021 genom Strategi 
2131, Studiefrämjandets kompass mot framtiden. Verk-
samheten styrs även av våra medlemsorganisationers 
behov samt av medborgarnas intresse för att delta i 
folkbildande verksamhet.

De avgörande insatserna för att uppfylla Studiefräm-
jandets ändamål sker i de juridiskt självständiga avdel-
ningarna, som var och en avger sin egen verksamhets-
berättelse och årsredovisning.
 
Under 2022 genomfördes totalt i Studiefrämjandet  
12 791 (2021: 10 537) studiecirklar, 10 909 (2021: 9 343) 
kulturprogram och 5 265 (2021: 4 412) arrangemang in-
om annan folkbildningsverksamhet.

Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog 
inom Studiefrämjandets studiecirkelverksamhet 2022 
uppgick till 46 215 (2021: 41 939), en ökning med 4 276 
personer jämfört med 2021. Antalet unika deltagare in-
om annan folkbildningsverksamhet uppgick 2022 till 
34 810 (2021: 30 148), vilket är 4 662 personer fler jäm-
fört med 2021.

Den totala verksamheten, mätt i studietimmar i studie-
cirkel, ökade med 20,2 procent jämfört med 2021, anta-
let kulturprogram ökade med 16,8 procent och studie-
timmar i annan folkbildningsverksamhet ökade med 
20,2 procent. Verksamhetsstatistik för studieförbund 
finns samlad på Statistiska centralbyråns webbplats. 

Ökningen av verksamhet under verksamhetsåret 2022 
går framför allt att härleda till återhämtning efter Coro-
napandemin, vilken i hög grad omöjliggjort fysiska mö-
ten i studiecirklar, som är grunden i studieförbundens 
verksamhet.
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Riksförbundets insatser syftar främst till att stödja av-
delningarna och tillsammans driva övergripande ut-
vecklingsprocesser inom våra profilområden natur, djur, 
miljö och kultur. Riksförbundet samordnar och driver 
en rad samrådsgrupper inom olika ämnesområden med 
representanter för avdelningar.

Riksförbundet ansvarar även för övergripande samarbe-
te och verksamhetsutveckling tillsammans med med-
lemsorganisationerna, med grund i ingångna samar-
betsplaner.

Riksförbundet har en stödjande och samordnande roll, 
och i vissa avseenden ett operativt ansvar för utveckling 
och drift, inom exempelvis administration, ekonomi-
hantering, IT och HR. Detta frigör resurser för avdelning-
arnas folkbildningsverksamhet, där förmågan att uppnå 
ändamålet med verksamheten slutgiltigt avgörs.

Riksförbundet har även en viktig roll i att säkerställa att 
statsbidraget används rätt. Därför initieras och leds in-
ternkontroll och efterkontroll så väl som det systematis-
ka kvalitetsarbetet från riksförbundet. 

Särskilt fokus för riksförbundet under 2022 har varit följande:
-  Genomförandet av en extra förbundsstämma den 12 
mars.
-  Initialt arbete med implementering av Strategi 2131 
- Studiefrämjandets kompass mot framtiden och pro-
cessledning av arbetet med att formulera strategiska 
mål för beslut på förbundsstämman i maj 2023.
-  Genomföra en första version av Tillitsmodellen, en-
ligt förbundsstämmans beslut om en ny modell för att 
proaktivt kunna säkerställa statsbidragets användning, 
en kombination av kvalitativ och kvantitativ uppfölj-
ning. Rapporten för genomförandet 2022 lämnades till 
FBR i december 2022 för fullständigt genomförande un-
der 2023. 
-  I dialog med avdelningarna slutfördes arbetet med att 
ta fram en styrmodell för Studiefrämjandet som sedan 
rapporterades till Folkbildningsrådet. Styrmodellen tyd-
liggör en gemensam struktur och gemensamma arbets-
sätt för styrning, planering och uppföljning av hela Stu-
diefrämjandets verksamhet.
-  Uppstart och nystart av verksamhet efter 
pandemiåren 2020 och 2021.
-  I samråd med avdelningarna påbörjades ett arbete 
för att ta fram mallar för verksamhetsplaneringsprocess 
och verksamhetsberättelse.
-  Fokus på arbetsmiljö och implementering av den besluta-
de nya organisationen för riksförbundet anpassad efter av 
förbundsstämmans beslut om minskad ekonomisk ram.

-  Utifrån den särskilda kontrollen för 2021 gjordes ett 
återtag på 1 145 100 kronor från Folkbildningsrådet för 
den verksamhet som ströks.

Statens bidrag

Studiefrämjandets intäkter består i huvudsak offentligt 
stöd. De bidrag som riksdagen anslår till folkbildnings-
verksamhet fördelas av Folkbildningsrådet. Folkbild-
ningsrådet är en ideell förening, som i bidragsfördel-
ningen agerar i myndighets ställe, med tre medlemmar:
- Studieförbunden i samverkan,
- Rörelsefolkhögskolornas Intresseorganisation, RIO,
- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Studieförbunden i samverkan är de tio studieförbun-
dens branschorganisation och utser, tillsammans med 
övriga medlemmar i Folkbildningsrådet, genom ombud 
Folkbildningsrådets styrelse.

För år 2022 anslog riksdagen 4 660 mkr (2021: 4 580 
mkr) till folkbildningsverksamheten, varav Folkbild-
ningsrådet fördelade 2 751 mkr (2021: 2 693) till folk-
högskolorna och 1 865 mkr (2021: 1 846 mkr) till studie-
förbunden.

Från och med 2018 fördelar Folkbildningsrådet bidraget 
till studieförbunden enligt följande:
- Organisationsbidrag: 10 %
- Tillgänglighetsbidrag: 8 %
- Verksamhetsbidrag/studiecirkel: 62 %
- Verksamhetsbidrag/annan folkbildningsverksamhet: 5 %
- Verksamhetsbidrag/kulturprogram: 15 %

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Under året har en extra förbundsstämma genomförts då 
den enda frågan som hanterades var val av förbunds-
ordförande. Beslutet att välja Anna Håkansson till för-
bundsordförande fattades enhälligt.
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bundsstyrelsen i juni 2022.

Implementeringen av en ny organisation anpassad efter 
minskad ekonomisk ram har med fokus på arbetsmiljö 
varit ett intensivt arbete under 2022. Genom en grund-
lig genomgång av ekonomin har år 2022 varit ett år av 
kartläggning med fokus på kostnadssidan, med stort 
engagemang från alla medarbetare. Genom minskad 
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kostnadsmassa skapas förutsättningar för kloka priori-
teringar framöver. Utifrån de strukturomvandlingar som 
implementerades i och med omorganisation har riksför-
bundet ansträngt sig väl, för att även kunna möta ytter-
ligare minskad ekonomisk ram år 2023. En eftersträvan 
har även varit att möta förbundsstämmans önskan om 
att genom överskott stärka riksförbundets egna kapital 
för att skapa stabilitet och trygghet framåt.

Medarbetare

Studiefrämjandet är medlem i Fremia, Ideella organisa-
tioners arbetsgivareförbund. Genom Fremia har Studie-
främjandet tecknat kollektivavtal med Unionen.

Under året har medarbetarundersökningar genomförts 
för löpande uppföljning av arbetsmiljön.

Ett antal friskvårdssatsningar, i form av aktivitetstävling-
ar samt extra friskvårdstimmar har genomförts. Olika 
former av anpassningar för hemarbete har erbjudits. 

Under året har fokus varit på att etablera arbetssätt och 
strukturer för samverkan med facklig part liksom syste-
matiskt arbetsmiljöarbete för att skapa trivsel, förutsäg-
barhet och trygghet i organisationen.

Kvalitetsarbete

Studiefrämjandet erhåller betydande offentliga medel, 
vilket innebär ett stort ansvar och ställer höga krav på 
ett etiskt förhållningssätt. Att ha ansvar för skattemedel 
medför skyldigheter, vi vill därför vara transparenta och 
välkomna granskning liksom aktivt bidra till utvecklat 
kvalitetsarbete i branschen.

Villkor för statens stöd regleras i förordningen 
(2015:218) om statsbidrag till folkbildningen. Folkbild-
ningsrådet anger i sin tur villkor och fördelningskriterier 
för statsbidraget. Till stöd för en korrekt tillämpning av 
statsbidragsvillkoren finns gemensamma överenskom-
melser antagna av styrelsen för branschorganisationen 
Studieförbunden i samverkan och det interna doku-
mentet Studiefrämjandets tillämpningar av villkoren för 
statsbidrag.

Syftet med Studiefrämjandets verksamhet är att utveck-
la och genomföra folkbildning av sådan kvalitet att del-
tagares, ledares, anslagsgivares och uppdragsgivares 
krav och förväntningar uppfylls. Vi strävar efter att stän-

digt utveckla och förbättra verksamheten. För att nå 
detta arbetar Studiefrämjandet lokalt och centralt med 
ständiga förbättringar. 

Det systematiska kvalitetsarbetet lokalt och centralt i 
Studiefrämjandet bygger på samspelet mellan tre hörn-
pelare: 

Kultur - vilka värderingar vi har och i vilken riktning de 
leder oss i vårt arbete.

Struktur - vår spelplan, till exempel hur organisationen 
ser ut, hur planer, rutiner och årshjul är utformade, vil-
ka forum och beslutsvägar vi har och hur tydliga dessa 
är för våra medarbetare. 

Systematik - som handlar om i vilken utsträckning vi lär 
oss av våra misstag, ändrar och utvecklar utifrån fakta vi 
samlar in och ser till att vi hela tiden förbättrar vår verk-
samhet.

De senaste åren har Studiefrämjandet gjort en kultur-
förändring, ett exempel på detta är att vi har gått från 
att fråga oss, vad kan vi rapportera, till att fråga oss, vad 
vill vi genomföra för verksamhet. Studiefrämjandet har 
en struktur tack vare exempelvis vårt kvalitetslednings-
system där våra medarbetare hittar bland annat policys, 
styrande dokument, rutiner och lathundar. Kvalitetsled-
ningssystemet är levande där alla dokument uppdate-
ras vid behov, nya dokument tillkommer och inaktuella 
tas bort. Alla dokument har ansvariga utgivare och det 
finns angivet om dokumenten exempelvis är styrande 
eller stödjande. 

Systematiken i Studiefrämjandets kvalitetsarbete är cir-
kulär och i det första steget identifierar vi mål, krav och 
planerar hur vi kan leva upp till dessa. I detta steg tar vi 
även fram processbeskrivningar och rutiner. I det andra 
steget genomför vi processen med hjälp av rutiner som 
togs fram i steg ett. I det tredje steget följer vi upp resul-
tatet genom att utvärdera om vi nådde de målen och 
kraven som vi satt upp i steg ett. I det fjärde och sista 
steget utvecklar vi och förbättrar processen och rutiner-
na så att de än mer går mot krav och mål. 

Studiefrämjandet har under 2022 i utvärderings- och 
förbättringssteget i vårt systematiska arbete sett effek-
ter av tidigare förbättringar och ett antal förbättrings-
områden, vi har prioriterat några områden som vi sedan 
har gjort en handlingsplan för och infört:
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-  Inför verksamhetsåret 2020 tog riksförbundet fram 
nya interna riktlinjer för hur kostnadsersättningar ska 
hanteras samt en lathund med detaljerade exempel på 
typer av kostnader som vi kan ersätta och vilken typ av 
underlag som behövs. I de senaste årens efterkontrol-
ler har riksförbundet inte hittat några avvikelser i hante-
ringen av kostnadsersättningar. En slutsats vi har dragit 
är att de förebyggande arbete har gett resultat och att 
riktlinjerna för kostnadsersättning är tydliga och rele-
vanta och lyckas fånga eventuella avvikelser innan ut-
betalning. 

- Studiefrämjandet har under 2022 tagit fram och testat 
en gemensam mall för verksamhetsplanering. Detta för 
att underlätta gemensamt lärande och stöd i verksam-
hetsplaneringsprocessen. 

-  Under 2022 har Studiefrämjandet genomfört en om-
fattande satsning på utbildning i statsbidragsvillkoren 
med särskilt fokus på annordnarskap. Utbildningen har 
givit medarbetarna och de förtroendevalda fördjupa-
de kunskaper i annordnarskap och vad detta betyder i 
det praktiska arbetet. De förtroendevalda fick även en 
uppdatering gällande deras ansvar i rollen som förtro-
endevald.  

-  Studiefrämjandet har under 2022 i utvecklings- och 
förbättringssteget i det systematiska arbetet med in-
tern- och efterkontrollen förbättrat och förfinat urval 
och metoder. Ett exempel på det är att vi genomfört 
dialogmöten vid större justeringar där vi har förklarat 
varför justeringar gjorts och gett möjlighet till att ställa 
frågor. 

-  Tagit fram och implementerat jävspolicy med tillhö-
rande riktlinjer.

-  Tagit fram och påbörjat implementering av Studie-
främjandets styrmodell. Innehållet i styrmodellen är till 
stor del en beskrivning av vad vi redan gör, men pake-
terat i ett dokument som systematiskt beskriver hur vi 
arbetar med olika moment och hur de momenten är 
kopplade till varandra.
 
-  Studiefrämjandet har i utvärderingar identifierat en 
efterfrågan hos bidragsgivare lokalt att de önskar, på ett 
tydligare sätt än idag, få information om vilken verk-
samhet vi bedriver och med vilka aktörer. Den efterfrå-
gan har vi hörsammat och tillsammans med vår syste-
matiska verksamhetsutveckling tagit fram det vi kallar 
Tillitsmodellen. 

Tillitsmodellen har använts och utvecklats i några  
avdelningar, under 2022 har implementering och en pi-
lotversion genomförts i alla avdelningar och den kom-
mer under 2023 att fullt ut tillämpas i alla avdelningar. 
Studiefrämjandet är stolt över den verksamhet som vi 
genomför och vill med Tillitsmodellen visa bidragsgiva-
re och andra intressenter vad det är som gör oss stolta. 
I modellen ingår risk- och väsentlighetsanalyser, rim-
lighetsbedömningar och anordnarskapsdiskussioner 
och mynnar ut i rapporter till våra bidragsgivare. Dessa 
rapporter innehåller redovisningar gällande utbetal-
da kostnadsersättningar, våra största och bästa verk-
samheter. Tillitsmodellen genomförs i alla avdelningar, 
rapporteras till avdelningsstyrelse, lokala bidragsgivare 
samt förbundsstyrelse för att sedan sammanfattnings-
vis redovisas till Folkbildningsrådet. 

Tillitsmodellen är konkret och transparent, där fakta 
och statistik efter analys kompletteras med beskrivan-
de texter. 

Styrmodellen, tillsammans med Tillitsmodellen, bildar 
grunden för förbundsstyrelsens absoluta ambition att 
säkerställa korrekt användning av offentliga medel, för 
att bedriva folkbildningsverksamhet utifrån Studiefräm-
jandets Strategi 2131 och i enlighet med statens fyra syf-
ten med bidraget till folkbildningen.

Förvaltade stiftelser

Riksförbundet förvaltar inga stiftelser.

Framtida utveckling

Folkbildningsrådet har tidigare tagit fram ett 18-punkts-
program för att komma till rätta med de problem som 
har identifierats i studieförbundens användning av 
statsbidraget. Folkbildningsrådet har nu genomfört alla 
förebyggande åtgärder, villkorsskärpningar och förbätt-
ringsåtgärder som åtgärdsprogrammet innehöll förut-
om punkten gällande utökade sanktionsmöjligheter. 

Det är mycket som händer just nu som kommer att på-
verka både Studiefrämjandet och folkbildningen som 
helhet. 

-  Folkbildningsrådet har fortsatt arbetet med utarbe-
tande av förslag till ett nytt bidragssystem. Ambitionen 
är att hitta en fördelningsmodell som baseras på kvali-
tet i stället för som nu med relativa andelar utifrån  
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tidigare års genomförda verksamhetsvolym. Det nya 
systemet planeras att stegvis införas från den 1 januari 
2024. Studiefrämjandet har i mars respektive maj 2022 
skriftligen gjort medskick och anfört synpunkter på de 
olika delförslag som Folkbildningsrådet under året pre-
senterat. I december 2022 beslutade Folkbildningsrå-
dets styrelse att remittera ett förslag till nytt bidrags-
system. Kansliet har genom en inspelad film som delats 
med samtliga anställda och förtroendevalda beskrivit 
det föreslagna bidragssystemet och informerat om vår 
interna process med beredning av remissvar.

-   Staten har under 2022 tillsatt en folkbildningsutred-
ning där en särskild utredare bland annat ska utreda 
behovet av ändrat mål för folkbildningspolitiken och av 
ändrade syften med statens stöd till folkbildningen och 
analysera om nuvarande styrmodell och modell för för-
delning av statsbidraget är ändamålsenlig. Utredaren 
ska också utreda hur uppföljning, kontroll och gransk-
ning av folkbildningen säkerställs. Hur detta kommer 
att påverka Studiefrämjandet är svårt att sia om men 
vi tror att transparens och tillit kommer vara bärande i 
framtidens statsbidragsberättigade folkbildning. 

-  I Tidöavtalet nämns folkbildningen. Systemet för stö-
det till folkbildningsväsendet ska reformeras. En bred 
reform behövs av modellen för medelstilldelning och 
uppföljning inom folkbildningspolitiken för att göra den 
mer transparent och förutsägbar. I avvaktan på försla-
gen från den pågående utredningen om uppföljning och 
kontroll av statsbidraget behövs ytterligare åtgärder för 
att reformera stödet till folkbildningen. I det samman-
hanget ska övervägas om medelstilldelningen ska han-
teras av en myndighet istället för av Folkbildningsrådet. 
Genom översynen ska folkbildningsväsendet effektivi-
seras.

Det är svårt att veta hur dessa förändringar kommer att 
påverka Studiefrämjandet men vi tror på vår inslagna 
väg, att vara transparenta mot våra bidragsgivare och 
andra intressenter och att det ligger i linje med de för-
ändringar som är på väg att införas. I förslaget till nya 
statsbidragsvillkor ser vi att studieförbundens profilom-
råden kommer ha en viktig roll. Studiefrämjandet har 
tydliga profilområden inom djur, natur, miljö och kul-
tur och dessa kommer framåt vara viktiga när vi i dialog 
med Folkbildningsrådet fastställer våra strategiska pro-
filområden. 

De senaste åren har varit mycket prövande för flera stu-
dieförbund och för Studiefrämjandet i synnerhet. Pan-
demin påverkade kraftigt möjligheterna att genomföra 

folkbildningsverksamhet, där grundtanken är fysiska 
möten mellan människor. Mycket verksamhet har ställts 
om till digitala former, annat har fått ställas in. Vi börjar 
nu se effekterna av pandemin. Vi ser att digitala möten 
kommer bli ett självklart inslag till mer traditionella for-
mer av folkbildning samtidigt som pandemin också up-
penbarat vårt behov av nära mänskliga möten.

Studiefrämjandet har med insikt tagit till sig de uppma-
ningar som framförts av Folkbildningsrådet, de flesta av 
uppmaningarna är genomförda, det som återstår är att 
genomföra Tillitsmodellen fullt ut och återrapportera 
det till Folkbildningsrådet i slutet av 2023.

Våra medarbetare och cirkelledare är vår viktigaste till-
gång, och senaste tidens förändringar har påverkat dem 
mycket men vi arbetar vidare för att skapa en långsiktigt 
hållbar organisation  som präglas av gemenskap,  
arbetsglädje och tillit. 

Vi ser en framtid där behovet av folkbildning i samhället 
snarare ökar än minskar. Att genom folkbildning bidra 
till gemenskap och lärande för fler, och därmed till en 
mer hållbar samhällsutveckling, är vår främsta framti-
da uppgift.

Resultat och ställning

Studiefrämjandets förbundsstyrelse mottar, fördelar 
och har ansvar för statsbidraget. Riksförbundet leder 
och samordnar Studiefrämjandets verksamhet. Vid 
statsbidragsfördelningen räknas riksförbundets budget 
av och resterade summa fördelas därefter till Studie-
främjandets avdelningar för att bedriva folkbildnings-
verksamhet.

Statsbidraget till Studiefrämjandet ökade med cirka 
6,7 mkr jämfört med föregående år, från 221 669 mkr 
år 2021 till 228 321 mkr år 2022, varav ordinarie statsbi-
drag stod för cirka 2,7 mkr och riktade statsbidrag stod 
för cirka 3,9 mkr. Återbetalning av tidigare års statsbi-
drag reserverades i 2021 års bokslut med cirka 0,1 mkr, 
men slutregleringen av riktade bidrag 2022 uppgick till 
1,8 mkr. Med anledning av tidigare års strykningar av 
verksamhet som rapporterats som grund för statsbidrag 
har det ordinarie statsbidraget påverkats med cirka 1,1 
mkr.

Riksförbundets andel av statsbidraget har minskat med 
cirka 3,2 mkr jämfört med föregående år, från 63,4 mkr 
år 2021 till 60,2 mkr år 2022. För att möta lägre  
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med Folkbildningsrådet fastställer våra strategiska pro-
filområden. 

De senaste åren har varit mycket prövande för flera stu-
dieförbund och för Studiefrämjandet i synnerhet. Pan-
demin påverkade kraftigt möjligheterna att genomföra 

folkbildningsverksamhet, där grundtanken är fysiska 
möten mellan människor. Mycket verksamhet har ställts 
om till digitala former, annat har fått ställas in. Vi börjar 
nu se effekterna av pandemin. Vi ser att digitala möten 
kommer bli ett självklart inslag till mer traditionella for-
mer av folkbildning samtidigt som pandemin också up-
penbarat vårt behov av nära mänskliga möten.
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ningar som framförts av Folkbildningsrådet, de flesta av 
uppmaningarna är genomförda, det som återstår är att 
genomföra Tillitsmodellen fullt ut och återrapportera 
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Resultat och ställning

Studiefrämjandets förbundsstyrelse mottar, fördelar 
och har ansvar för statsbidraget. Riksförbundet leder 
och samordnar Studiefrämjandets verksamhet. Vid 
statsbidragsfördelningen räknas riksförbundets budget 
av och resterade summa fördelas därefter till Studie-
främjandets avdelningar för att bedriva folkbildnings-
verksamhet.

Statsbidraget till Studiefrämjandet ökade med cirka 
6,7 mkr jämfört med föregående år, från 221 669 mkr 
år 2021 till 228 321 mkr år 2022, varav ordinarie statsbi-
drag stod för cirka 2,7 mkr och riktade statsbidrag stod 
för cirka 3,9 mkr. Återbetalning av tidigare års statsbi-
drag reserverades i 2021 års bokslut med cirka 0,1 mkr, 
men slutregleringen av riktade bidrag 2022 uppgick till 
1,8 mkr. Med anledning av tidigare års strykningar av 
verksamhet som rapporterats som grund för statsbidrag 
har det ordinarie statsbidraget påverkats med cirka 1,1 
mkr.

Riksförbundets andel av statsbidraget har minskat med 
cirka 3,2 mkr jämfört med föregående år, från 63,4 mkr 
år 2021 till 60,2 mkr år 2022. För att möta lägre  
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Flerårsöversikt
  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Verksamhetens intäkter 230 189 221 617 223 503 251 390 266 533
Årets resultat  9467  627 -1 432 1 -5 128
Balansomslutning  31 834 28 959 49 202 1 33 261
Antal anställda  36 40 41 38 38
Soliditet %  64 38 22 48 71

Eget kapital 2022
       
 Garantifond  Ändamålsbestämda medel  Balanserat   Totalt
     eget  eget
     kapital  kapital
       
Ingående balans 2021-01-01 4 500  7 555  -1 044  11 011
       
Utnyttjade ändamålsbestämda medel 0  0  0  0
Årets resultat     9467  9467

Utgående balans 2022-12-31 4 500  7 555  8423  20 478
       

       
Ändamålsbestämda medel 2022-12-31  2021-12-31    

Utvecklingsfond 7 555  7 555    
Särskild utvecklingsinsats 0  0

 7 555  7 555

Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor
om inget annat anges)

budgetramar för riksförbundet inleddes redan 2021 åt-
gärder för att minska kostnaderna, vilket fortsatte un-
der 2022. Årets resultat visar ett överskott om 9,5 mkr. 
Jämfört med föregående år är det en förbättring med 
8,8 mkr. Riksförbundets verksamhetskostnader har 
minskat med cirka 1,8 mkr jämfört föregående år. Kost-
nadsminskningar har skett inom flera områden, till ex-
empel profilmaterial och trycksaker, IT-kostnader för 
drift, konsultarvoden exkl. IT och köpta tjänster till verk-
samheten. Kostnaderna har dock ökat för resor samt 
IT konsultarvoden. Totalt sett har personalkostnader-
na minskat med 6,6 mkr, vilket beror på organisations-
förändringar, vakanser och sent tillsatta tjänster. Den 
under 2022 planerade organisationskonferensen omfat-
tande 1,3 mkr flyttas till hösten 2023.

Genom årets positiva resultat har riksförbundet kunnat 
stärka sitt balanserade egna kapital och vända det från 
negativt till positivt. Totalt eget kapital inklusive ända-
målsbestämda medel uppgår till 20,5 mkr.
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Resultaträkning 2022
Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Resultaträkning Not 2022-01-01 2021-01-01
  2022-12-31 2021-12-31
  
Verksamhetens intäkter        
Bidrag 2 229 483 221 535
Övriga verksamhetsintäkter 3 706 82

Summa verksamhetens intäkter  230 189 221 617

Verksamhetens kostnader
Förmedlade bidrag och verksamhetsstöd 4 -168 743 -157 970
Verksamhetskostnader 5 -18 511 -20 333
Övriga externa kostnader 6, 8 -6 405 -9 052
Personalkostnader 7 -26 848 -33 457
Avskrivningar  -239 -199

Summa verksamhetens kostnader  -220 746  -221 011

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 24  21
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter  0 0

Årets resultat  9 467 627

Fördelning av årets resultat    
Utnyttjande av ändamålsbestämda medel  0 0

Kvarstående belopp för året  9 467 627
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Balansräkning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar        
Immateriella anläggningstillgångar        
Programvara 10  0 0
Materiella anläggningstillgångar        
Inventarier 11  680 814
Finansiella anläggningstillgångar        
Långfristiga värdepappersinnehav 12  1 405 1 405
Långfristiga fordringar 13  800  1 200

Summa anläggningstillgångar   2 885  3 419  
 
Omsättningstillgångar        
Varulager m.m. handelsvaror    0 
Kortfristiga fordringar        
Kundfordringar   185 79
Aktuell skattefordran   0 9 
Övriga fordringar 14  2 907 10 838 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15  3 726 3 074

Summa   6 818 14 000 

Kassa och bank 16  22 131  101 540 

Summa omsättningstillgångar   28 949 25 540  

Summa tillgångar   31 834  28 959  

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Garantifond   4 500 4 500 
Ändamålsbestämda medel   7 555 7 555 
Balanserat kapital   8 423 -1 044 

Summa eget kapital  20 478   11 011

Skulder   

Kortfristiga skulder        
Leverantörsskulder   2 709  1 697
Skatteskulder   54 0
Erhållna ej nyttjade bidrag 17  5 086
Återkrav statsbidrag, Folkbildningsrådet   0 9 158 
Övriga kortfristiga skulder   880 919 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18  2 627 6 174

Summa kortfristiga skulder   11 356 17 948

Summa skulder   11 356 17 948  

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  31 834   28 959  

Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Balansräkning 2022
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Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalys 2022-01-01  2021-01-01
 2022-12-31 2021-12-31

Den löpande verksamheten    
Verksamhetsresultat 9 444 606
Erhållen ränta och andra finansiella poster 24 21
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m. 239 199

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 9 707 826

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning (-) / Minskning (+) av varulager 0 923
Ökning (-) / Minskning (+) kundfordringar -106 15
Ökning (-) / Minskning (+) av rörelsefordringar 7 289 21 068
Ökning (+) / Minskning (-) av rörelseskulder -6 554 -20 449
Ökning (+) / Minskning (-) av övriga kortfristiga skulder -39 -420

Kassaflöde från den löpande verksamheten 10 297 1 963

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -106 -917

Kassaflöde från investeringsverksamheten -106 -917

Finansieringsverksamheten    
Amortering av långfristiga fordringar 400 400

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 400 400

Årets kassaflöde 10 591 1 446

Likvida medel vid årets början 11 540 10 094

Likvida medel vid årets slut 22 131 11 540

Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1000-tal kronor)
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Noter
Studiefrämjandet, riksförbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp i 1000-tal kronor om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Allmänna redovisningsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovis-
ningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående 
år. 

Värderingsprinciper m.m. 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån an-
skaffningsvärden om inget annat anges nedan. 

Resultaträkning

Bidragsintäkter 
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värde av den tillgång 
som förbundet fått eller kommer att få. Intäkter värderas, om 
inget annat anges, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas. Statsbidragen intäktsredovisas i de pe-
rioder när bidragen utbetalas till förbundet. Statsbidragen ut-
betalas till lokalavdelningarna samma år som bidraget erhålls 
från Folkbildningsrådet. Om bidragen är till för att täcka speci-
fika kostnader, sker intäktsredovisningen på sådant sätt att in-
täkterna ställs mot de kostnader som bidragen är avsedda att 
täcka. Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt 
god redovisningssed.

Övriga verksamhetsintäkter
Övriga verksamhetsintäkter intäktsförs i den period då tjäns-
ten utförs.

Leasing
Alla förbundets leasingavtal redovisas som operationella. För-
bundet har endast lokalhyra som operationell leasing. Lokal-
hyran kostnadsförs linjärt över leasingperioden.

Ersättningar till anställda
Avgiftsbestämda pensionsplaner.
Förbundet betalar fastställda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och försäkringar för enskilda 
anställda. Förbundet har inga legala eller informella förplik-
telser att betala ytterligare avgifter utöver betalningar av den 
fastställda avgiften som redovisas som en kostnad i den period 
där den relevanta tjänsten utförs.

Balansräkning

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaff-
ningsvärde om ingen annat anges.

Immateriella tillgångar
De immateriella tillgångarna utgörs av förvärvade utgifter för 
programvara. De redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning-
en för immateriella anläggningstillgångar uppgår till 5 år.

Borttagande från balansräkningen – immateriella
tillgångar
Immateriell anläggningstillgång tas bort från balansräkningen 
vid utrangering eller avyttring eller när inte framtida ekono-
miska fördelar väntas från användning, utrangering eller av-
yttring av tillgången. När immateriella anläggningstillgångar 
avyttras bestäms realisationsresultatet som skillnaden mellan 
försäljningspriset och tillgångens redovisade värde och redo-
visas i resultaträkningen i någon av posterna Övriga rörelsein-
täkter eller Övriga rörelsekostnader. 

Materiella anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med av-
drag för ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar görs en-
ligt en systematisk plan över tillgångarnas förväntade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen för materiella anläggningstillgångar 
uppgår till 3-5 år.

Borttagande från balansräkningen – materiella
tillgångar
Materiella anläggningstillgångar eller komponenter tas bort 
från balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller när 
inte framtida ekonomiska fördelar väntas från användning, 
utrangering eller avyttring av tillgången eller komponenten.
När materiella anläggningstillgångar avyttras bestäms realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan försäljningspriset och 
tillgångens redovisade värde och redovisas i resultaträkningen 
i någon av posterna Övriga rörelseintäkter eller Övriga rörelse-
kostnader.

Långfristiga värdepappersinnehav
Långfristiga värdepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
värde minskat med eventuell nedskrivning. I de fall marknads-
värdet understiger bokfört värde görs nedskrivning till det läg-
re värdet.

Redovisning och borttagande från balansräkningen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräk-
ningen när företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när 
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 2022 2021
Not 2 Bidrag      

Ordinarie statsbidrag 214 768 212 046
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare år -1 145 1
Riktade statsbidrag 13 553 9 623
Reglering riktade statsbidrag tidigare år 1 813 -135
Övriga bidrag 494  -

Summa 229 483  221 535

Not 3 Övriga verksamhetsintäkter      

Kompensation för sjuklön 20 11
Vidarefakturerat till avdelningarna 502 41
Övriga intäkter 184 30

Summa 706 82

Not 4 Förmedlade bidrag och verksamhetsstöd      

Fördelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna 153 377 148 601
Fördelade riktade statsbidrag till avdelningarna 15 366 9 369
Övriga bidrag till avdelningarna 0 0

Summa 168 743 157 970

Not 5 Verksamhetskostnader      

IT-kostnader, licenser* 5 362 5 506
IT-kostnader, drift* 2 443 2 947
IT-kostnader, konsult* 2 757 2 519
IT-kostnader, verksamhetssystem,
Studieförbunden i samvarkan 2 250 2 323
Profilmaterial och trycksaker 0 729
Marknadsföring och kommunikation 1 386 1 567

den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upp-
hört eller reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar 
som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts 
till annan part och föreningen inte längre har kontroll över den 
finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balans-
räkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upp-
hört.

Kundfordringar
Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättnings-
tillgångar värderas individuellt till det belopp som beräknas 
inflyta.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kort-
fristiga, likvida placeringar som lätt kan omvandlas till känt 
belopp och som är utsatta för obetydlig risk för värdefluktua-
tioner. Sådana placeringar har en löptid på maximalt tre må-
nader.

Värdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvärde.

Ändamålsbestämda medel 
I posten Ändamålsbestämda medel i eget kapital redovisas 
ännu inte förbrukade bidrag och andra ändamålsbestämda 
medel.
Utvecklingsfond: Avsatt av förbundsstämman, stämman förfo-
gar över medlen.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod och vi-
sar föreningens in- och utbetalningar uppdelade på löpande 
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. Som likvida 
medel klassificeras förutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut, samt kortfristi-
ga likvida placeringar som är noterade på en marknadsplats.

*  Principerna för kontering vad gäller IT-kostnader (licenser, drift och konsulter) har ändrats 2021. Föregående års siffror är därför inte helt jämförbara. 
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 2022 2021

Konsultarvoden, marknadsföring och kommunikation 302 578
Konsultarvoden övriga 68 506
Köpta tjänster till verksamhet 1 421 1 987
Resor, kost och logi 1 216 405
Vidarefakturerat till avdelningarna 132 1
Övriga verksamhetskostnader 1 174 1 238

Summa 18 511 20 233

  
Not 6 Övriga externa kostnader      

Lokalkostnader 2 696 2 385
Konsultarvoden, bemanning 333 3 898
Konsultarvoden, övriga 0 728
Övriga externa kostnader 2 298 986
Telekommunikation 743 713
Ersättning till revisorer, Revisionsuppdrag PWC 306 203
Ersättning revisorer, rådgivning PWC (KPMG) 28 139

Summa 6 404 9 052

  
Not 7 Anställda och personalkostnader      

Medelantalet anställda  
Kvinnor 26 27
Män  10  13

Totalt medelantalet anställda 36 40

Könsfördelning i styrelse  
Könsfördelning i styrelsen
Kvinnor 4 3
Män 7 6

Totalt antal ordinarie ledamöter i styrelsen 11 9

Löner och andra ersättningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader  

Löner och andra ersättningar
Ledamöter i styrelse och förbundschef 1 422 2 693
Anställda  16 993  20 416

Summa 18 415 23 109
  
Arbetsmarknadsbidrag  
Under året erhållet arbetsmarknadsbidrag 0 0
  
Sociala kostnader 7 751 9 757
(varav pensionskostnader exklusive särskild löneskatt) 1 958  2 302

Summa 7 751  9 757

Varav pensionskostnader ledande befattning 364 309

Avtal har tecknats med förbundschef som innebär att vid uppsägning från förbundets sida  
utgår ett avgångsvederlagmom maximalt sex månader. Annan förvärvsinkomst inom eller  
utom förbundet ska avräknas under tid motsvarande vederlagets längd.
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 2022-12-31 2021-12-31
Not 8 Operationell leasing

Förfaller till betalning inom 1 år 2 986 2 640
Förfaller till betalning senare än 1 men inom 5 år 7 800  8 580
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 2 473 1 930

Den operationella leasingen utgörs av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna för kansliet löper på fem år.
Storleken på de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

  2022  2021
Not 9 Ränteintäkter och liknande
resultatposter

Räntor 24 21

Summa  24 21

 2022-12-31 2021-12-31
Not 10 Programvara    

Ingående anskaffningsvärde 478 478

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 478  478
  
Ingående avskrivningar -478 -478
Årets avskrivningar 0  0

Utgående ackumulerade avkrivningar -478 -478

Utgående bokfört värde 0 0

  
Not 11 Inventarier  

Ingående anskaffningsvärde 1 205 289
Inköp under året 106 916
Utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 1 311 1 205
  
Ingående avskrivningar -391 -192
Utrangeringar 0 0
Årets avskrivningar -240 -199

Utgående ackumulerade avskrivningar -631  -391

Utgående bokfört värde 680 814

Not 12 Långfristiga värdepappersinnehav       
Aktiefond
Ingående bokfört värde 1 405 1 405

Utgående bokfört värde 1 405 1 405

Marknadsvärde 4 522 5 567

  
Not 13 Långfristiga fordringar       

Ingående bokfört värde 1 200 1600
Amorteringar -400 -400

Utgående bokfört värde 800  1 200

  



112 113
30

 2022-12-31 2021-12-31
Not 8 Operationell leasing

Förfaller till betalning inom 1 år 2 986 2 640
Förfaller till betalning senare än 1 men inom 5 år 7 800  8 580
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 2 473 1 930

Den operationella leasingen utgörs av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna för kansliet löper på fem år.
Storleken på de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

  2022  2021
Not 9 Ränteintäkter och liknande
resultatposter

Räntor 24 21

Summa  24 21

 2022-12-31 2021-12-31
Not 10 Programvara    

Ingående anskaffningsvärde 478 478

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 478  478
  
Ingående avskrivningar -478 -478
Årets avskrivningar 0  0

Utgående ackumulerade avkrivningar -478 -478

Utgående bokfört värde 0 0

  
Not 11 Inventarier  

Ingående anskaffningsvärde 1 205 289
Inköp under året 106 916
Utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 1 311 1 205
  
Ingående avskrivningar -391 -192
Utrangeringar 0 0
Årets avskrivningar -240 -199

Utgående ackumulerade avskrivningar -631  -391

Utgående bokfört värde 680 814

Not 12 Långfristiga värdepappersinnehav       
Aktiefond
Ingående bokfört värde 1 405 1 405

Utgående bokfört värde 1 405 1 405

Marknadsvärde 4 522 5 567

  
Not 13 Långfristiga fordringar       
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 2022-12-31 2021-12-31

Not 14 Övriga fordringar       

Kortfristiga fordringar avdelningarna 2 853 10 802
Andra kortfristiga fordringar 54 36

Summa 2 907 10 838

Not 15 Förutbetalda kostnader och
upplupna intäkter

Förutbetalda hyror        945         527
Övriga poster 2 781 2 547

Summa 3 726 3 074

Not 16 Likvida medel       

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Banktillgodohavande 22 131 11 540

Summa 22 131 11 450

Not 17 Erhållna ej nyttjade bidrag       

Återkrav av ordinarie statsbidrag och riktade statsbidrag 4 178 9 158
Minoritetsbidrag och MUCF 267 0
Live och Danskarusellen 605 0
Viltvårdesfonden 36 0

Redovisat värde vid årets utgång 5 086 9 158
  
 
Not 18 Upplupna kostnader och
förutbetalda intäkter       

Semesterlöner inklusive sociala avgifter 1 949 2 375
Upplupna löner inkl sociala avgifter och pensioner 157 2 490
Övriga upplupna kostnader 521 1 309

Summa upplupna kostnader 
och förutbetalda intäkter 2 627 6 174

Not 19 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Inga väsentliga händelser har inträffat.
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Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  
   
   
   
   
Jens Persson      Andreas Brodin
Auktoriserad revisor      Förtroendevald revisor
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11. 	REVISORERNAS BERÄTTELSE

HANDLINGAR

1.	 Revisionsberättelse 2021 (sid 116)

2.	 Revisionsberättelse 2022 (sid 118)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att 		  lägga revisionsberättelse för 2021 och 2022 till handlingarna.
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11.1 	 REVISIONSBERÄTTELSE 2021
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Revisionsberättelse
Till förbundsstämman i Studiefrämjandet,
Riksförbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Studiefräm-
jandet Riksförbundet för år 2021. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i en-
lighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av finansiella ställning per den 31 
december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att förbundsstämman fastställer resultat-
räkningen och balansräkningen för föreningen.

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten 
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade 
revisorns ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 

Den andra informationen består av ”Verksamhetsberättelse 
med årsredovisning 2021” som vi inhämtade före datumet för 
denna revisionsberättelse. Det är styrelsen och förbundsche-
fen som har ansvaret för denna andra information. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna 
information och vi gör inget uttalande  med bestyrkande avse-
ende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt 
ansvar att läsa den information som identifieras ovan och 
överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oför-
enlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi 
även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt 
bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentli-
ga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera 
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och förbundschefens ansvar 

Det är styrelsen och förbundschefen som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och förbundschefen an-
svarar även för den interna kontroll som de bedömer är nöd-
vändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller på misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
förbundschefen för bedömningen av föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift.  Anta-
gandet om fortsatt drift  tillämpas dock inte om styrelsen och 
förbundschefen avser att likvidera föreningen, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att 
göra något av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisning-
en som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen ga-
ranti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktig-
het om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredo-
visningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktig-
heter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentlighe-
ter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder 
bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsent-
lig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en vä-
sentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av in-
tern kontroll. 
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• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens inter-
na kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om-
ständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis-
ningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osä-
kerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden 
som kan leda till betydande tvivel om föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns 
en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättel-
sen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovis-
ningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtats fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte 
längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen 
och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen återger de underliggande transaktio-
nerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, däribland eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som jag identifierat. 

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar 

Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed 
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rim-
lig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upp-
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredo-
visningen ger en rättvisande bild av föreningens resultat och 
ställning. 

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 
revision av styrelsens förvaltning för Studiefrämjandet Riksför-
bundet för år 2021. 

Vi tillstyrker att förbundsstämman beviljar styrelsens ledamö-
ter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorernas 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i övrigt 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen. 

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om nå-
gon styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit nå-
gon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vänder den auktoriserade revisorn professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revision-
en. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på re-
visionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
åtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns 
professionella bedömning och övriga valda revisorers bedöm-
ning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där av-
steg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för fören-
ingens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska
underskrift

Jens Persson 
Auktoriserad revisor PwC 
 

Licelott Omma 
Förtroendevald revisor 
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Revisionsberättelse
Till förbundsstämman i Studiefrämjandet,
Riksförbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Studiefräm-
jandet Riksförbundet för år 2021. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i en-
lighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av finansiella ställning per den 31 
december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att förbundsstämman fastställer resultat-
räkningen och balansräkningen för föreningen.

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten 
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade 
revisorns ansvar.

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 

Den andra informationen består av ”Verksamhetsberättelse 
med årsredovisning 2021” som vi inhämtade före datumet för 
denna revisionsberättelse. Det är styrelsen och förbundsche-
fen som har ansvaret för denna andra information. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna 
information och vi gör inget uttalande  med bestyrkande avse-
ende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt 
ansvar att läsa den information som identifieras ovan och 
överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oför-
enlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi 
även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt 
bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentli-
ga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera 
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och förbundschefens ansvar 

Det är styrelsen och förbundschefen som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och förbundschefen an-
svarar även för den interna kontroll som de bedömer är nöd-
vändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller på misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
förbundschefen för bedömningen av föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift.  Anta-
gandet om fortsatt drift  tillämpas dock inte om styrelsen och 
förbundschefen avser att likvidera föreningen, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att 
göra något av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisning-
en som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen ga-
ranti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktig-
het om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredo-
visningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktig-
heter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentlighe-
ter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder 
bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsent-
lig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en vä-
sentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av in-
tern kontroll. 
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• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens inter-
na kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om-
ständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovis-
ningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osä-
kerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden 
som kan leda till betydande tvivel om föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns 
en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättel-
sen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovis-
ningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana 
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtats fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte 
längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen 
och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen återger de underliggande transaktio-
nerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, däribland eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som jag identifierat. 

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar 

Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed 
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rim-
lig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upp-
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredo-
visningen ger en rättvisande bild av föreningens resultat och 
ställning. 

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 
revision av styrelsens förvaltning för Studiefrämjandet Riksför-
bundet för år 2021. 

Vi tillstyrker att förbundsstämman beviljar styrelsens ledamö-
ter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorernas 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i övrigt 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen. 

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om nå-
gon styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit nå-
gon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vänder den auktoriserade revisorn professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revision-
en. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på re-
visionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
åtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns 
professionella bedömning och övriga valda revisorers bedöm-
ning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där av-
steg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för fören-
ingens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska
underskrift

Jens Persson 
Auktoriserad revisor PwC 
 

Licelott Omma 
Förtroendevald revisor 
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11.2 	 REVISIONSBERÄTTELSE 2022
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Revisionsberättelse
Till förbundsstämman i Studiefrämjandet,
riksförbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Studiefräm-
jandet, riksförbundet för år 2022. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig-
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga av-
seenden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning 
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltnings-
berättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att förbundsstämman fastställer resulta-
träkningen och balansräkningen för 
föreningen. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten 
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade 
revisorns ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

 
Styrelsens och förbundschefens ansvar 

Det är styrelsen och förbundschefen som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och förbundschefen an-
svarar även för den interna kontroll som de bedömer är nöd-
vändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
förbundschefen för bedömningen av föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen 
och förbundschefen avser att likvidera föreningen, upphöra 
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisning-
en som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen ga-
ranti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisions-
sed iSverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktig-
het om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA använder jag pro-
fessionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktig-
heter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentlighe-
ter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder 
bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsent-
lig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en vä-
sentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av in-
tern kontroll.

• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens inter-
na kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om-
ständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och förbundschefens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och för-
bundschefen använder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med 
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns 
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händel-
ser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om 
föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplys-
ningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfak-
torn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsbe-
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Revisionsberättelse
Till förbundsstämman i Studiefrämjandet,
riksförbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Studiefräm-
jandet, riksförbundet för år 2022. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig-
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga av-
seenden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning 
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltnings-
berättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att förbundsstämman fastställer resulta-
träkningen och balansräkningen för 
föreningen. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten 
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade 
revisorns ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort 
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

 
Styrelsens och förbundschefens ansvar 

Det är styrelsen och förbundschefen som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och förbundschefen an-
svarar även för den interna kontroll som de bedömer är nöd-
vändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegent-
ligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
förbundschefen för bedömningen av föreningens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen 
och förbundschefen avser att likvidera föreningen, upphöra 
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisning-
en som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen ga-
ranti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisions-
sed iSverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktig-
het om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA använder jag pro-
fessionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktig-
heter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentlighe-
ter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder 
bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsent-
lig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en vä-
sentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av in-
tern kontroll.

• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens inter-
na kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till om-
ständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och förbundschefens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och för-
bundschefen använder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med 
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns 
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händel-
ser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om 
föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplys-
ningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfak-
torn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsbe-
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rättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra 
att en förening inte längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen 
och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, 
och om årsredovisningen återger de underliggande transaktio-
nerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, däribland eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar 

Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed 
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rim-
lig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upp-
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredo-
visningen ger en rättvisande bild av föreningens resultat och 
ställning. 

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 
revision av styrelsens förvaltning för Studiefrämjandet riksför-
bundet för år 2022. 

Vi tillstyrker att förbundsstämman beviljar styrelsens ledamö-
ter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorernas 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i övrigt 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen. 

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om nå-
gon styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit nå-

gon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vänder den auktoriserade revisorn professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revision-
en. Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på re-
visionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
åtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns 
professionella bedömning och övriga valda revisorers bedöm-
ning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där av-
steg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för fören-
ingens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska
underskrift 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jens Persson 
Auktoriserad revisor PwC 
 

Andreas Brodin 
Förtroendevald revisor 
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12. 	FASTSTÄLLANDE AV RESULTAT- OCH BALANS-		
	 RÄKNING, FÖRSLAG TILL DISPOSITION AV 
	 FASTSTÄLLT RESULTAT

HANDLINGAR

1.	 Verksamhetsberättelse med årsredovisning 2021 (sid. 74)

2.	 Verksamhetsberättelse med årsredovisning 2022 (sid. 106) 

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att 	 fastställa resultat- och balansräkning per 2021-12-31, samt att nyttja ändamålsbestämda 	
	 medel om 300 tkr och

att	 fastställa det balanserade kapitalet till -1 044 tkr per 2021-12-31 att balanseras i ny  
	 räkning, samt

att	 fastställa resultat- och balansräkning per 2022-12-31

att 	 fastställa det balanserade kapitalet till 8 423 tkr per 2022-12-31 att balanseras i ny räkning
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13.	 FRÅGA OM ANSVARSFRIHET FÖR 
	 FÖRBUNDSSTYRELSEN

HANDLINGAR

1. Se genomgång av handlingar vid ärendelistans beslutspunkt 11 samt 12.

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 bevilja styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåren 2021 och 2022.
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14. 	RAPPORT FRÅN FÖRBUNDSSTYRELSEN

HANDLINGAR

1.	 Rapport från förbundsstyrelsens arbete från föregående förbundsstämma (sid 123)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 med godkännande lägga förbundsstyrelsens rapport om arbetet från förbundsstämman 	
	 2021, inklusive Bilaga 1 och Bilaga 2, till handlingarna. 



122 123

14.1 	 RAPPORT FRÅN FÖRBUNDSSTYRELSENS ARBETE 
	 FRÅN FÖREGÅENDE FÖRBUNDSSTÄMMA

Förbundsstyrelsen återkopplar här till förbundsstämman 2023 som komplement till förvaltnings-
berättelse och verksamhetsberättelse. Rapporten avser arbetet i beredningsgrupperna och vilka 
åtgärder som vidtagits kring transparens efter senaste ordinarie förbundsstämma 2021-05-29-30.

Beredningsgruppen har varit viktiga instanser för förankring och delaktighet i väsentliga ärenden 
under perioden.

Beredningsgruppen för ekonomi
Beredningsgruppen för ekonomi sammanträdde inför beredningen av ärendet för ”Riksförbundets 
ekonomiska ramar” hösten 2021 och har varit värdefull dialogpart inför beredningen av riksförbun-
dets budget 2022 och 2023 innan ärendena beslutats av förbundsstyrelsen

Beredningsgruppen för policyer
Beredningsgruppen var en viktig instans för beredning under arbetsprocessen våren 2022 med 
Studiefrämjandets styrmodell innan den beslutades av förbundsstyrelsen i juni 2022. Berednings-
gruppen sammanträdde också inför förbundsstyrelsens beslut om jävspolicy.

Gruppen har över tid varit delaktig i diskussionen kring generell översyn av Studiefrämjandets 
policyer och det arbetet förväntas fortsätta. 

Transparens
Så tidigt som till förbundsstämman 2019 väcktes frågan om en förstärkt transparens inom Studie-
främjandet genom Studiefrämjandet Västerbotten. Förbundsstämman beslutade då bland annat 
om att: anta förslaget att utforma ett system för transparens och uppdra åt förbundsstyrelsen att 
arbeta fram och besluta om Policy för transparens eller motsvarande dokument med erforderliga 
konkretiseringar.

Frågan avhandlades även vid förbundsstämmorna 2021. Beslut §14 vid ordinarie stämman För-
bundsstämman beslutar att uppdra till nya förbundsstyrelsen att utforma en särskild policy för 
transparens enligt beslut från förbundsstämman 2019, i stället för att integrera frågan om transpa-
rens i övriga policys.

Beslut § 9a.2 vid extra förbundsstämma 2021-10-09: Förbundsstämman beslutar att fastställa 
fastslagen process och åtgärd för att stärka förbundsstyrelsens förmåga att proaktivt säkerställa 
statsbidraget och förebygga framtida felaktigheter.

Samtidigt behöver ett övergripande arbete kring förbundets samlade policydokument göras. Det 
arbetet har dock fått stå tillbaka för arbetet att säkerställa värdigheten att ta emot statsbidrag för 
verksamheten. Vid förbundsstyrelsens sammanträde den 7 februari 2023 diskuterades ärendet 
”policy för transparens”. Idag bygger Studiefrämjandets arbete med transparens på den Tillitsmo-
dell som beslutades vid den extra förbundsstämman 9 oktober 2021. 

Generellt kring transparens
Transparens innebär för studiefrämjandet att vi:

•	 	Internt har ett förhållningssätt mellan organisationsleden både bland med arbetare 
och förtroendevalda som innebär att vi öppet delar erfarenheter, idéer för finansiering, 
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arbetssätt, organisation och upplägg för att använda våra medel mer effektivt i Studie-
främjandet, och 

•	 	externt, för bidragsgivare och medlemsorganisationer öppet redovisar vår verksamhet, 
vårt arbetssätt och hur vi tar ansvar för statsbidragsanvändningen. 

Inom Studiefrämjandet är vi medvetna om att vi verkar i ett tillitsbaserat system som förutsätter bi-
dragsgivares och allmänhetens förtroende. Därför ska vi alltid agera så att vi med stolthet tillämpar 
ledorden; transparens, dialog och samverkan. 

Policyn är en hållning i enlighet med det studieförbundsgemensamma beslutet att: Våra företrä-
dare ska trovärdigt och öppet kunna redogöra för verksamhetens innehåll, ekonomi och metoder för 
att bedriva god folkbildning.

Policyn omfattar alla medarbetare och alla förtroendevalda.

Tillitsmodellen 
Förbundsstämmans beslut innebär att Tillitsmodellen är ett konkret verktyg för att tillämpa Policy 
för transparens samt att denna gäller som process i hela organisationen med engagemang från 
verksamhetsutvecklare, chefer och styrelser.

Implementering och tidsplan 2023
Utbildningar i samtliga avdelningar, vilka slutförts i månadsskiftet januari – februari 2023, utgör 
startskottet för att Tillitsmodellen tillämpas i samtliga avdelningar från och med innevarande år. 
Riksförbundet ansvarar för att formulera särskilda instruktioner för genomförandet, såväl som 
metodbeskrivning, metodstöd, rollfördelning, mallar och statistik.

Avdelningsrapporterna ska vara klara under perioden april – juni 2023 och rapport för hela Studie-
främjandet hösten 2023.

Åtgärder och rutiner för transparens kommer att utvecklas ytterligare och implementeras i Studie-
främjandets styrmodell.

Förbundsstyrelsen föreslår att
Förbundsstämman beslutar

att	  med godkännande lägga förbundsstyrelsens rapport om arbetet från  
	 förbundsstämman 2021 till handlingarna. 
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15. 	MOTIONER OCH FÖRBUNDSSTYRELSENS 
	 FÖRSLAG

HANDLINGAR

15.1 	 Förbundsstyrelsens förslag 

	 15.1a Förändrade stadgar för Studiefrämjandet (sid 126)

	 15.1b Ändamålsbestämda medel (sid 128)

15.2	 Motioner 

	 15.2a Motion gällande normalstadga för avdelning §9 (sid 130) 

	 15.2b Förbundsstyrelsen yttrande över motion (sid 134)
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15.1a 	PROPOSITION 1: FÖRÄNDRADE STADGAR FÖR 			 
	 STUDIEFRÄMJANDET

Nedan följer tre förslag på revidering av Studiefrämjandets stadgar. Varje förslag har en egen rubrik.

1.1	 Tillägg till §12 Ärenden på avdelningsårsmötet, Normalstadgar för 
Studiefrämjandets avdelning
Enligt Studiefrämjandets stadgar §30 fastställer förbundsstämman stadgar för Studiefrämjandets 
förbund samt normalstadgar för avdelning. Förändring av avdelningsstadgan som beslutas vid för-
bundsstämman träder formellt i kraft efter att avdelningarnas kommande årsmöten beslutat om 
att anta den justerade normalstadgan för avdelningar, och efter att protokollet därtill har justerats 
och fastställts av förbundsstyrelsen. 

När avdelningens årsmöte ska besluta om justerade normalstadgar idag behöver varje avdelnings-
styrelse själva komma ihåg att tillföra ärendet ”antagande av uppdaterad avdelningsstadga” till 
föredragningslistan. För att underlätta detta arbete framåt föreslås en stadgeändring som skapar 
en rutin kring hanteringen till avdelningsårsmötena.

Förslag på ny lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning, §12 Ärenden på 
avdelningsmötet
Ny punkt 14 införs och punkterna 14 till och med 31 numreras därmed om som en konsekvens. 

14. Antagande av uppdaterad avdelningsstadga

1.2	 Förtydligande till §12 Ärenden på avdelningsårsmötet, Normal-
stadgar för Studiefrämjandets avdelning
I §12 ärenden på avdelningsårsmötet punkt 15 ska årsmötet fastställa ekonomiska riktlinjer samt 
ekonomisk ram för avdelningens verksamhet. Denna skrivelse kan uppfattas otydlig och därför 
föreslås en annan formulering.

Nuvarande lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §12, punkt 15:
”Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för avdelningens verksamhet”

Förslag till ny lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §12, punkt 15:
”Fastställande av budget för avdelningens verksamhet”

1.3	 Antagande av arbetsordning för valberedning
I Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §21 Valberedning, står det: Avdelningsårsmötet 
fastställer arbetsordning för valberedningen, utifrån vilken den ska arbeta. I §12 Ärenden på avdel-
ningsårsmötet, punkt 25 står det Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för 
valberedning för Studiefrämjandets avdelning. Dessa två punkter går inte helt i linje med varandra 
och en förändring föreslås för att få en tydligare skrivning.

Nuvarande lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §21 Valberedning:
"Avdelningsårsmötet fastställer arbetsordning för valberedningen, utifrån vilken den ska arbeta.” 

Förslag till ny lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §21 Valberedning:
”Avdelningsårsmötet antar arbetsordningen för valberedningen, utifrån vilken den ska arbeta.”
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Nuvarande lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §12, punkt 25:

Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets 
avdelning.

Förslag till ny lydelse i Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning §12, punkt 25:
Antagande av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för valberedning för Studiefrämjan-
dets avdelning.

1.4	 Redaktionellt fel §15 Ärenden på förbundsstämman, punkt 22, 
Stadgar för Studiefrämjandets förbund
I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 24 Revisorer, gäller att förbundsstämman 
fastställer gemensam process och villkor för upphandling av registrerat revisionsbolag för gransk-
ning av avdelningarnas räkenskaper och förvaltning. 

Mot bakgrund av det fastställdes detta under förbundsstämman 2021. Under samma stämma gjor-
des också ett flertal förändringar i stadgarna. Någonstans i detta arbete landade punkt 22, Fast-
ställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling av registrerat revisionsbolag, som 
en fast punkt på föredragningslistan enligt §15, ärenden på förbundsstämman. Vid efterforskning 
finns det inget beslut som styrker detta. 

Förbundsstyrelsen menar att, Fastställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling 
av registrerat revisionsbolag, inte är något som behöver fastställas vid varje förbundsstämma utan 
endast vid behov av revidering. Att den hamnat under §15 bör ses som ett redaktionellt fel och 
därför tas bort ur stadgarna.

Förslag på förändring §15 Ärenden på förbundsstämman, punkt 22, Stadgar för Studie-
främjandets förbund
Punkt 22 
Fastställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling av registrerat revisionsbolag, i 
§15 ärenden på förbundsstämman, Stadgar för Studiefrämjandets förbund bör ses som ett redak-
tionellt fel och därför tas bort ur stadgarna samt att punkterna 23–29 får nya siffror som en konse-
kvens.

HUVUDYRKANDEN
Förbundsstyrelsen föreslår att 

Förbundsstämman beslutar

att	 fastställa föreslagna förändringar av Studiefrämjandets stadgar samt

att 	 uppdra till avdelningsårsmötena att behandla stadgeförändringarna i sina respektive 	
	 stadgar utifrån förbundsstämmans beslut.

att 	 som konsekvens av besluten ovan utgår punkt 23 på föredragningslistan på förbunds-		
	 stämman 27 maj 2023.



128

15.1b 		  PROPOSITION 2: Ändamålsbestämda medel 

Ändamålsbestämda medel - bakgrund
Förbundsstämman har vid tidigare år låtit en del av riksförbundets resultat öronmärkas för spe-
cifikt framtida ändamål. Detta kan utläsas i årsredovisningen under eget kapital med rubriken 
ändamålsbestämda medel. Beloppet uppgår idag till 7 555 tkr. 

Vid tidpunkten när beslut togs beskrevs ändamålet som Utvecklingsfond. Beslutet innebar även att 
det endast var förbundsstämman som förfogade över medlen, med andra ord krävs det att för-
bundsstämman fattar ett nytt beslut om vad medlen mer exakt ska gå till inom området utveckling. 

Vid den extra förbundsstämman den 9 oktober 2021 beslutades riksförbundets ekonomiska ramar. 
Ett beslut som hade föregåtts av en god dialog inom förbundet och landade i en samsyn i organi-
sationen. Beslutet innebar att även riksförbundet behövde anpassa sin organisation utifrån den 
utveckling som skett de senaste åren vilket för riksförbundet bland annat innebar sänkta ramar. 

I möten inför och i samband med det beslutet, lyftes även vikten av att stärka riksförbundets egna 
kapital upp. I ärendet1 går att läsa:

”…Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en förståelse för att riksförbundet 
behöver bygga upp eget kapital. Eventuella resultatförbättringar kommer i första hand användas för 
att stärka riksförbundets egna kapital, i linje med hur önskan uttryckts i dialogprocessen.

Förbundsstyrelsen beslutade för år 2021 en budget för riksförbundet som innebar att ändamålsbe-
stämda medel, vilka utgör en del av det egna kapitalet, skulle användas för att möta kostnader som 
översteg av förbundsstämman erhållen ram. …”

Nuläge samt förslag till förändring
Inför förbundsstämman den 27 maj 2023 kan riksförbundet visa en förändrad ekonomisk bild. 

Sedan föregående förbundsstämma har riksförbundet genomfört en omorganisation anpassad 
efter tilldelade ramar. Samtidigt har stor försiktighet, med bland annat framflyttad organisations-
konferens, och stark återhållsamhet rådigt på kostnadssidan. Detta har sammantaget medfört 
positiva resultat som har kunnat stärka det egna kapitalet, i linje med förbundsstyrelsens strävan 
och hur önskan uttryckts i dialogprocessen som föregick extra stämman 2021. 

Som kunde konstateras redan vid extra stämman 2021 så står studieförbunden och därmed Stu-
diefrämjandet inför en osäker tid med omställning av arbetssätt inom verksamheten och frågor 
kring hur ett framtida bidragssystem som ska gälla från och med 2024 kommer att se ut. Förbun-
det kommer fortsatt behöva vara kostnadsmedvetna och fortsätta se över hur samordningsvinster 
kan tillvaratas inom organisationen. I en tid av förändring kan det ändå behöva satsas, men då på 
ett för Studiefrämjandet som helhet bästa avvägda sätt. 

Det egna kapitalet kan ses som förmågan att överleva, och ett stort eget kapital ger förbundet 
styrka under perioder med lägre intäkter eller vinst. I syfte att tydliggöra och förenkla bilden av 
riksförbundets egna kapital, där del av kapitalet idag begränsats till ett ändamål, föreslår för-
bundsstyrelsen att upplösa de ändamålsbestämda medlen om 7 555 tkr. Förbundsstämman kan 
genom detta välja att disponera del av det egna kapitalet utan begränsning till ändamål. Vid beslut 
om upplösning av ändamålsbestämda medel övergår medlen till balanserat kapital (s.k. fritt eget 
kapital). Om förbundsstämman skulle besluta om användning av ändamålsbestämda medel eller 

1 	 Ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram för Studiefrämjandets riksförbund 2022 och 2023
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del av balanserat kapital innebär det i realiteten att riksförbundet tillåts redovisa ett negativt resul-
tat, vilket noga behöver övervägas. 

Ekonomiska riktlinjer och ramar för riksförbundet 2024 och 2025 behandlas i ett separat ärende. 

HUVUDYRKANDE
Förbundsstyrelsen föreslår att 

Förbundsstämman beslutar

att 	 upplösa de kvarvarande ändamålsbestämda medlen om 7 554 899 kronor, som  
	 därigenom övergår till balanserat kapital.
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15.2a MOTION GÄLLANDE NORMALSTADGA FÖR AVDELNING § 9

Göteborg 2023-02-28

Motion till förbundsstämman 2023
Motionen gäller normalstadga för avdelning § 9.

Bakgrund till förslaget
För ett antal år sedan bad förbundsstyrelsen om att få till en förändring gällande tidpunkten för 
förbundsstämmor. Man ansåg sig inte kunna fullfölja uppdragen man fick på stämmorna under ett 
verksamhetsår. Därför antogs en stadgeändring så att förbundsstämma ska genomföras vart annat 
år med ekonomisk redovisning varje år.

Vad vi kan se så har detta resulterat i väl underbyggda beslut samt att uppdragen har kunnat han-
terats på ett kvalitativt sätt för organisationen i dess helhet.

Förändringen innebär även en besparing på såväl ekonomiska som personella resurser med att ha 
stämma vart annat år.

Vi har på de två senaste åren arbetat oss allt närmare varandra i vår gemensamma dialog om 
framtid. Med utgångspunkt från vår långsiktiga strategi 2131 kommer stämma att fatta beslut om 
gemensamma strategiska mål för åren som kommer. Avdelningarnas verksamhetsplaner kommer 
i förlängningen att baseras på dessa fleråriga prioriteringar med skillnaden att avdelningarnas 
stadgar utgår från en ett-årig verksamhetcykel. Med bakgrund av detta så föreslår vi en stadgeänd-
ring i stadgar för avdelning. Detta förslag har bäring på ett antal paragrafer i nuvarande avdelnings-
stadgar, vilka omfattas av denna motion. Avdelningen ser att ett bifall på denna motion även kan 
kräva konsekvensändringar även i andra gemensamma styrdokument. Därför föreslår motionären 
att förbundsstyrelsen ska få i uppdrag att genomföra och godkänna sådana justeringar så att de 
stämmer överens med stadgarna.

Motionären föreslår 
Att: §9 ändras till

Ordinarie avdelningsårsmöte hålls vart annat år senast den 30 april de år som ligger emellan stäm-
moåren.

Nuvarande lydelse: Ordinarie avdelningsårsmöte hålls årligen senast 30 april. Avdelningsstyrelsen 
kallar till ordinarie årsmöte senast 1 mars. I kallelsen ska anges tid och plats för årsmötet samt 
antalet röstberättigade ombud från varje medlemsorganisation

Att: §10 ändras till

Motionsrätt har avdelningens medlemmar. 

Motion ska vara avdelningsstyrelsen tillhanda senast 1 mars stämmoåret. Avdelningsstyrelsen ska 
avge skriftligt yttrande över motion. 

Nuvarande lydelse:

Motionsrätt har avdelningens medlemmar. 

Motion ska vara avdelningsstyrelsen tillhanda senast 1 mars. Avdelningsstyrelsen ska avge skriftligt 
yttrande över motion. 
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Att: §12 ändras till

Vid avdelningsårsmötet ska följande ärenden behandlas:

1. Årsmötet öppnas

2. Val av ordförande för årsmötet

3. Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för årsmötet

4. Val av två protokolljusterare, tillika rösträknare

5. Fastställande av röstlängd

6. Fråga om närvaro- och yttranderätt på årsmötet

7. Fråga om årsmötets behöriga utlysande

8. Fastställande av föredragningslista

9. Styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning

10. Revisorernas berättelse

11. Fastställande av resultat- och balansräkning, förslag till disposition av fastställt resultat

12. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

13. Motioner och styrelsens förslag 

14. Fastställande av verksamhetsplan 

15. Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för avdelningens verksamhet

16. Fastställande av ekonomisk ersättning till styrelse, revisorer och valberedning 

17. Val av avdelningsordförande för två år 

18. Fastställande av antalet övriga ledamöter och ersättare i avdelningsstyrelsen 

19. Val av övriga ledamöter i avdelningsstyrelsen för två år 

20. Anmälan av val av personalrepresentant och personlig ersättare som adjungeras till avdel-
ningsstyrelsen 

21. Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för förtroendevald revisor

22. Val av revisorer och ersättare för två år enligt § 21

23. Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för valberedning för Studiefrämjan-
dets avdelning

24. Val av valberedning och sammankallande i denna enligt § 23

25. Val av ombud och ersättare till förbundsstämma 

26. Fastställande av antalet ombud från medlemsorganisationerna vid kommande årsmöte enligt § 7

27. Justering av personval

28. Ordet är fritt

29. Årsmötet avslutas
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Nuvarande lydelse:

Vid avdelningsårsmötet ska följande ärenden behandlas:

1. Årsmötet öppnas

2. Val av ordförande för årsmötet

3. Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för årsmötet

4. Val av två protokolljusterare, tillika rösträknare

5. Fastställande av röstlängd

6. Fråga om närvaro- och yttranderätt på årsmötet

7. Fråga om årsmötets behöriga utlysande

8. Fastställande av föredragningslista

9. Styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning

10. Revisorernas berättelse

11. Fastställande av resultat- och balansräkning, förslag till disposition av fastställt resultat

12. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

13. Motioner och styrelsens förslag 

14. Fastställande av verksamhetsplan 

15. Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för avdelningens verksamhet

16. Fastställande av ekonomisk ersättning till styrelse, revisorer och valberedning 

17. Val av avdelningsordförande för ett år 

18. Fastställande av antalet övriga ledamöter och ersättare i avdelningsstyrelsen 

19. Val av övriga ledamöter i avdelningsstyrelsen för två år 

20. Eventuella fyllnadsval till avdelningsstyrelsen för ett år 

21. Val av ersättare till avdelningsstyrelsen för ett år 

22. Anmälan av val av personalrepresentant och personlig ersättare som adjungeras till avdel-
ningsstyrelsen 

23. Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för förtroendevald revisor

24. Val av revisorer och ersättare för ett år enligt § 20

25. Anmälan av, av förbundsstämman fastställd, arbetsordning för valberedning för 

Studiefrämjandets avdelning

26. Val av valberedning och sammankallande i denna enligt § 21

27. Val av ombud och ersättare till förbundsstämma (vid förbundsstämmoår)

28. Fastställande av antalet ombud från medlemsorganisationerna vid kommande årsmöte enligt § 7

29. Justering av personval

30. Ordet är fritt

31. Årsmötet avslutas
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Att: Uppdra till förbundsstyrelsen att vid behov genomföra konsekvensändringar av detta förslag i 
aktuella nationella styrdokument.

Med en förändring av stadgarna i enlighet med denna motion kommer vi att kunna arbeta med 
likvärdiga planeringsförutsättningar i hela organisationen.

Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad

Genom ordförande Carolos Borg

Tel 070-742 81 68

Mail carolos.borg@studieframjandet.se
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15.2b FÖRBUNDSSTYRELSENS SVAR PÅ MOTION

2023-03-17

Förbundsstyrelsen svar på motion från Studiefrämjandet Göteborg-Sjuhärad angående avdel-
ningsårsmöten vartannat år.

Studiefrämjandets organisation
Studiefrämjandet är en ideell förening med två organisatoriska led. Vi har avdelningar och vi har 
ett riksförbund. Båda dessa nivåer har var sina demokratiska principer. På riksförbundsnivån 
består förbundsstämman dels av ombud valda av avdelningarna, del av ombud valda av våra 19 
medlemsorganisationer som har två ombud vardera. Av förbundsstämmans 90 ombud kommer 
38 från medlemsorganisationerna. Dessutom har förbundsstyrelsens 11 ledamöter rösträtt i sak-
frågor på förbundsstämman. På förbundsnivå har således såväl avdelningarna som medlemsorga-
nisationerna ett tydligt inflytande.

Avdelningarnas årsmöten består av ombud från lokala enheter av våra centrala medlemsorgani-
sationer. Avdelningsstyrelsen har rösträtt i sakfrågor. Således är det medlemsorganisationernas 
lokala eller regionala led som utgör avdelningsårsmötet.

Samarbetet med medlemsorganisationerna
Ett av de arbeten som riksförbundet prioriterat är kontakten mellan Studiefrämjandet och med-
lemsorganisationerna. Vi har genom åren kunnat notera en utveckling där en allt mindre andel av 
vår verksamhet arrangeras för eller i samarbete med dessa. Den utvecklingen har förbundsstyrel-
sen en stark vilja att bryta. Därför genomför vi dels möten mellan medlemsorganisationernas led-
ningsfunktioner och våra tjänstemän inom respektive arbetsområde, dels har förbundsstyrelsens 
ledamöter ett fördelat kontaktansvar. Om ett beslut ska tas i enlighet med förslaget i motionen 
måste detta beredas ordentligt tillsammans med medlemsorganisationerna. Det behövs en bred 
remiss i frågan. Att göra ingrepp i den ”basala” demokratin kräver ett starkt underlag.

Hur ser det ut i andra organisationer
Många organisationer har, på samma sätt som Studiefrämjandet, längre intervaller än ett år 
mellan riksstämmorna. Där varierar det mellan ett och fyra år. Men nästan alla organisationer med 
ett lokalt eller regionalt led håller årliga årsmöten i sitt första organisationsled. Att frångå denna 
princip kräver därför ett genomtänkt och förankrat beslutsunderlag som vi inte kan ta fram till 
årets förbundsstämma.

HUVUDYRKANDEN
Förbundsstyrelsen föreslår att 

Förbundsstämman beslutar

att	  uppdra till förbundsstyrelsen att genomföra en utredning för att pröva möjligheten till att 	
	 hålla avdelningsårsmöten vartannat år

att 	 som en del av utredningen efterhöra medlemsorganisationernas syn på frågan

att 	 frågan därefter återrapporteras vid förbundsstämman 2025, samt

att 	 motionen därmed anses vara besvarad.
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16. 	FASTSTÄLLANDE AV MÅL FÖR HELA 
	 ORGANISATIONEN UTIFRÅN 							     
	 STUDIEFRÄMJANDETS STRATEGI

HANDLINGAR
Nedan är föreslagen läsordning för ärendet. Punkt 2 är huvudhandling för beslut.

1.	 Om mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi (sid 136)

2.	 Mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi (sid 143)

3.	 Bilaga 1. 2131 - Studiefrämjandets kompass mot framtiden (sid 156)

4.	 Bilaga 2. Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden – villkor och fördelning (sid 178)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 fastställa Mål för organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi. 
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16.1 	OM MÅL FÖR HELA ORGANISATIONEN UTIFRÅN  
	 STUDIEFRÄMJANDETS STRATEGI 

Detta är en bilaga till stämmohandlingen Mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets 
strategi. Bilagan syftar till att ge kontext och bakgrund till stämmohandlingen. Bilagan är inte del 
av beslutshandling på förbundsstämman.

1. 	 Om beslutshandlingen
Beslutshandling för förbundsstämman 2023 är de strategiska mål som föreslås av förbundssty-
relsen i handlingen Mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi. Strategin och 
strategitexten i övrigt, så som önskade lägen, är inte föremål för något beslut under förutsättning 
att ingen motion eller proposition inkommit som behandlar förändringar i strategin. Beslutet på 
förbundsstämman avser ”fastställande av mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets 
strategi”.

1.1 	 Målformuleringar
Målformuleringarna beskriver de strategiska mål som förbundsstyrelsen föreslår för förbundsstäm-
man. Handlingen inleds med en översikt av samtliga mål på sidorna 1 och 2.

Målformuleringarna är samlade under respektive strategiskt område och numrerade enligt princi-
pen ”strategiområde.mål” (ex. 1.1). Det vill säga andra målet under strategiområdet ”Studiefräm-
jandet har lärandet i fokus” benämns 2.2. Vid yrkanden eller diskussion i samband med förbunds-
stämman benämns målen på detta sätt.

1.2 	 Om målet
Detta segment som följer efter varje målformulering ger kontext till målet och är tänkta att hjälpa 
den som ska arbeta med målen att förstå innebörd och bakgrund till att organisationens priori-
tering. Texterna tar sin utgångspunkt i samhällsbehov, uppdrag, idégrund, profil eller liknande. 
Texterna är kortfattade och förväntas alltså inte ge en fullständig beskrivning av de samhällsutma-
ningar och likande som beskrivs, inte eller de avvägningar som gjorts för att föreslå ett visst mål.

1.3 	 Vägar till målet
Detta segment beskriver möjliga vägar för organisationen att nå målet. Texterna är tänkta att stötta 
i verksamhetsplanering utifrån målen och ge förslag på generella insatser som bedöms verka i må-
lets riktning. Givet målens långa löptid så kan förstås även andra vägar till målet öppnas. Observe-
ra också att det kan finnas fler vägar till målet än de som nämns i texterna.

Texterna ”om målet” och ”vägar till målet” är i första hand interna texter som ska stödja organisa-
tionen i arbetet med de strategiska målen.

2. 	 Om strategi 2131
Studiefrämjandets strategi, 2131, antogs vid den extra förbundsstämman i oktober 2021. Så här 
beskrivs strategin i strategidokumentet:

Strategi 2131 visar Studiefrämjandets väg framåt. Den anger vad Studiefrämjandet behöver priorite-
ra för att nå Studiefrämjandets önskade läge år 2031.

Strategin heter 2131 för att den gäller år 2021–2031. Studiefrämjandet arbetar med strategin utifrån 
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insikten att tio år är en lång period och att vi alltid är beredda att möta de utmaningar som om-
världsförändringar kan ställa oss inför.

Med grund i våra stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras och genomförs folkbild-
ning i våra lokalavdelningar över hela landet, med särskilt fokus på våra profilområden natur, djur, 
miljö och kultur.

Den beslutade strategin innehåller följande delar:
•	 	Vision – vår dröm

•	 	Studiefrämjandets roll – vår utgångspunkt för strategin

•	 	Studiefrämjandets grundsyn

	о Samhällssyn

	о Människosyn

	о 	Bildningssyn

	о 	Kultursyn

•	 Strategiska områden

	о Studiefrämjandet utvecklar demokratin

	о 	Studiefrämjandet har lärandet i fokus

	о Studiefrämjandet stärker föreningslivets roll i samhället

	о 	Studiefrämjandet står för hållbarhet

	о Hjärta och hjärna i Studiefrämjandet.

Strategidokumentet bildar, tillsammans med stadgarna, en helhet som visar på den riktning 
Studiefrämjandet ska ha fram till 2031. Strategidokumentet inkluderar både Studiefrämjandets 
ideologiska grund (grundsynen) och de önskade förflyttningarna vi vill göra i vår verksamhet. 
Studiefrämjandet 2031 ska vara en organisation vars verksamhet är demokratiutvecklande, som 
har lärandet i fokus, som är en vital resurs för föreningslivet och som står för hållbarhet. Detta ska 
vi göra med utgångspunkt i såväl organisationens hjärta som hjärna.

3. 	 Om strategiska mål
Studiefrämjandets stadgar beskriver i § 15 Ärenden på förbundsstämman att organisationen ska 
besluta om ”Fastställande av mål för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi”. I 
samband med att Studiefrämjandets strategi antogs i oktober 2021 beslutades inte om några stra-
tegiska mål. Med anledning av detta görs det för första gången i samband med förbundsstämman 
2023.

3.1 	 Prioriteringar utifrån strategin
De strategiska målen beskriver prioriteringar för hela organisationen utifrån vår strategi. Målen 
tydliggör vilka delar av strategin som under aktuell period är i fokus för Studiefrämjandets verk-
samhets- och organisationsutveckling. Genom att arbeta med och nå de strategiska målen tar vi 
steg närmre strategins önskade lägen. De strategiska målen skapar planeringsförutsättningar för 
lokala och nationella verksamhetsplaner samt syftar till att ge gemensam riktning för hela organi-
sationen. 

De strategiska målen ska leda utan att vara detaljstyrande och vägen till målen kan skilja sig från 
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avdelning till avdelning. Vi når de strategiska målen som en organisation genom att utveckla så väl 
folkbildningsverksamheten som organisationen i samtliga avdelningar utifrån lokala och regionala 
förutsättningar. Vi använder gemensamma nationella resurser för att i hela organisationen uppnå 
större jämlikhet i den verksamhet som erbjuds.

3.2 	 4-åriga strategiska mål
Målen föreslås beslutas för fyra år åt gången vilket ger innebär att förbundsstämman 2023 beslu-
tar om mål för 2024 – 2027. Den mellanliggande förbundsstämman 2025 följer upp, justerar vid 
behov och fastställer målen. Därefter beslutas om nya strategiska mål vid förbundsstämman 2027. 
Dessa mål gäller då 2028 – 2031. Förbundsstämman 2029 fungerar även här som uppföljnings- och 
avstämningspunkt.

4-åriga målperioder bedöms dels ge organisationen goda förutsättningar för långsiktig planering, 
dels linjera väl med aviserade bidragsperioder för det nya statsbidraget.

3.3	  Uppföljning och indikatorer
För uppföljningen av de strategiska målen tas indikatorer fram som följs upp genom ordinarie 
verksamhetsuppföljning (verksamhetsberättelser, verksamhetsstatistik samt kvalitativa undersök-
ningar). Indikatorerna beslutas av förbundsstyrelsen under hösten 2023 för att möjliggöra samkör-
ning med de krav på uppföljning som åläggs organisationen utifrån det nya statsbidraget.

4.	 Strategi 2131, strategiska mål och Studiefrämjandets  
	 profilområden
I stadgarnas verksamhetsparagraf (§ 3) beskrivs Studiefrämjandets verksamhetsprofil. Här åter-
finns det som i vardagligt tal kallas profilområden – det vill säga de ämnesområden som beskriver 
ryggraden i verksamheten och Studiefrämjandets särart. Våra fyra profilområden är:

•	 	Natur

•	 	Djur

•	 	Miljö

•	 	Kultur

Vidare beskriver verksamhetsparagrafen att Studiefrämjandet:

•	 bedriver, i överensstämmelse med av förbundsstämman fastställda strategiska mål, stu-
die-, kultur- och annan bildningsverksamhet i hela landet,

Profilområden är Studiefrämjandets grundverksamhet. Strategin, i synnerhet strategiområdena, 
beskriver de förflyttningar eller den utveckling vi vill uppnå inom ramen för grundverksamheten 
senast 2031. Denna koppling mellan profilområden och strategiområden kan illustreras genom 
figuren nedan. 
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Genom att med strategin som kompass utveckla verksamheten inom profilområden skapar vi 
den folkbildningsverksamhet som vi vill erbjuda deltagare, medlemsorganisationer och samhälle. 
Detta stärker i sin tur också Studiefrämjandet särart. De strategiska målen beskriver de särskilda 
prioriteringar organisationen vill göra under de kommande fyra åren för att uppnå detta. 

5.	 Strategi 2131, strategiska mål och nytt statsbidragssystem
I juni beslutar Folkbildningsrådet (FBR) om ett nytt statsbidragssystem för studieförbunden. När 
denna handling skrivs pågår remisstiden för det förslag som FBR la fram i december 2022. Denna 
del utgår från vid denna tidpunkt känd information om statsbidragssystemet. 

5.1 	 Verksamhetens kvaliteter och statsbidragets kvalitetsbedöm-		
	 ningssystem
Den huvudsakliga förändringen i förslaget till nytt statsbidragssystem är att fördelningen av stats-
bidrag ska ske genom ett kvalitetsbedömningssystem. Centralt i detta system är verksamhetens 
kvaliteter och Folkbildningsrådet har därför tagit fram fem kvalitetsområden som det föreslås att 
studieförbundens verksamhet ska bedömas utifrån. Dessa är:

•	 	Bildning

•	 	Demokrati och delaktighet

•	 	Utbildning

•	 	Civilsamhälle

•	 	Kulturliv

I förslaget1 beskriver FBR verksamhetens kvaliteter på följande sätt:

”Verksamhet som studieförbund erhåller statsbidrag för ska ha följande inriktning [verksamhetens 

1 	 Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden – villkor och fördelning, s. 10
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kvaliteter, vår anm.]. Utifrån profil, idégrund och verksamhetsmål arbetar studieförbunden på varie-
rande sätt med dessa kvaliteter. 

Verksamhet med dessa kvaliteter ska leda till att de samhällseffekter som uttrycks i statens syften 
med statsbidraget till folkbildningen uppnås. 

Kvaliteterna är utgångspunkter för uppföljning och utvärdering av studieförbundens verksamheter.”

Inom ramen för statsbidragssystemet kommer Folkbildningsrådet precis som tidigare följa upp verk-
samheten utifrån ett antal indikatorer. I förslaget till nytt statsbidrag beskrivs följande indikatorer:

•	 	Mångfald och nya deltagare

•	 	Lokal närvaro

•	 	Deltagare som är korttidsutbildade, är utrikesfödda och/eller har funktionsnedsättning

•	 	Samverkan med civilsamhället

•	 	Ledarutbildning

•	 	Jämställdhet

•	 	Tillgänglighet

Verksamhetens effekt inom dessa områden och hur vi arbetar med dessa indikatorer kommer 
således vara en central del när det kommer till uppföljningen av vår verksamhet. Ovan områden 
för indikatorer överlappar också med verksamhetens kvaliteter.

5.2 	 Profil, strategi och verksamhetens kvaliteter
Folkbildningsrådet beskriver att det är vi som, utifrån vår profil, idégrund och verksamhetsmål, 
beslutar om hur vi ska nå de kvaliteter i verksamheten som de har satt upp. Som beskrivet ovan 
så återfinns Studiefrämjandets profil i våra stadgar. Idégrunden utvecklas genom grundsynen i 
strategin. De övergripande verksamhetsmålen kan översättas till de strategiska mål för hela orga-
nisationen som förbundsstämman beslutar om. Vår särart och gemensamma beslut om vår väg till 
våra önskade lägen kommer alltså vara viktigt i bedömningen av vår verksamhet. Med anledning 
av detta är förståelse för huvuddragen i det nya statsbidragssystemet viktigt när vi beslutar om 
strategiska mål.
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När vi ställer upp Studiefrämjandets profil och strategiska områden bredvid de fem huvudområde-
na för verksamhetens kvaliteter kan vi konstatera att det går att dra tydliga streck mellan dessa. Vi 
har en stabil grundplatta att stå på i våra profilområden och en tydlig kompass i strategin som pe-
kar ut en utvecklingsriktning för den verksamhet vi vill erbjuda. Med stöd av de strategiska målen 
prioriterar vi gemensamma insatser i organisationen för att genom verksamheten skapa ännu mer 
effekt för deltagare, medlemsorganisationer och samhälle. 

6.	 Om processen – fram till förbundsstämman
Processen för att ta fram och i dialog behandla förslagen till nya strategiska mål har pågått sedan 
september 2022. Denna har involverat så väl avdelningar som medlemsorganisationer. Utgångs-
punkten har varit att bygga vidare på ambitionen om en stark intern demokratisk dialog, i syn-
nerhet när det kommer till beslut som påverkar organisationens gemensamma prioriteringar och 
riktning. Fram till att slutgiltig stämmohandling behandlas och beslutas av förbundsstämman 
kommer tre förslag på mål ha tagits fram. Dessa kommer ha diskuterats vid tre dialogmöten enligt 
nedan:

Dialogmöte, november 2022: Avdelningsordförande och verksamhetschefer deltar. Första utkastet 
diskuteras.

Dialogmöte, februari 2022: Representanter från medlemsorganisationer, avdelningsordföranden 
och verksamhetschefer deltar. Andra utkastet diskuteras.

Dialogmöte, maj 2022: Förbundsstämmans ombud deltar. Förbundsstyrelsens slutgiltiga förslag 
diskuteras.

Nedan kan du ta del av den fullständiga tidslinjen för processen: 

7.	 Om processen – efter förbundsstämman
Under förutsättning att förbundsstämman beslutar om strategiska mål för organisationen enligt 
det förslag som förbundsstyrelsen lägger fram så kommer de nya strategiska målen gälla från och 
med 2024. Det betyder att de strategiska målen blir en del av vår strategi och vägledande i den 
verksamhets- och budgetplanering som riksförbundet och avdelningarna gör under hösten 2023. 

I juni beslutar Folkbildningsrådet om det nya statsbidraget till studieförbunden. Även detta gäller 
från 2024 och blir vägledande för den verksamhetsplanering som genomförs under hösten. Som 
tidigare nämnts kommer effekter av det nya statsbidragssystemet som eventuellt påverkar vår 
verksamhetsplanering och verksamhetsuppföljning analyseras fullt ut när det finns ett beslut. 
Framför allt vill vi säkerställa att den uppföljning som görs av de strategiska målen linjerar så gott 
det går med den uppföljning vi gör inom ramen för statsbidragssystemet. 
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Under åren 2024 – 2027 kommer sedan verksamhetsutveckling, organisationsutveckling och folk-
bildningsverksamhet ske i organisationen utifrån vår profil och våra strategiska mål. Vid förbunds-
stämman 2025 ges ombuden möjlighet att ta del av arbetet dittills och tar del av delrapporter 
utifrån de mål som fastställdes 2023. Stämman fastställer också de strategiska målen för andra 
halvan av strategiperioden. Om stämman bedömer att så behövs justeras målen utifrån den upp-
följning av arbetet som genomförts.

Vid förbundsstämman 2027 beslutas om nya strategiska mål för perioden 2028 – 2031.

8.	 Läshänvisningar
Följande inläsning är rekommenderad utöver denna bilaga samt stämmohandlingen ”Mål för hela 
organisationen utifrån Studiefrämjandets strategi”.

•	 	Strategi 2131 – Studiefrämjandets kompass mot framtiden

•	 	Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden – villkor och fördelning 
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16.2 MÅL FÖR HELA ORGANISATIONEN UTIFRÅN 		
	  STUDIEFRÄMJANDETS STRATEGI

Studiefrämjandet utvecklar demokratin
1.1	 Studiefrämjandet ökar tillgängligheten och jämlikheten i folkbildningsverksamheten för 	
	 personer som på grund av funktionsnedsättning, ohälsa eller socioekonomiska faktorer 	
	 har sämre tillgång till kultur, bildning och föreningsliv.

1.2	 Studiefrämjandet etablerar mötesplatser och verksamhetslokaler, egna eller i samvekan 	
	 med andra aktörer, där behovet av folkbildning är särskilt stort.

1.3 	 Fler deltagare i Studiefrämjandets folkbildning ökar sin kunskap om demokratiska rättig	
	 heter, skyldigheter, möjligheter och utmaningar i vårt samhälle.

Studiefrämjandet har lärandet i fokus
2.1	  Studiefrämjandets cirkelledare är trygga i sin roll och har genomgående goda kunskaper 	
	 om folkbildningens pedagogik, idégrund och ledarskap.

2.2	  Studiefrämjandet utvecklar arbetssätt och pedagogiska verktyg för digital folkbildning 	
	 med särskilt fokus på att utjämna digitaliserings- och utbildningsklyftor.

2.3 	 Studiefrämjandet ökar den pedagogiska kvaliteten och deltagarbredden inom våra  
	 profilområden natur, djur, miljö och kultur.

Studiefrämjandet stärker föreningslivets roll i samhället
3.1	  Studiefrämjandet stärker förmågan att möta våra medlems- och samverkans		
	 organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom föreningsutveckling i hela landet.

3.2	  Studiefrämjandet bidrar till att öka inkludering, tillgänglighet och engagemang i civilsamhället.

Studiefrämjandet står för hållbarhet
4.1	 Studiefrämjandet tar fram gemensamma långsiktiga ambitioner och riktlinjer för en folk	
	 bildningsverksamhet som bidrar till hållbar utveckling.

4.2	 Alla Studiefrämjandets arrangemang präglas av att medvetna avvägningar för att säker	
	 ställa ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet.

4.3	 Studiefrämjandet stärker människors möjlighet att tillsammans påverka och hantera 	
	 samhällsomställningar och samhälleliga kriser.

Hjärta och hjärna i Studiefrämjandet
5.1	 Studiefrämjandets uppfattas av sina anställda och förtroendevalda som en organisation 	
	 präglad av dialog, transparens och gemensamt lärande.

5.2	 Studiefrämjandets samtliga anställda och förtroendevalda stärker årligen sin rollspecifika 	
	 kompetens genom organisationens kompetensutveckling.

5.3	 Studiefrämjandet genomför en organisationsöversyn med syfte att framtidssäkra och 	
	 utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.
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1.	 Studiefrämjandet utvecklar demokratin
Önskat läge 2031
Studiefrämjandet stärker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning 
och kultur som ger våra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokratiska 
samtal och arbetsformer i det stora och i det lilla. Våra deltagare vet att Studiefrämjandet är en plats 
för lärande och stärkt demokrati. (Ur Strategi 2131)

1.1	 Studiefrämjandet ökar tillgängligheten och jämlikheten i  
	 folkbildningsverksamheten för personer som på grund av  
	 funktionsnedsättning, ohälsa eller socioekonomiska faktorer  
	 har sämre tillgång till kultur, bildning och föreningsliv.
Om målet
Att verka för tillgänglighet och jämlikhet i folkbildningsverksamheten handlar om att alla 
människor ska ha reella möjligheter att delta. Ett flertal rapporter från Folkbildningsrådet visar 
att vår, och andra studieförbunds, verksamhet i oproportionerligt hög grad når en välbärgad och 
välutbildad del av befolkningen. Vi vill bidra till att fler människor får möjlighet att ta del av vår 
folkbildningsverksamhet och genom den blir mer delaktiga i samhället och demokratin.

I Studiefrämjandet ska vi de närmaste åren prioritera personer som på grund av funktionsnedsätt-
ning, ohälsa och/eller socioekonomiska faktorer (inkomst och utbildningsnivå) inte har samma 
möjligheter som andra att ta del av kultur, bildning och föreningsliv. Flera studier pekar på att 
personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsättning eller ohälsa inte ges möjlighet 
att delta i samhället på jämlika villkor. Liknande samband finns mellan personer med funktions-
nedsättning och delaktighet i demokratin. Ett sådant exempel är att valdeltagandet är lägre bland 
personer med funktionsnedsättning.

Socioekonomiska faktorer så som inkomst och utbildningsnivå påverkar också möjligheten till 
delaktighet i samhället. Många gånger överlappar sämre socioekonomiska förutsättningar med 
andra faktorer så som funktionsnedsättning, ålder eller att vara utrikesfödd. 

Att alla människor har tillgång till livslångt lärande, ett rikt socialt liv samt möjlighet att påverka sitt 
liv och samhällsutvecklingen i stort, gör vår demokrati starkare. Som studieförbund är det själva 
kärnan av vårt uppdrag att bidra till detta.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att prioritera och fördela resurser till insatser som ökar tillgänglighe-

ten och jämlikheten i vår verksamhet – och därmed i samhället.

•	 	För att lyckas måste vi nå dem som inte av egen kraft hittar till oss. Vi behöver aktivt söka 
upp och bjuda in prioriterade målgrupper. Inte minst krävs att vi lyssnar till, och anpassar 
verksamheten utifrån, deras behov och förutsättningar.

•	 	Engagemang i föreningslivet är en viktig faktor för ökad delaktighet i samhället. För att nå 
målet arbetar vi därför tillsammans med våra medlemsorganisationer för att inkludera 
fler i vår gemensamma verksamhet.

•	 Vi lär och inspireras av varandra över avdelningsgränserna. Detta är en framgångsfaktor 
för att nå målet om en folkbildning som minskar klyftorna i samhället.
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1.2	 Studiefrämjandet etablerar mötesplatser och verksamhetslokaler, 	
	 egna eller i samverkan med andra aktörer, där behovet av folk		
	 bildning är särskilt stort. 
Om målet
Folkbildning är en gräsrotsrörelse. På vilka platser vi finns och verkar har stor betydelse för vår 
lokala förankring och skapar förutsättningar för en tillgänglig och demokratisk verksamhet. Vi ska 
finnas på platser där behov av folkbildning är särskilt stort, det vill säga där vår verksamhet gör 
reell skillnad för medborgarna i lokalsamhället.

Vi strävar aktivt efter att förlägga nya mötesplatser och verksamhetslokaler i områden där so-
cioekonomiska faktorer spelar roll för medborgarnas delaktighet i samhället och demokratin. I 
synnerhet gäller detta storstädernas förorter och orter på landsbygden med begränsad tillgång till 
andra samhällsaktörer som bidrar med kultur, bildning och föreningsliv till lokalsamhället. Dessa 
områden överlappar ofta med platser där många medborgare upplever att de saknar demokra-
tiskt inflytande och medbestämmande. Denna upplevelse vill vi, genom vår verksamhet, bidra till 
att förändra.

Studiefrämjandets mötesplatser och verksamhetslokaler ska präglas av en inbjudande och inklu-
derande miljö där verksamheten och deltagarna är i fokus. Våra mötesplatser och verksamhetslo-
kaler strävar efter att vara nav för andra föreningars verksamheter, i synnerhet våra medlemsorga-
nisationers. Dessa platser fungerar som hubbar för så väl det etablerade föreningslivet som för nya 
föreningar, sociala rörelser och nätverk.

Målet prioriterar så väl mötesplatser som verksamhetslokaler. Mötesplatser definieras här som 
tillfälliga insatser i redan etablerade lokaler. Verksamhetslokaler är lokaler, i egen regi eller i sam-
verkan med andra, som avser en långsiktig och mer permanent närvaro på platsen. Utifrån behov-
sanalyser gör vi avvägningar kring när etablerande av mötesplatser respektive verksamhetslokaler 
ger bäst effekt.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att själva ta initiativ till aktiv samverkan med lokalsamhällets aktörer – 

kommuner, regioner, myndigheter och civilsamhälle. 

•	 	Vi strävar efter att skapa platser som kan utvecklas till nav och hubbar för lokal folkbild-
ning och mobilisering, i samverkan med så väl medlemsorganisationer som andra fören-
ingar, sociala rörelser och nätverk. 

•	 	Vi utvecklar våra mötesplatser och verksamhetslokaler utifrån analyser av verksamhet-
ens, deltagarnas och lokalsamhällets behov. Lokala eller regionala behov av vår folkbild-
ningsverksamhet ska vara särskilt vägledande när beslut tas.

•	 	Målet ska ses långsiktigt, där tidiga insatser som görs i riktning mot målet också är bety-
delsefulla. Det kan till exempel vara projekt och verksamhetssatsningar, där fysisk etable-
ring är tänkt att ske vid ett senare tillfälle.
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1.3	 Fler deltagare i Studiefrämjandets folkbildning ökar sin kunskap 	
	 om demokratiska rättigheter, skyldigheter, möjligheter och 
	 utmaningar i vårt samhälle.
Om målet
Studiefrämjandet ska vara en motvikt till de krafter som hotar vår demokrati. Hoten finns i vår 
omedelbara närhet. Svagt förtroende för de demokratiska institutionerna, minskat engagemang i 
politiska partier, ifrågasättande av yttrandefrihet och fri kultur är några exempel.

Demokrati är ett sätt hantera våra skilda åsikter. Demokratiska samtal är därför en motvikt till 
destruktiv polarisering, desinformation, alternativa fakta och hat och hot i samhällsdebatten. 
Demokratiska samtal bygger på kunskap och reflektion om demokratiska rättigheter, skyldigheter, 
möjligheter och utmaningar samt om de målkonflikter och kompromisser som är dimensioner i 
den demokratiska praktiken.

Folkbildning är i sig ett sätt att stärka demokratin. Vår roll som studieförbund är att underlätta för 
människor att tillsammans med andra engagera sig i folkbildande verksamhet och föreningsliv. 
Vårt aktiva stöd till det lokala föreningslivet är ett demokratiskt grundarbete. Därmed skapar vi 
förutsättningar för ett ökat samhällsengagemang, nu och i framtiden.

Målet syftar till att alla deltagare i Studiefrämjandet ska ges möjlighet att öka sina demokratiska 
kunskaper genom sitt deltagande i vår folkbildningsverksamhet. Detta kan ske med den demokra-
tiska bildningen i centrum eller som en effekt av själva deltagandet i studiecirkeln, oavsett ämne.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att i all verksamheten tydliggöra folkbildningens demokratiska 

innebörd. Det betyder också att vi i alla sammanhang som organisation tydligt ska markera 
och stå upp för demokratiska fri- och rättigheter. Vår roll som ett partipolitiskt oberoende 
studieförbund ger oss stora möjligheter att agera kraftfullt på detta område.

•	 	Vi utvecklar och genomför verksamhet där demokratisk bildning är huvudsaken. Samtal 
och möten mellan människor med olika värderingar och ståndpunkter är sällsynta, även i 
folkbildningen. Vi ska bidra till att de blir fler.

•	 	Vi säkerställer att fler av våra deltagare ska mötas av frågeställningar, och ges möjlighet 
till samtal, om demokratiska rättigheter, skyldigheter, möjligheter och utmaningar. 

2. 	 Studiefrämjandet har lärandet i fokus
Önskat läge 2031
Studiefrämjandet är en ledande aktör för lärande på folkbildningspedagogikens grund. Hos oss 
står varje deltagares bildningsresa i centrum. Studiefrämjandet kännetecknas av våra främsta am-
bassadörer –våra kompetenta och engagerade cirkelledare. (Ur Strategi 2131)

2.1	 Studiefrämjandets cirkelledare är trygga i sin roll och har  
	 genomgående goda kunskaper om folkbildningens pedagogik, 		
	 idégrund och ledarskap.
Om målet
All vår verksamhet vilar på folkbildningspedagogiken, där det gemensamma lärandet i gruppen, 
utifrån deltagarnas behov och erfarenheter, är centrala inslag. Pedagogiken utmanas och utveck-
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las över tid av nya behov och förutsättningar och detta ställer i sin tur nya krav på uppdaterad 
kompetens och kontinuerligt lärande. 

Det kan ibland vara en balansgång att stå fast vid folkbildningens idégrund – och samtidigt inte 
fastna i förlegade former för hur människor vill mötas, lära, kommunicera och skapa. Vi vill bidra 
till att fördjupa den folkbildningspedagogiska kompetensen samtidigt som vi bidrar till pedago-
gisk utveckling i takt med tiden.

Särskilt i fokus för detta arbete är våra cirkelledare. Cirkelledarnas roll skiftar i olika grupper, men 
oavsett det behöver vi i högre grad tydliggöra deras stora betydelse i all verksamhet. Genom att 
skapa förutsättningar för trygga cirkelledare med god kunskap om folkbildningshantverket skapar 
vi också förutsättningar för en folkbildningsverksamhet av god kvalitet. Vidare stärker vi cirkelle-
darna på det personliga planet och ger dem värdefulla kompetenser som i slutändan stärker dem 
genom hela livet.

Genom ett dynamiskt samspel mellan deltagare, cirkelledare och anställda utvecklar vi lärandet 
i organisation, med mod och kraft att tänka och pröva nytt – på en stabil folkbildningsideologisk 
grund.

Vägar till målet
•	 	Vi erbjuder årligen våra cirkelledare kompetenshöjande utbildningar av hög 			

	kvalitet inom folkbildningspedagogik, metodik och ledarskap i hela organisationen. 

•	 	Vi har i samtliga avdelningar en aktiv dialog med våra cirkelledare och är lyhörda inför 
deras behov kopplat till cirkelledaruppdraget. Dialogen syftar också till att lära av våra 
cirkelledare och på så sätt utveckla verksamheten och lärandet i studiecirkeln i takt med 
deltagarnas och samhällets behov.

•	 	Vi prioriterar insatser för verksamma inom Studiefrämjandet som ökar vår kunskap kring 
lärande på folkbildningspedagogikens grund, både som idé och praktik.

2.2	 Studiefrämjandet utvecklar arbetssätt och pedagogiska verktyg 	
	 för digital folkbildning med särskilt fokus på att utjämna digitali	
	 serings- och utbildningsklyftor.
Om målet
Digitaliseringen och dess effekter i samhället är omfattande och kommer fortsätta öka. Detta är 
både en utmaning och en möjlighet. I samband med en ökad digitalisering riskerar också digita-
liseringsklyftan öka. Det vill säga klyftan mellan de som har tillgång till, och kunskap att använda, 
den digitala tekniken och de som inte har det. I ett digitaliserat samhälle kan ökande digitalise-
ringsklyftor i sin tur innebära att vissa personers möjlighet till bildning och delaktighet i demo-
kratin minskar. Rätten till bildning och folkbildningens uppdrag att minska utbildningsklyftorna 
hänger därför tätt ihop med samhällets pågående digitalisering. 

Som studieförbund är det vår roll att motverka att dessa klyftor ökar. I detta är också digitalise-
ringen en möjlighet. Med stöd av digital teknik och digitalt lärande kan fler personer som tidigare 
inte haft tillgång till folkbildning på grund av boendeort, ekonomi eller funktionsnedsättning ges 
bättre förutsättningar att delta. Denna möjlighet ska vi bidra till att skynda på genom vår digitala 
verksamhet.

I ett alltmer digitaliserat samhälle kommer nya behov och krav kopplat till deltagande i kultur, 
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bildning och föreningsliv uppstå. Dessa påverkar inte bara oss som studieförbund och de sätt vi 
bedriver vår verksamhet utan även våra medlems- och samverkansorganisationer. Vi behöver för-
hålla oss till ett samhälle där digitalt deltagande och engagemang samsas med fysiskt. För detta 
behöver vi utvecklade arbetssätt och pedagogiska verktyg som svarar mot de nya behoven.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att erbjuda verksamhet som ökar människors digitala grundkompe-

tens, och bidrar därmed till att minska digitaliserings- och utbildningsklyftor.

•	 	Vi utvecklar behovsanpassat digitalt lärande på folkbildningspedagogikens grund inom 
våra profilområden.

•	 Vi erbjuder våra deltagare en digital infrastruktur för lärande genom tillhanda hållande av 
plattformar för digitalt lärande.

•	 Vi erbjuder möjligheter för medarbetare, cirkelledare och deltagare att utforska och lära 
sig mer om digitala arbetssätt, verktyg och modeller för kommunikation, lärande och 
skapande.

•	 Vi gör pedagogiska avvägningar kring när vi använder digitala former för lärande och när 
andra lärandeformer är bättre anpassade.

2.3	 Studiefrämjandet ökar den pedagogiska kvaliteten och deltagar	
	 bredden inom våra profilområden natur, djur, miljö och kultur. 
Om målet
Studiefrämjandets profilområden – natur, djur, miljö och kultur – är vår särart och grunden i vår 
verksamhet. Studiefrämjandet ska vara det naturliga valet för bildning om nutids- och framtids-
frågor inom natur och miljö, bildning om samspelet mellan människa och djur samt bildning för 
en kreativ och fri kultur. Genom att utveckla den pedagogiska kvaliteten och öka deltagarbredden 
inom profilområdena stärker vi vår särart som studieförbund. 

Den första delen av målet handlar om den pedagogiska kvaliteten. Studiefrämjandets kärnkompe-
tens är de pedagogiska delarna i verksamheten som sedan kompletteras med samverkanspartner-
nas ämneskompetens för att skapa relevant folkbildning. Deltagarna ska uppleva att Studiefräm-
jandet, särskilt inom våra profilområden, besitter folkbildningspedagogisk spetskompetens.

Den andra delen av målet handlar om deltagarbredden. Studiefrämjandet vill särskilt bidra 
till bildning inom natur, djur, miljö och kultur för dem som på grund av funktionsnedsättning, 
ohälsa eller socioekonomiska faktorer i dag inte tar del av vår verksamhet. En verksamhet som 
når en större bredd av deltagare möjliggör också för bildning som bryter segregationen mellan 
människor i olika åldrar, från olika bakgrunder och med olika erfarenheter och förutsättningar. 

Vägar till målet
•	 	Vi prioriterar verksamhetsutveckling som utgår från våra profilområden. Inom profilområ-

dena kompletteras ämneskunskap med hög pedagogisk kvalitet i verksamheten.

•	 	Vi utvecklar arbetssätt och pedagogik som är särskilt anpassat för våra profilområden 
och verksamhetens förutsättningar. Det innebär exempelvis att vi prioriterar arbetssätt 
och pedagogik som stärker lärande i och av naturen, lärande tillsammans med djur, 
lärande om vår miljö och lärande genom deltagande i eller upplevelser av kultur.



148 149

•	 	Programförd studiecirkelverksamhet (kursverksamhet) utvecklas i första hand inom 
ramen för våra profilområden. 

•	 Vid planering av all verksamhet ska de prioriterade målgruppernas behov och möjlig-
heter att delta särskilt beaktas, exempelvis vad gäller pedagogik, innehåll, lokaler och 
prissättning.

•	 Deltagarnas upplevelse av den pedagogiska kvaliteten och deras generella nöjdhet med 
verksamheten de deltar i är ett viktigt mått för att följa upp måluppfyllelsen.

3.	 Studiefrämjandet stärker föreningslivets roll i samhället
Önskat läge 2031
Studiefrämjandet är en självklar samarbetspartner för föreningslivet. Vårt pedagogiska arbete är 
ett bärande inslag i våra medlemsorganisationers och många andra föreningars verksamheter. Vi 
fångar upp och stöttar nya sociala rörelser, nätverk och andra former av engagemang. (Ur Strategi 
2131)

3.1	 Studiefrämjandet stärker förmågan att möta våra medlems- och 
samverkans-organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom fören-
ingsutveckling i hela landet.
Om målet
Studiefrämjandet ska vara en konstruktiv initiativtagare till samarbete med föreningslivet och vår 
pedagogiska kompetens och vårt kunnande inom föreningsutveckling ska vara vårt kännetecken. 
En viktig utgångspunkt är vår förmåga att se, förstå och möta föreningslivets behov, särskilt i frågor 
som är relaterade till folkbildning och lärande. Genom folkbildning bidrar vi till att stärka och 
utveckla det svenska civilsamhället i allmänhet och våra medlems- och samverkansorganisationer 
i synnerhet. På detta sätt tydliggör vi också vår roll som studieförbund.

Medlems- och samverkansorganisationernas utbildnings- och bildningsbehov inom förenings-
utveckling är fortsatt stort och förväntningar finns på Studiefrämjandets förmåga och kapacitet 
att möta detta. Våra medlems- som samverkansorganisationer kommunicerar behov av ett starkt 
studieförbund som prioriterar rätt stöd utifrån det som ska vara vår kärnkompetens. Det är när det 
kommer till kunskap och kompetens inom pedagogik och föreningsutveckling som Studiefrämjan-
dets roll blir tydlig. 

Vägar till målet
•	 Förmåga att leda utbildningar och förnyelseprocesser i föreningslivet ska vara en central 

del av en Studiefrämjares verktygslåda. Mer konkret kan det exempelvis gälla att bidra 
med kompetens om styrelsearbete, organisation, föreningsledarskap, enga gemang, 
tillgänglighet, ekonomi- och valberedningsarbete.

•	 	För att nå målet utvecklar vi kompetens om föreningskunskap och förenings	utveckling 
bland samtliga verksamhetsnära anställda. 

•	 	Tillsammans med våra medlemsorganisationer tar vi, så väl nationellt som lokalt, fram 
behovsanpassade utbildnings- och bildningsinsatser utifrån gemensamma planer. Stärkt 
nationell, regional och lokal samverkan mellan oss och medlemsorganisationerna är 
prioriterat för att möjliggöra detta.

•	 	Vi tillgängliggör vår kompetens inom föreningsutveckling för alla medlemsorganisationer 
på nationell som lokal nivå.
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3.2	 Studiefrämjandet bidrar till att öka inkludering, tillgänglighet och 	
	 engagemang i civilsamhället. 
Om målet
Varken Studiefrämjandet eller våra medlemsorganisationer representerar i dag samhället som 
helhet – oavsett om det gäller deltagande i verksamheten eller representation i styrelser och i per-
sonalstyrkor. Det finns i dag en föreningssegregation i synnerhet i de traditionella folkrörelserna. 
Folkbildningen ska verka för en ökad mångfald människor att påverka sin livssituation och skapa 
engagemang att delta i samhällsutvecklingen. Vi vill bidra till detta genom att skapa fler tillfällen 
för bildning där vi tillsammans med våra närmsta samverkansorganisationer möjliggör ett mer 
inkluderande och tillgängligt civilsamhälle.

Tillgängliggörande av de resurser som folkbildningen besitter är helt nödvändigt om vi ska upp-
nå våra ambitioner om ett civilsamhälle som är till för alla. I ett civilsamhälle i förändring hand-
lar detta inte bara om traditionella föreningar utan även om organisering i nya sociala rörelser, 
nätverk och andra former av engagemang. Här har också folkbildningen en unik möjlighet att 
genom vår verksamhet bidra med infrastruktur som annars främst finns för registrerade föreningar. 
Studiefrämjandet ska genom kunskap och resurser vara fler människors väg in i ett engagemang i 
civilsamhället. Samverkan med Studiefrämjandet kan då möjliggöra för dessa människor att hitta 
former för så väl kortsiktiga bildningsinsatser som långsiktigt stabil organisering.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att i lokalsamhället identifiera orsakerna till att människor inte tar del 

av folkbildning och föreningsliv. Därefter ska vi så långt som möjligt undanröja hinder, 
och underlätta för fler att engagera sig.

•	 	Vi ska generöst tillgängliggöra vår kunskap och våra resurser för nya och oetablerade 
föreningar, ideella rörelser och nätverk. 

•	 	Vi bidrar till att länka samman nybildade och mer etablerade föreningar, så att nya 
samarbeten kan uppstå. Här kan våra medlems- och samverkansorganisationer ha en 	
nyckelroll. 

•	 	Vi arrangerar möten och sammankomster där samtals förs kring inkludering, tillgäng
lighet och engagemang i civilsamhället. Studiefrämjandet ska vara en stark röst för ett 
starkt civilsamhälle.

•	 Tillsammans med våra medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi för att till-
gängliggöra vår gemensamma verksamhet för fler människor.

4.	 Studiefrämjandet står för hållbarhet
Önskat läge 2031
Studiefrämjandet är en självklar aktör i Sveriges omställning till ett hållbart samhälle. Som parti-
politiskt, fackligt och religiöst obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft för att Sverige ska nå 
målen i Agenda 2030. (Ur Strategi 2131)
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4.1	 Studiefrämjandet tar fram gemensamma långsiktiga ambitioner 	
	 och riktlinjer för en folkbildningsverksamhet som bidrar till  
	 hållbar utveckling.
Om målet
Att skapa ett mer hållbart samhälle är vår tids ödesfråga. Omställningen till ett hållbart samhälle 
går för långsamt. Här krävs modiga politiska beslut, men också kraftfulla insatser för att öka männ-
iskors kunskaper, insikter och förändringsvilja. Utgångspunkten är de mål som tydliggörs i Agenda 
2030, och som omfattar hållbarhetens ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner.

Miljö är ett av Studiefrämjandets profilområden. Genom vår historia och med vår starka anknyt-
ning till landets största natur- och friluftsorganisationer har vi ett särskilt stort ansvar, och stora 
möjligheter, att bidra med viktiga insatser på detta område. Människans påverkan på miljön ger 
effekter som är så väl sociala som ekonomiska. På samma sätt påverkar sociala och ekonomiska 
faktorer vår miljö. Samhällen som är mer demokratiska och mer jämlika tenderar också till att vara 
mer ekologiskt hållbara. 

Hållbarhet ska vara Studiefrämjandets ledstjärna i allt vi gör. Där är vi inte i dag och det finns ett 
behov av att sätta en grundläggande riktning för hållbarhetsarbetet som samlar organisationen. 
Studiefrämjandets bidrag till omställningen till ett hållbart samhälle görs på två sätt, dels genom 
den folkbildningsverksamhet vi bedriver, dels genom ett tydligt hållbarhetstänk i organisationen 
som leder till vår egen omställning.

Vägar till målet
•	 	Vi når målet genom att ta fram ambitioner för hur vår folkbildningsverksamhet och vår 

organisation ska bidra till ett hållbart samhälle.

•	 	Vi utvecklar lokal folkbildningsverksamhet med hållbarhet som ledstjärna utifrån männ-
iskors och samhällets behov. Dessa kan skifta över tid och i olika delar av landet. I verk-
samhetsplanering reflekterar vi över vilka delar av målen i Agenda 2030 vi ska prioritera i 
första hand.

•	 	Vi prioriterar verksamhetsutveckling som ökar verksamhetens bidrag till samhällets 		
	gemensamma omställning genom exempelvis minskad miljöpåverkan eller ökad jämlik-
het.

•	 	Genom att dela med oss av kunskap och erfarenheter bidrar vi successivt till att stärka vår 
förmåga att bedriva folkbildning för ett mer hållbart samhälle. 

•	 	På så väl nationell som lokal nivå tar vi fram planer för hur organisationen ska ställa om 
för att bidra till målen i Agenda 2030.

4.2	 Alla Studiefrämjandets arrangemang präglas av att medvetna avväg	
	 ningar för att säkerställa ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet.
Om målet
Folkbildningen är en av Sveriges största arrangörer av kultur och föreläsningar av olika slag. Dessa 
arrangemang bidrar med viktiga kulturupplevelser och bildningstillfällen i sig men kan utöver 
det också ge andra effekter. Studiefrämjandet har, genom de arrangemang som anordnas av oss, 
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möjlighet att föregå med gott exempel genom att i planering och genomförande sätta fokus på hur 
vi genom vår verksamhet kan bidra till ökad ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet.

Våra arrangemang har påverkan på och påverkas av samtliga tre dimensioner av hållbarhet. När 
vi gör medvetna val kring resor, lokaler, avfall och energi kan vi minska påverkan av våra arrang-
emang på miljön. Genom att tänka kring när på året vi lägger arrangemang, hur arrangemanget 
genomförs och vilka som deltar möjliggör vi för mer socialt hållbara arrangemang. Genom att göra 
avvägningar kring inträden och kursavgifter skapar vi förutsättningar för arrangemang som når fler 
oavsett ekonomiska förutsättningar.

Med arrangemang avses i detta mål så väl kulturprogram som interna arrangemang och möten så 
som personalkonferenser, utbildningar och liknande.

Vägar till målet
•	 	I planering och genomförande av alla arrangemang – interna och externa – ska vi agera 

ansvarsfullt, utifrån hållbarhetens tre dimensioner. Studiefrämjandet ska föregå med gott 
exempel genom medvetna val för hållbarhet. 

•	 	Vi erbjuder medarbetare, förtroendevalda och cirkelledare möjligheter till fördjupade 	
kunskaper om hållbara arrangemang.

•	 	Vi inspireras och lär av varandra, våra deltagare och medlemsorganisationer i hur vi kan 
skapa hållbara folkbildningsarrangemang.

•	 	Vi följer upp och utvärderar hållbarhetsarbetet på våra arrangemang.

4.3	 Studiefrämjandet stärker människors möjlighet att tillsammans på	
	 verka och hantera samhällsomställningar och samhälleliga kriser.
Om målet
Många människor upplever oro inför framtiden. Sannolikt väntar en längre period där flera pa-
rallella kriser – klimatkris, demokratikris och krig i vår närhet – kommer att påverka människors 
vardag. I denna oro kan Studiefrämjandet stå för hopp och trovärdighet genom att erbjuda folk-
bildning som stärker människors möjlighet att så väl påverka som hantera de omställningar och 
kriser som de ställs inför.

Studiefrämjandet jobbar utifrån utgångspunkten att vi tillsammans kan bidra till ett mer hållbart 
samhälle. Vi vill genom vår verksamhet stärka samhällelig resiliens (motståndskraft) och öka 
människors förmåga att själva och tillsammans med andra påverka och hantera pågående sam-
hällsomställningar och kriser. Studiefrämjandets profil och en etablerad verksamhet inom exem-
pelvis friluftsliv, miljö, jakt, odling, insatser för nyanlända och kultur ökar våra förutsättningar till 
viktiga insatser på detta område.

Vägar till målet
•	 Vi når målet genom att i hela landet utveckla verksamhet som syftar till att ge fler 		

	människor kunskap och verktyg för att påverka och hantera samhällsomställningar 		
	och kriser. 

•	  Vi stärker vår samverkan med civilsamhälle och offentliga aktörer. Genom att bygga 		
	partnerskap och gemenskap i lokalsamhället ökar förutsättningarna för långsiktigt 		
	hållbar utveckling, även då kriser uppstår.	

•	  Vi står för trovärdig folkbildning genom att alltid utgå vi från väletablerad forskning om 
såväl krisernas ursprung som de samhälleliga och mänskliga faktorer som påverkar 		
	möjligheten till omställning och påverkan.
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5.	 Hjärta och hjärna i Studiefrämjandet
Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en samlad organisation med gemensamt ”hjärta och hjärna”. Våra värderingar 
och vår kunskap genomsyrar allt vi gör. I relationen med våra cirkelledare, deltagare och med-
lemsorganisationer hjälps vi åt, tar ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, förtroendevalda 
och medarbetare har ett öppet och nyfiket förhållningssätt till lärande och utveckling.  
(Ur Strategi 2131)

5.1	 Studiefrämjandets uppfattas av sina anställda och förtroende		
	 valda som en organisation präglad av dialog, transparens och  
	 gemensamt lärande. 
Om målet
Vi vill vara ett studieförbund som, utöver att sätta en tydlig kvalitetsstämpel på vår folkbildning, vill 
göra detsamma med vår organisations inre liv. Om vår organisation fungerar bra, betyder det att vi 
kan ägna all vår kraft och kreativa energi till att stärka folkbildningsverksamhet med deltagare och 
medlemsorganisationer i hela landet. Genom att i hela organisationen utveckla en lärandekultur 
som tar sin utgångspunkt i dialog och transparens skapar vi förutsättningar för hela Studiefrämjan-
det att utvecklas i takt med våra strategier, mål, uppdrag och verksamhetens behov.

Studiefrämjandet ska ses som en organisation som sätter dialog, transparens och gemensamt 
lärande högt upp på agendan. Genom dialog görs olika perspektiv synliga och hjälper oss att 
reflektera över vår roll i samhället. Vi är transparenta och öppna mot varandra och omvärlden. Vi 
samverkar med andra och varandra genom att generöst dela med oss och tillsammans lära av 
lyckade satsningar, metoder och arbetssätt. Vi delar även med oss av lärdomar vi dragit när det 
inte har gått som vi planerade. Grundläggande för en gemensam organisationsutveckling är forum 
och former för gemensamt lärande.

Vägar till målet
•	 	Alla vi som verkar i Studiefrämjandet ska sätta dialog, transparens och gemensamt lä-

rande högt upp på agendan. Dessa fyra nyckelord ska vi ha i minnet när vi leder, planerar 
och utvecklar organisationen i våra olika roller.

•	 	Inom hela organisationen bidrar vi till utvecklingen av Studiefrämjandet. Särskilt bidrar 
vi till detta genom dialog, transparens och gemensamt lärande kring vår verksamhetsut-
veckling i organisationen.

•	 	Vi prioriterar arbetssätt som i det stora och det lilla bidrar till mer dialog, transparens 	
och gemensamt lärande.

•	 	Vi utvärderar och analyserar hur vi kan skapa förutsättningar för mer dialog, transparens 
och gemensamt lärande.

5.2	 Studiefrämjandets samtliga anställda och förtroendevalda stärker 	
	 årligen sin rollspecifika kompetens genom organisationens  
	 kompetensutveckling.
Om målet
Kompetenta och engagerade anställda och förtroendevalda är en förutsättning för att vi ska lyckas 
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i vårt uppdrag. Genom kompetensutveckling säkerställer vi det kontinuerliga lärandet hos medar-
betare och förtroendevalda i organisationen. Vi får människor att vilja verka hos oss, utvecklas och 
stanna kvar.

Kompetensutveckling förnyas i samspel med de behov och förutsättningar som finns hos våra 
deltagare och i vår omvärld. För att fortsätta bidra med relevant folkbildning behöver vi som stu-
dieförbund kontinuerligt utveckla vår kompetens. Särskilt viktig är sådan kompetens som stärker 
vår särart, både den allmänna folkbildningsmässiga och Studiefrämjandets egen. Studiefrämjaren 
ska ha kärnkompetenser som utmärker vår spetskompetens inom demokrati, lärande, föreningsliv 
och hållbarhet.

Alla i Studiefrämjandet, så väl medarbetare som förtroendevalda, ska känna sig trygga och kompetenta 
i sina roller. Kompetens är ofta rollspecifik men inom ramen för vår kompetensutveckling finns 
också grundläggande kunskaper och färdigheter kopplade till folkbildningspedagogik samt folk-
bildningens idé och uppdrag som bör ses som allmängiltiga.

Vägar till målet
•	 Vi når målet genom att genomföra kompetensutveckling både på avdelningsnivå och på 

nationell nivå. Avdelningarna har en nyckelroll för att planera och genomföra kontinuer-
lig kompetensutveckling utifrån de lokala behoven. 

•	 På nationell nivå tas en gemensam kompetensutveckling fram för att utifrån verksamhet-
ens behov stärka gemensamma kärnkompetenser.

•	 Vi prioriterar insatser som bidrar till lärande och ökad kompetens i vardagen. Det görs 
inom och mellan avdelningarna.

•	 Vi skapar förutsättningar för organisationsgemensamt lärande genom att inom organisa-
tionen bjuda in till tillfällen att dela med oss av och tillgängliggöra specifik kompetens.

•	 Vi har tydliga rutiner för att i samband med påbörjande eller avslutande av anställning 
och uppdrag möjliggöra för mesta möjliga lärande för individ och organisation. 

5.3	 Studiefrämjandet genomför en organisationsöversyn med syfte att 	
	 framtidssäkra och utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.
Om målet
Medborgarnas bildningsbehov förändras, vilket gör att folkbildningen ständigt behöver utvecklas. 
Samtidigt förändras nu krav på och politiska förutsättningar för folkbildningen. Samtidigt som 
dessa förändringar påverkar folkbildningsbranschen och oss som studieförbund ser vi att folkbild-
ningen och vår verksamhet behövs, kanske mer än någonsin. Inom ramen för Studiefrämjandets 
profil natur, djur, miljö och kultur samlas många av de ämnen som människor i dagens samhälle 
har ett stort bildningsbehov av eller känner stor bildningslust kring. Genom vår verksamhet och 
med hjälp av folkbildningens pedagogik och metodik skapar vi förutsättningar för lärande, upple-
velser och positiv samhällsutveckling.

Studiefrämjandet är i dag ett av Sveriges största studieförbund. Vi vill säkerställa att kvalitativ och 
relevant folkbildning erbjuds även i framtiden. De förändringar som nu sker av folkbildningen möj-
liggör också för reflektion kring vår organisation och hur vi på bästa sätt kan vara ändamålsenliga 
även i fortsättningen. Reflektion är en viktig del av lärandet men också en viktig del i vår organisa-
tionsutveckling. Målet syftar till reflektion genom en organisationsöversyn.
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Utgångspunkten för översynen ska vara att våra deltagare också framöver ska erbjudas en kvalita-
tiv och relevant folkbildningsverksamhet i hela landet utifrån sina behov, våra profilområden och 
vår strategi. Översynen ska särskilt beakta organisatoriska och verksamhetsmässiga effekter av 
det nya statsbidraget, den pågående folkbildningsutredningen, aktuell forskning och eventuella 
regeringsförslag som påverkar folkbildningen.

Vägar till målet
•	 Under strategiperioden 2024–2027 genomförs en organisationsöversyn med sikte på 

framtida folkbildningsverksamhet. Arbetet med översynen ska rapporteras och läggas 
fram för förbundsstämmorna 2025 och 2027 och innehålla omvärlds- och invärldsana-
lyser och eventuella förslag kopplade till Studiefrämjandets organisation, verksamhet, 
finansiering och styrning.

•	 Organisationsöversynen genomförs i hela Studiefrämjandet med förbundsstämman och 
förbundsstyrelsen som uppdragsgivare.
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16.3 	 BILAGA 1. 2131 - STUDIEFRÄMJANDETS KOMPASS MOT 		
	 FRAMTIDEN

1 Strategi 2131

Strategi 2131
Studiefrämjandets kompass mot framtiden
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2 Strategi 2131

Studiefrämjandets vision:
Att alla människor har kunskap,
kraft och utrymme att delta
i utvecklingen av ett hållbart
och demokratiskt samhälle. 
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3 Strategi 2131

Strategi 2131 antogs av Studiefrämjandets 
förbundsstämma 2021. Strategin är vår
kompass mot framtiden och gäller mellan
2021 och 2031. Den här skriften inleds med att 
återge den stämmobeslutade Strategi 2131
i sin helhet.

Därefter beskrivs den roll som Strategi 2131
ska ges i vår organisation, hur den är tänkt att
användas och hur den relaterar till andra
viktiga dokument. Slutligen finns några förslag 
på hur Strategi 2131 kan läsas – en grund för 
tankar och samtal, som kan leda vidare till 
handling.
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4 Strategi 2131

Inledning
Strategi 2131 visar Studiefrämjandets väg framåt. Den anger vad vi tillsam-
mans behöver prioritera för att nå Studiefrämjandets önskade läge år 2031. 
Strategin heter 2131 för att den gäller år 2021–2031. Vi arbetar med strate-
gin utifrån insikten att tio år är en lång period och att vi alltid är beredda att 
möta de utmaningar som omvärldsförändringar kan ställa oss inför. 

Med grund i våra stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras 
och genomförs folkbildning i våra lokalavdelningar över hela landet, med 
särskilt fokus på våra profilområden natur, djur, miljö och kultur. 

Strategi 2131 är resultatet av ett gediget arbete. Hundratals medarbetare, 
förtroendevalda, representanter för medlemsorganisationer, cirkelledare 
och många fler har bidragit till Strategi 2131. 

Strategi 2131 används av alla som verkar i Studiefrämjandet. Cirkelledare, 
förtroendevalda och medarbetare – alla är betydelsefulla för att förvalta 
och utveckla Studiefrämjandet. Med våra skiftande perspektiv och olika 
roller stärker vi varandra till en kraftfull helhet. Studiefrämjandet bygger vi 
tillsammans. Varmt välkommen till Studiefrämjandets kompass mot 2031! 

Bakgrund 
Den organiserade folkbildningen utvecklades parallellt med folkrörelsernas 
framväxt i Sverige. Folkbildningens roll var tidigt självklar: För att förändra 
samhället och ta makt över sin egen vardag behövs kunskap, insikt och 
organisering. Här växte studieförbund och folkhögskolor fram som en 
betydelsefull kraft. 

Studiefrämjandets grundare, Jordbrukare-Ungdomens Förbund, JUF, var 
en betydande ungdomsrörelse som engagerade ungdomen för hembygden, 
jordbruket och kulturaktiviteter på landsbygden. Att ge möjlighet till kun-
skap och bildning var det centrala när Studiefrämjandet bildades – och är 
det fortfarande. 
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5 Strategi 2131

Studiefrämjandet står bakom idén om allas rätt till kunskap, bildning och 
utbildning. Folkbildning är icke-formellt lärande, som utgår från männis-
kors egen fria vilja att lära och utvecklas. Bildning har hos oss ett egenvärde 
för både individen och för samhället, frikopplat från snävt nyttotänkande. 

Studiefrämjandet utgår från alla människors lika värde och likaberättigan-
de. Alla ska kunna göra sin röst hörd och forma sin framtid. Deltagarens 
erfarenheter, tankar och föreställningar är centrala källor i bildningsproces-
sen. I mötet med andra växer kunskap och insikter. 

Ingången till Studiefrämjandet är bred och alltid öppen. Vi finns till för 
människor – våra deltagare. Det är deltagarna och samhällets behov som 
formar vårt uppdrag. Vi vet att bildning och folkbildning gör människor och 
samhället starkare. 

Vision – vår dröm
Att alla människor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen 
av ett hållbart och demokratiskt samhälle. 

Studiefrämjandets roll – vår
utgångspunkt för strategin 
Studiefrämjandet finns till för människor som vill lära och påverka sin 
livssituation, sin omgivning och samhället. Vi söker upp och bjuder in dem 
som inte självmant kommer till oss. 

Vi är ett bildnings- och utbildningsorgan för våra medlems- och samver-
kansorganisationer. Vi möter föreningslivets behov av folkbildning. 

Vi är en bildningsplattform som skapar möjligheter och förutsättningar för 
att människor tillsammans ska växa och ta plats i samhället. 
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6 Strategi 2131

Samhällssyn 

Studiefrämjandet arbetar för ett 
långsiktigt hållbart samhälle. Vi 
försvarar, stärker och utvecklar 
demokratin. Folkbildning och för-
eningsliv är i själva verket en del av 
demokratin, och bidrar till att öka 
tilliten i samhället. Vi är en plats 
där människan, i samspel med 
andra, frigör kraft att påverka sin 
egen livssituation, sin omgivning 
och samhället i stort.

Studiefrämjandets grundsyn

Människosyn 

Studiefrämjandet står upp för alla 
människors lika värde. Vi är inklu-
derande och hävdar allas rätt att 
vara sig själva. Vi litar på männis-
kan och tror på den positiva kraften 
i samtal och möten med andra. I 
folkbildningen lär vi och reflekterar 
tillsammans, med stort utrymme 
och acceptans för att tänka och 
tycka olika. 
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7 Strategi 2131

Studiefrämjandets grundsyn

Bildningssyn 

Livslångt lärande ska vara en 
rättighet och möjlighet för alla. 
Bildningsklyftorna i samhället ska 
utjämnas. Studiefrämjandet an-
vänder folkbildningens pedagogik 
som bygger på människors aktiva 
deltagande och inflytande i studie-
cirklar och grupper. I folkbildning-
en utövas demokrati i praktiken. 
Studiefrämjandet anpassar peda-
gogiken till deltagarens behov och 
önskemål. Vi utvecklar nya former 
för lärande och pedagogiska me-
toder på folkbildningens grund. 

Kultursyn 

Kultur är både en samlande och 
utmanande kraft i samhället. En fri 
kultur har ett egenvärde och stär-
ker demokratin. Kultur möjliggör 
delaktighet, stimulerar kreativitet, 
fantasi och samtal, ger oss uttryck 
och insikter. En fri och levande kul-
tur kan möta samhällsutmaningar 
som ojämlikhet, diskriminering, 
utanförskap och bidra till folkhäl-
sa. Att ge fler människor möjlighet 
att uppleva och utöva kultur är 
centralt för folkbildningen, och för 
Studiefrämjandet. 
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8 Strategi 2131

Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet stärker och utvecklar demokratin i
Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning och kultur som 
ger våra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos 
oss utvecklas demokratiska samtal och arbetsformer i det 
stora och i det lilla. Våra deltagare vet att Studiefrämjandet 
är en plats för lärande och stärkt demokrati.

Fem strategiska områden

1. Studiefrämjandet
utvecklar demokratin
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9 Strategi 2131

Begreppet demokrati har skiftande innebörder. I grund och botten bety-
der demokrati ”folkstyre”, det vill säga att alla medborgare kan påverka 
samhällsutvecklingen, inte minst genom att rösta i allmänna val. Andra 
demokratiska grundprinciper är alla människors lika värde och rättigheter, 
fri åsiktsbildning, tryck- och yttrandefrihet samt likhet inför lagen. 

Kunskap och bildning öppnar dörrar till delaktighet och aktiv påverkan i 
samhället. Vi måste även känna förtroende för vår egen förmåga att delta. 
En fungerande och inkluderande demokrati kräver därför att möjligheter till 
lärande och reflektion, görs tillgängliga för alla människor. 

I dag ser vi hur demokratin utmanas på olika sätt. Bland annat i form av 
desinformation, växande klyftor och genom att människors lika värde och 
rättigheter ifrågasätts. Studiefrämjandet är en motvikt till de krafter som 
hotar vår demokrati. Hos oss får olika slags tänkande mötas och vi bidrar till 
insikter och förståelse för andras perspektiv. Vi ger människor handlings-
kraft, mod och utrymme att använda sina demokratiska rättigheter och 
förstå sina skyldigheter i samhället.

Hos Studiefrämjandet deltar alla på lika villkor och skapar folkbildning-
ens innehåll tillsammans. Vi möter deltagarna där de är. Vi finns på nätet, i 
förorten, på landsbygden och i staden. Våra deltagare möts av engagemang, 
inkludering och samhörighet. Vi vänder oss i synnerhet till människor som 
upplever sig sakna möjligheter till delaktighet och påverkan i samhället.

Dialogen om demokrati är levande i Studiefrämjandet. För förtroende-
valda och medarbetare är det naturligt att föra samtal om demokratins 
styrkor, svagheter, möjligheter och hot – både inom vårt studieförbund och 
i samhället i stort. Demokratin måste ständigt diskuteras, praktiseras och 
förbättras. Demokratin är, likt folkbildningen, något som vi medborgare och 
deltagare formar tillsammans. 
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10 Strategi 2131

Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en ledande aktör för lärande på
folkbildningspedagogikens grund. Hos oss står varje
deltagares bildningsresa i centrum. Studiefrämjandet 
kännetecknas av våra främsta ambassadörer – våra
kompetenta och engagerade cirkelledare. 

Fem strategiska områden

2. Studiefrämjandet
har lärandet i fokus
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11 Strategi 2131

Studiefrämjandets övertygelse är att lärande skapas bäst genom möten 
och delade erfarenheter. Folkbildningens pedagogik innebär att människor 
utvecklas och lär tillsammans i en trygg miljö där deras erfarenheter, nyfi-
kenhet och lust tas tillvara. För Studiefrämjandet betyder bildning nya insik-
ter, djupare förståelse och utveckling – både för individen och för gruppen. 
Studiefrämjandet erbjuder en bred verksamhet, men oavsett ämnesområde 
ligger vårt fokus på processen för lärande. 

Innehållet i Studiefrämjandets studiecirklar utgår från deltagarnas behov 
och önskemål. Det innebär att lärprocesserna ibland är fria, ibland mer 
styrda. Studiefrämjandets roll är att skapa förutsättningar för deltagarna att 
föra dialog, uttrycka sina tankar, lyssna in andra, möta olikheter och ta in 
och förmedla kunskap. Studiefrämjandets organisation är flexibel, ger stöd 
och möjliggör lärande utifrån deltagarens och gruppens behov. Vi ser till att 
deltagarna ges möjlighet att nå sina uppsatta mål. 

Studiefrämjandet känner sina cirkelledare väl och har ett stödjande 
förhållningssätt till dem. Genom utbildningar, samtal och goda relationer 
säkerställer vi att alla ledare är väl insatta i Studiefrämjandets uppdrag, 
grundsyn och folkbildningens pedagogik. På detta sätt tydliggör och stärker 
vi Studiefrämjandets anordnarskap. Vi bidrar aktivt i utvecklingen av cirkel-
ledarnas ledarskap och pedagogiska förmåga. Studiefrämjandet bevakar 
forskning, utveckling och trender inom pedagogik och inkluderar nya 
metoder och verktyg för lärande. 

Studiefrämjandets fokus på lärande begränsas inte till våra studiecirklar 
och annan folkbildning. Också våra kulturprogram ska arrangeras för att 
mana till eftertanke, dialog och bidra till ett lärande hos deltagarna. 

Studiefrämjandet ska vara en aktuell och relevant bildningsplattform. Vi 
prioriterar de pedagogiska frågorna och ger våra medarbetare möjlighet att 
vidga sin kompetens och sina förmågor. Vi för ständigt en dialog om lärande 
och pedagogik i organisationen, både bland förtroendevalda och medarbe-
tare. 

Studiefrämjandet prioriterar bildning och lärande inom våra profilområ-
den natur, djur, miljö och kultur. I nära samarbete med våra medlemsorga-
nisationer arbetar vi för att bredda deltagandet, genom att inspirera fler att 
delta i verksamheten. 
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12 Strategi 2131

Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en självklar samarbetspartner för
föreningslivet. Vårt pedagogiska arbete är ett bärande
inslag i våra medlemsorganisationers och många andra
föreningars verksamheter. Vi fångar upp och stöttar nya
sociala rörelser, nätverk och andra former av engagemang. 

Fem strategiska områden

3. Studiefrämjandet
stärker föreningslivets
roll i samhället
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13 Strategi 2131

Genom föreningslivet praktiseras och utvecklas demokratin i Sverige. 
Samtidigt som föreningslivet är en vital del av demokratin är deltagandet 
i föreningslivet berikande för individen. Det innebär sociala sammanhang 
för den enskilde och leder till större tillit mellan människor. I förlängningen 
skapas också ett större förtroende för samhället som helhet. Studiefrämjan-
det vill möjliggöra för fler att aktivt delta i samhällets utveckling med hjälp 
av föreningslivets organiseringsformer och demokratiska processer.

Studiefrämjandet skapar möten mellan människor med olika intressen, 
erfarenheter och perspektiv, och hjälper dem att organisera sig i förening-
ar. Vi har gedigen kunskap om och erfarenhet av föreningsliv och ideellt 
engagemang. Vi vill motivera, stötta och utveckla föreningar med skiftande 
inriktning, och vara ett stöd för våra medlems- och samverkansorganisatio-
ner i deras föreningsutveckling.

Studiefrämjandet verkar för att fler och en ökad mångfald av människor 
deltar i föreningslivet och/eller startar egna föreningar. Tillsammans med 
våra medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi aktivt för att invol-
vera och engagera människor som i dag står utanför föreningsverksamhet.

Studiefrämjandet erbjuder en partipolitiskt, fackligt och religiöst obunden 
plattform för samverkan och bildning. Vår roll i föreningslivet är att stödja 
processer för lärande och engagemang. Vi kan verka på både individuell och 
organisatorisk nivå. Folkbildningens pedagogik är alltid vår utgångspunkt. 
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Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en självklar aktör i Sveriges omställ-
ning till ett hållbart samhälle. Som partipolitiskt, fackligt 
och religiöst obunden bildningsplattform bidrar vi med 
kraft för att Sverige ska nå målen i Agenda 2030. 

Fem strategiska områden

4. Studiefrämjandet
står för hållbarhet
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Vår tids största utmaningar summeras i Agenda 2030 – de globala mål 
som FN:s medlemsländer har satt upp för att nå ett hållbart samhälle. 
Visionen för Agenda 2030 och de 17 globala målen är bland annat att 
avskaffa extrem fattigdom, minska ojämlikheter och orättvisor i världen, 
främja fred och rättvisa, och att lösa klimatkrisen. Studiefrämjandet står 
bakom målen i Agenda 2030.

Mänskliga rättigheter och alla människors lika värde och möjligheter att 
delta i och påverka samhället är grundläggande i Studiefrämjandets verk-
samhet med social hållbarhet. Vi lägger särskild vikt på mångfald, jämlik-
het och jämställdhet i vårt arbete. Studiefrämjandet vill minska bildnings-
klyftorna i samhället och se till att alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, 
har tillgång till lärande och kultur.

Klimat- och miljöförändringarna hotar mänskligheten. Kunskap och 
medvetenhet om naturens ekosystem, biologisk mångfald och klimatför-
ändringarna är därför centralt i vårt bildningsarbete för ekologisk hållbar-
het.

Studiefrämjandet står för hopp och trovärdighet. Hållbarhet är vår 
ledstjärna i allt vi gör. Vi fokuserar främst på två aspekter av hållbarhet: 
ekologisk och social. Men vi ser också att ekonomisk hållbarhet är en för-
utsättning för att nå framgång på båda dessa områden. Tillsammans med 
medlems- och samverkansorganisationerna skapar vi de bästa förutsätt-
ningarna för folkbildning om vår gemensamma livsmiljö och de allvarliga 
utmaningar som vi och vårt samhälle står inför.

Studiefrämjandet arbetar aktivt för samverkan mellan människor och 
organisationer i lokalsamhället. Genom att arrangera folkbildande aktivite-
ter där människor med olika bakgrund kan mötas bidrar vi till sammanhåll-
ning och integration.

Studiefrämjandets medarbetare och förtroendevalda är väl insatta i 
Agenda 2030 och vad samhället och vi som organisation behöver göra för 
att nå en hållbar utveckling. 
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Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en samlad organisation med gemensamt 

”hjärta och hjärna”. Våra värderingar och vår kunskap genom-

syrar allt vi gör. I relationen med våra cirkelledare, deltagare 

och medlemsorganisationer hjälps vi åt, tar ansvar och

utvecklas tillsammans. Cirkelledare, förtroendevalda och

medarbetare har ett öppet och nyfiket förhållningssätt till 

lärande och utveckling.

Fem strategiska områden

5. Hjärta och hjärna
i Studiefrämjandet
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Studiefrämjandets gemensamma värderingar finns förankrade i vår 
grundsyn på samhälle, människa, bildning och kultur. Det möjliggör sam-
arbete i hela Studiefrämjandet och skapar en gemensam etisk kompass för 
all vår verksamhet. Vi är en transparent organisation som stolt delar med 
oss av metoder och resultat. Vi berättar för omvärlden hur vi bidrar till en 
gynnsam samhällsutveckling. 

Vi samspelar internt och samverkar över organisatoriska gränser.
Våra värderingar formar och utvecklar ständigt organisationens kultur. 
Mångfald eftersträvas genom att våra förtroendevalda och medarbetare 
speglar vår verksamhet och våra deltagare. 

Studiefrämjandet är en attraktiv arbetsplats och samarbetsorganisa-
tion. Alla som verkar i Studiefrämjandet är stolta företrädare för organisa-
tionen. Vi är nyfikna på omvärlden och samverkar gärna med andra. Vi vill 
vara angelägna och relevanta, och det interna lärandet är alltid närvaran-
de. Vi tar stöd i analys, utvärdering och reflektion för att anpassa oss till 
deltagarnas och samhällets behov. Kompetensutveckling sker kontinuer-
ligt och prioriteras i hela organisationen. 

Vi knyter medlems- och samverkansorganisationer till oss, för lärande, 
kultur och föreningsutveckling. Ett medlemskap i Studiefrämjandet inne-
bär samma möjligheter och ansvar oavsett var i landet som medlemsorga-
nisationen finns och verkar. Att bli och vara medlem i Studiefrämjandet är 
en aktiv och medveten handling som präglas av engagemang, utveckling 
och gemenskap. Formerna för medlemskapet utvecklas i takt med tiden 
och vi är öppna för förändringar. 

Med stort engagemang och bred kompetens skapar vi förutsättningar
för att fler människor ges möjlighet att lära för livet, växa och ta plats i 
samhället. 
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Strategi 2131 och andra styrdokument
Strategi 2131 är ett av Studiefrämjandets huvudsakliga styrdokument. 
Den anger vad vi behöver prioritera för att utveckla vår organisation – och 
därmed svensk folkbildning. Strategin visar riktningen framåt, vilka som är 
våra ”önskade lägen” inom olika områden. Strategi 2131 är ett stöd när vi 
planerar och beslutar om mål i verksamheten.

Strategi 2131 är också användbar när vi vill reflektera över den folkbild-
ningsverksamhet vi bedriver till vardags – och vilka behov av folkbildning 
som finns i vår omvärld.

Strategi 2131 har en tydlig relation till andra viktiga styrdokument
i vår organisation. Så här kan relationen beskrivas:

Stadgar
Vårt främsta styrdokument. Stadgarnas
§ 1–3 talar om vilka vi är och varför vi finns till.

Strategi 2131
Beskriver vår vision, roll, grundsyn
och fem strategiska områden.

Strategiska mål
Förbundsstämman fastställer vart annat år ”mål 
för hela organisationen utifrån Studiefrämjandets 
strategi”. 

Verksamhetsplaner
Stadgar, Strategi 2131 och organisationsmål ligger
till grund för de verksamhetsplaner som antas
i avdelningar och riksförbund.

Folkbildning genomförs
Mest betydelsefullt för att uppnå  våra mål och nå 
”önskade lägen” i Strategi 2131 är den folkbild-
ningsverksamhet vi genomför över hela landet.

FOLKBILDNING 
GENOMFÖRS

VERKSAMHETS-
 PLANER

STRATEGISKA 
MÅL

STRATEGI 2131

STADGAR
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Strategi 2131 och våra profilområden
Studiefrämjandets fyra profilområden är natur, djur, miljö och kultur.
Profilområdena finns med i våra stadgar. Vi bedriver folkbildningsverksam-
het även inom andra områden, men profilområdena är Studiefrämjandets 
”hemmaplan”, inte minst genom deras starka koppling till våra medlems-
organisationer.

När vi planerar och genomför verksamhet ska vi använda Strategi 2131.
Vi funderar alltså på hur de fem strategiområdena kan införlivas i våra fyra 
profilområden, och även i annan verksamhet vi bedriver. På det sättet kan 
vi närma oss de ”önskade lägena” i Strategi 2131.

Så här kan relationen mellan profilområdena och de fem strategiska
områdena i Strategi 2131 beskrivas:

NATUR
DEMOKRATI

LÄRANDE

FÖRENINGSLIV

HÅLLBARHET

HJÄRTA OCH
HJÄRNA

DJUR

MILJÖ

KULTUR

STRATEGISKA
MÅL

VERKSAMHETS-
PLANER

STRATEGI-
OMRÅDEN

PROFIL-
OMRÅDEN
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Önskat läge 2031 
Studiefrämjandet är en självklar sam-
arbetspartner för föreningslivet. Vårt 
pedagogiska arbete är ett bärande 
inslag i våra medlemsorganisationers 
och många andra föreningars verk-
samheter. Vi fångar upp och stöttar 
nya sociala rörelser, nätverk och andra 
former av engagemang. 

Genom föreningslivet praktiseras och 
utvecklas demokratin i Sverige. Sam-
tidigt som föreningslivet är en vital 
del av demokratin är deltagandet i 
föreningslivet berikande för individen. 
Det innebär sociala sammanhang för 
den enskilde och leder till större tillit 
mellan människor. I förlängningen 
skapas också ett större förtroende för 
samhället som helhet. Studiefräm-
jandet vill möjliggöra för fler att aktivt 
delta i samhällets utveckling med hjälp 
av föreningslivets organiseringsformer 
och demokratiska processer.

Studiefrämjandet skapar möten
mellan människor med olika intres-
sen, erfarenheter och perspektiv, och 

Att läsa, tänka och samtala om 
Strategi 2131
Strategi 2131 innehåller ord och meningar som vi kan tolka och förstå på 
olika sätt. Att läsa, tänka och inte minst samtala om Strategi 2131 är ett 
värdefullt och ett viktigt led på vägen från ord till handling. Här är ett sätt 
att närma sig Strategi 2131, utifrån textdelarnas skiftande innebörd.

Önskat läge – här
vill vi befinna oss
och uppfattas
år 2131

Vår syn på förenings-
livets roll i samhället

Vad vi gör
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hjälper dem att organisera sig i fören-
ingar. Vi har gedigen kunskap om och 
erfarenhet av föreningsliv och ideellt 
engagemang. Vi vill motivera, stötta 
och utveckla föreningar med skiftande 
inriktning, och vara ett stöd för våra 
medlems- och samverkansorganisa-
tioner i deras föreningsutveckling.

Studiefrämjandet verkar för att fler 
och en ökad mångfald av människor 
deltar i föreningslivet och/eller startar 
egna föreningar. Tillsammans med
våra medlems- och samverkansor-
ganisationer arbetar vi aktivt för att 
involvera och engagera människor 
som i dag står utanför föreningsverk-
samhet.

Studiefrämjandet erbjuder en 
partipolitiskt, fackligt och religiöst 
obunden plattform för samverkan 
och bildning. Vår roll i föreningslivet 
är att stödja processer för lärande och 
engagemang. Vi kan verka på både 
individuell och organisatorisk nivå. 
Folkbildningens pedagogik är alltid 
vår utgångspunkt. 

Vår kompetens

Vad vi vill uppnå

Vilka vi samarbetar
med och vilka vi vill nå

Vår roll

Vår grund
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1 Folkbildningspolitiskt mål 
och förordning (2015:218) 
om statsbidrag till 
folkbildningen 

Det av riksdagen beslutade folkbildningspolitiska målet utgör tillsammans 
med förordningen om statsbidrag till folkbildningen statens styrning av 
statsbidraget till folkbildningen. Utöver målet och förordningen gäller de 
villkor som redovisas i övriga avsnitt i detta dokument och som beslutats av 
Folkbildningsrådet. 

1.1 Folkbildningspolitiskt mål 
Folkbildningen ska ge alla möjlighet att tillsammans med andra öka sin 
kunskap och bildning för personlig utveckling och delaktighet i samhället. 

1.2 Förordning (2015:218) om statsbidrag till 
folkbildningen 

T.o.m. SFS 2020:737 

Inledande bestämmelser 

1 § Denna förordning innehåller bestämmelser om statsbidrag till 
folkbildningen. 

Syftet med statens stöd till folkbildningen är att 
1. stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin, 
2. bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att 

påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i 
samhällsutvecklingen, 

3. bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och 
utbildningsnivån i samhället, och 

4. bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet. 
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Statsbidrag lämnas i den mån det finns tillgång på medel. 

2 § Folkhögskolor och studieförbund bedriver utbildnings-, bildnings- och 
kulturverksamhet. Studerandeorganisationer inom folkhögskolan bevakar 
de studerandes intressen. 

3 § Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna bedriver utbildnings- och 
bildningsverksamhet. 

4 § Folkbildningsrådet är en ideell organisation, där organisationer som 
företräder folkhögskolor och studieförbund är medlemmar. Enligt 
organisationens stadgar har Folkbildningsrådet i uppgift att sprida kunskap 
om folkbildningen och bevaka folkhögskolan som utbildningsform i 
utbildningssystemet. I dokument som antagits av organisationen ger 
Folkbildningsrådet anvisningar för folkhögskolornas studieomdömen och 
intyg. 

Förutsättningar för statsbidrag 

5 § Statsbidrag enligt denna förordning får lämnas till folkhögskolor, 
studieförbund och studerandeorganisationer inom folkhögskolan. 

Folkbildningsrådet beslutar vilka som ska få statsbidrag och fördelar 
tillgängliga medel mellan dem. 

6 § Statsbidrag enligt denna förordning får också lämnas till idrottens 
studie-, bildnings- och utbildningsverksamhet. 

Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna beslutar vilka som ska få 
statsbidrag och fördelar tillgängliga medel mellan dem. 

7 § För att statsbidrag ska lämnas för en verksamhet ska verksamheten ha 
den inriktning som anges i 1 §. 

Statsbidrag får inte användas till verksamheter med kommersiellt syfte. 

8 § För att få statsbidrag ska folkhögskolor och studieförbund dessutom 
uppfylla de villkor som anges i 9–11 §§ respektive 12 §. 

Särskilda villkor för statsbidrag till folkhögskolor 

9 §  En folkhögskola ska ha en ansvarig styrelse. Styrelsen får vara 
gemensam för flera folkhögskolor. 

Folkhögskolan ska ha en ordning för hantering av studeranderättsliga 
frågor. Folkhögskolan ska även ha en ordning för att ta tillvara de 
studerandes intressen i övrigt. 
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10 §  Undervisningen ska vara avgiftsfri för de studerande. 

11 §  En folkhögskola ska anordna allmänna kurser främst avsedda för 
studerande som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning. Allmänna 
kurser ska årligen utgöra minst 15 procent av folkhögskolans verksamhet. 

Folkhögskolan ska för allmän kurs  
1. ställa krav på resultat av lärande som motsvarar de krav som ställs på 

motsvarande utbildning inom grundskolan respektive gymnasieskolan, 
2. utfärda intyg om godkänt resultat från allmän kurs på grundskolenivå 

från folkhögskola till en studerande som efter genomförd allmän kurs på 
grundskolenivå bedöms kunna tillgodogöra sig studier på gymnasial nivå, 
och  

3. utfärda intyg om godkänt resultat från allmän kurs på gymnasial nivå 
från folkhögskola till en studerande, som efter genomförd allmän kurs på 
gymnasial nivå uppnår de krav som ställs för grundläggande behörighet till 
högskolestudier enligt högskoleförordningen (1993:100) eller 
yrkeshögskolestudier enligt förordningen (2009:130) om yrkeshögskolan. 

Till en plats på allmän kurs som finansieras med statsbidrag enligt denna 
förordning får folkhögskolan anta den som har fyllt 18 år eller ska fylla 18 
år under det kalenderår kursen börjar.  

Särskilda villkor för statsbidrag till studieförbund 

12 § Ett studieförbund ska ha en ansvarig styrelse. 

Studiecirkelverksamhet med gemensamma, planmässigt bedrivna studier 
ska utgöra basen för verksamheten. 

I varje studiecirkel eller kulturaktivitet ska det finnas en ledare som är 
godkänd av en lokal studieförbundsavdelning. 

Beslut om statsbidrag 

13 § Beslut om statsbidrag ska innehålla uppgifter om bidragsbeloppet, de 
villkor som är förenade med bidraget och ordningen för utbetalning. 

Uppföljning och redovisning 

14 § Folkbildningsrådet och Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna ska 
varje år lämna årsredovisning och budgetunderlag till regeringen enligt de 
riktlinjer som regeringen meddelar. 

15 § Folkbildningsrådet och Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna ska 
kontinuerligt följa upp och utvärdera verksamheten i förhållande till de 
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Statsbidrag lämnas i den mån det finns tillgång på medel. 
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syften som anges i 1 § och de villkor som föreskrivits för att statsbidrag ska 
lämnas. 

Folkbildningsrådet och Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna ska, i 
enlighet med de riktlinjer som regeringen meddelar, lämna regeringen 
sådana sakuppgifter om verksamheten och sådan verksamhetsredovisning 
som behövs för uppföljning och utvärdering. 

Folkbildningsrådet ska granska kvaliteten i utbildningen inom de allmänna 
kurserna och folkhögskolornas eget kvalitetsarbete när det gäller denna 
utbildning inklusive utfärdande av intyg. Kvalitetsgranskningen ska 
genomföras med utgångspunkt i en behovsanalys. 

Återkrav 

16 § Folkbildningsrådet och Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna får 
besluta att helt eller delvis kräva tillbaka ett statsbidrag om 

1. mottagaren genom att lämna oriktiga uppgifter eller på annat sätt har 
förorsakat att statsbidraget har lämnats felaktigt eller med för högt belopp, 

2. statsbidraget av något annat skäl än vad som sägs i 1 har lämnats 
felaktigt eller med för högt belopp och mottagaren borde ha insett detta, 

3. statsbidraget inte används för det ändamål det har beviljats för, eller 
4. villkor i beslutet om statsbidrag inte har följts. 

Revision 

17 § Staten ska ges möjlighet att utse en revisor i Folkbildningsrådet och 
Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna. Folkbildningsrådet och 
Studieförbundet SISU Idrottsutbildarna ska ersätta staten för kostnaderna 
för denna revision. 

Behandling av känsliga personuppgifter 

17 a §   Bestämmelsen i 17 d § tillämpas vid behandling av personuppgifter 
hos studieförbund i den verksamhet som statsbidrag enligt denna 
förordning har beviljats för. 

17 b §   Bestämmelsen i 17 d § kompletterar Europaparlamentets och rådets 
förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska 
personer med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria 
flödet av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 95/46/EG 
(allmän dataskyddsförordning), här benämnd EU:s dataskyddsförordning. 

 

Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden 8 
 

 

Termer och uttryck i 17 d § har samma betydelse som i EU:s 
dataskyddsförordning. 

17 c §   Bestämmelser om behandling av personuppgifter finns även i lagen 
(2018:218) med kompletterande bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning och i föreskrifter som har meddelats i anslutning till 
den lagen. 

17 d §   Sådana personuppgifter som avses i artikel 9.1 i EU:s 
dataskyddsförordning (känsliga personuppgifter) som avslöjar etniskt 
ursprung eller som rör hälsa får med stöd av artikel 9.2 g i samma 
förordning behandlas av ett studieförbund. 
   1. om behandlingen är nödvändig för en hantering som motsvarar 
handläggning av ett ärende hos en myndighet, eller 
   2. i annat fall, om behandlingen är nödvändig i verksamheten och inte 
innebär ett otillbörligt intrång i den registrerades personliga integritet. 

Vid behandling som sker med stöd av första stycket är det förbjudet att 
utföra sökningar i syfte att få fram ett urval av personer grundat på känsliga 
personuppgifter. 

Förvaltningslagens tillämplighet 

18 §  Vid handläggningen av ärenden enligt denna förordning tillämpas 
följande bestämmelser i förvaltningslagen (2017:900):  

- 5 § om legalitet, objektivitet och proportionalitet, 
- 10 § om partsinsyn, 
- 16-18 §§ om jäv, 
- 23 § om utredningsansvaret, 
- 24 § om när man får lämna uppgifter muntligt, 
- 25 § om kommunikation, 
- 31 § om dokumentation av beslut, 
- 32 § om motivering av beslut, och 
- 33 och 34 §§ om underrättelse om innehållet i beslut och hur ett 

överklagande går till. 

Överklagande 

19 § Beslut enligt denna förordning får inte överklagas. 

Övergångsbestämmelser 

2015:218 
1. Denna förordning träder i kraft den 15 maj 2015. 
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2. Förordningen tillämpas första gången för bidrag för 2016. 
3. Genom förordningen upphävs förordningen (1991:977) om statsbidrag 

till folkbildningen. 

2017:275 
1. Denna förordning träder i kraft den 1 juli 2017. 
2. Bestämmelserna i den nya lydelsen tillämpas första gången på intyg från 

utbildning som påbörjas efter den 30 juni 2017. 
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2 Verksamhetens kvaliteter 

Verksamhet som studieförbund erhåller statsbidrag för ska ha följande 
inriktning. Utifrån profil, idégrund och verksamhetsmål arbetar 
studieförbunden på varierande sätt med dessa kvaliteter. 

Verksamhet med dessa kvaliteter ska leda till att de samhällseffekter som 
uttrycks i statens syften med statsbidraget till folkbildningen uppnås. 

Kvaliteterna är utgångspunkter för uppföljning och utvärdering av 
studieförbundens verksamheter. 

Bildning 

Folkbildningen är en bred folklig rörelse som studieförbunden bidrar till att 
skapa förutsättningarna för. Verksamheten är deltagarstyrd. Studiecirklar 
och kulturaktiviteter möter människors behov av lärande, kultur, 
gemenskap och personlig utveckling vid olika tillfällen i livet och ger 
kunskaper och färdigheter. Studieförbunden arbetar aktivt för att nå en 
mångfald av människor och ge möjligheter till bildningsresor. 

Folkbildningen i studieförbunden är fri och frivillig. Det betyder att 
deltagarnas bildningsprocesser styrs av deras egna intressen och 
ambitioner och att studieförbunden är självständiga aktörer i samhället. 
Cirkelledare och andra pedagogiska ledare är avgörande för kvaliteten i 
verksamheten. Verksamheten bedrivs med progression, så att den bygger 
vidare på deltagarnas tidigare kunskaper och färdigheter. 

Studieförbundens folkbildningsverksamhet stärker människor och stärker 
på det viset samhället. Studiecirklarna är det viktigaste redskapet. 
Studiecirkeln är en flexibel form som bygger på möte, samarbete, samtal, 
skapande och reflektion med olika betoning på dessa delar. Studiecirkeln är 
anpassad till deltagares skiftande behov, till samhällsbehov, 
utbildningsbehov och till olika sammanhang i lokalsamhället, 
civilsamhället och i kulturlivet. 

Demokrati och delaktighet 

De grupper som verkar inom folkbildningen använder demokratiska 
arbetsformer. Deltagarna får redskap att påverka sin egen situation och 
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samhället. Detta tillsammans med verksamhetens stora omfattning gör att 
folkbildningen bidrar till ett aktivt medborgarskap och stärker demokratin. 

Folkbildningen är kompensatorisk genom att den särskilt verkar med och 
för dem som samhälle, kulturliv och utbildning annars är mindre 
tillgängligt för. Studieförbunden når särskilt deltagare som är 
kortutbildade, deltagare som är utrikes födda och deltagare med 
funktionsnedsättning. Studieförbunden erbjuder en verksamhet som 
tillgängliggjorts för alla. Jämställdhetsperspektivet är integrerat i 
folkbildningsverksamheten. Alla former av diskriminering motverkas. 

Studieförbunden är demokratiska aktörer som ska förmedla och förankra 
respekt för de mänskliga rättigheterna och för grundläggande demokratiska 
värderingar. Studieförbunden ska motverka antidemokratisk verksamhet. 

Studieförbunden inbjuder till inkluderande möten och är på så sätt en 
integrerande samhällskraft. Studieförbunden verkar för att nå nya 
deltagare. Genom studieförbundens rikstäckande verksamhet är de en 
utvecklande, innovativ och demokratistärkande resurs för lokalsamhället 
och för medborgarna. 

Utbildning 

Studieförbunden är en viktig resurs för lärandet som en livslång process. 

Studieförbundens verksamhet ger kompetensutveckling och 
studiemotivation. Den stärker deltagarnas ställning i arbetslivet, särskilt för 
dem med kort utbildning och dem som står långt från arbetsmarknaden. 
Därigenom bidrar studieförbunden till att minska utbildningsklyftorna i 
samhället. 

Studieförbundens verksamhet ger deltagare generella kompetenser, som 
kan valideras av studieförbunden. 

Civilsamhälle 

Studieförbunden är en del av civilsamhället. De är demokratiska verktyg för 
civilsamhället och dess idéutveckling. Studieförbundens verksamhet ska 
stödja föreningslivet att fullgöra sina uppgifter och nå sina mål. 

Folkbildningsverksamheten i civilsamhället ger stöd åt ledares och 
medlemmars kunskapsutveckling och åt ett aktivt föreningsmedlemskap. 
Verksamheten omfattar en mångfald av inriktningar, även politiska och 
religiösa, och ska stödja deltagarnas fria åsiktsbildning. 
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Studieförbunden tillgodoser folkbildningsbehov i nya föreningar och 
rörelser. 

Studieförbundens folkbildningsverksamhet med civilsamhällets 
organisationer kan omfatta samverkan om resurser för genomförandet 
genom lokaler, ledare, utrustning och studiematerial. 

Kulturliv 

Folkbildningen är en kulturarena som täcker hela Sverige. Studieförbunden 
bidrar till ett rikt och lokalt förankrat kulturliv med en mångfald av 
uttrycksformer och ett tillgängligt utbud av kulturella fritidsaktiviteter. 
Utgångspunkten är kulturens egenvärde. 

Studieförbunden kompletterar samhällets övriga kulturutbud och sänker 
trösklarna till kulturen. 

Studieförbunden stödjer den lokala amatörkulturen. Deltagarna får 
möjlighet till kulturövande och eget skapande med folkbildningens 
metoder. 

Verksamheten innehåller möten mellan professionella och amatörer. Den 
erbjuder en rikstäckande arbetsmarknad för kulturarbetare och 
professionella konstnärer. Studieförbundens kulturverksamhet har stor 
betydelse för de kreativa näringarna. 
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religiösa, och ska stödja deltagarnas fria åsiktsbildning. 
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3 Grundläggande villkor för 
att erhålla statsbidrag 

Verksamhet som får statsbidrag ska bedrivas i enlighet med 
statsbidragsförordningen och i enlighet med Folkbildningsrådets villkor 
och anvisningar. 

Följande villkor rör bidragsmottagarens förutsättningar och kapacitet för 
att ansvara för en folkbildningsverksamhet: 

—— Studieförbundets nationella nivå ska vara en juridisk person. 
Ändring av organisationsform medför ny prövning. 

—— Studieförbundet ska ha lokalavdelningar som är godkända av 
förbundsstyrelsen. 

—— Studieförbundet ska ha minst tre medlemmar som företrädesvis är 
riksorganisationer inom civilsamhället. Undantag kan beviljas om 
särskilda skäl finns. 

—— Studieförbundet ska bedriva en bred folkbildningsverksamhet med 
god geografisk täckning över Sverige. 

—— Studieförbundets förbundsstyrelse har ansvar för att varje 
arrangemang genomförs i enlighet med statsbidragsförordning och 
villkor. 

—— Studieförbundet och underliggande juridiska personer ska årligen 
genomföra revision utförd av auktoriserad revisor. 

—— Studieförbundet ska lämna de dokument som krävs för 
bidragsgivningen och de uppgifter som Folkbildningsrådet begär för 
uppföljning, utvärdering, kontroll och granskning. Dit hör bland 
annat årsredovisning med revisionsberättelse, 
verksamhetsberättelse, styrelsesammansättning, stadgar vid 
ändring, lokalavdelningar, centralt anslutna medlemsorganisationer 
och samarbetsorganisationer samt mål och planeringsdokument. 

—— Årsredovisningens ekonomiska redovisning ska omfatta resultat- 
och balansräkning samt notapparat. Verksamhetsår och kalenderår 
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ska sammanfalla. Det ska framgå hur mycket studieförbundet 
erhållit i statsbidrag från Folkbildningsrådet. Eventuella övriga 
statliga medel ska också redovisas. Transfereringar av statsbidragen 
till lokalavdelningar/enheter ska redovisas. På intäktssidan i 
resultaträkningen alternativt i not ska statliga bidrag särredovisas. I 
de fall dessa ej överensstämmer med de belopp som fördelats av 
Folkbildningsrådet ska i not eventuell periodisering eller annan 
omfördelning redovisas. Vid periodisering ska noten också hänvisa 
till aktuell balanspost. Uppdragsutbildning och 
konferensverksamhet utanför statsbidraget ska redovisas som egen 
intäktspost eller i not. 

—— Studieförbundet ska i enlighet med Folkbildningsrådets anvisningar 
redogöra för hur eventuellt oförbrukat statsbidrag kommer att 
användas för folkbildningsverksamhet. 

Ny statsbidragsmottagare 

Ny statsbidragsmottagare ska uppfylla ovanstående villkor. Vid ansökan om 
att bli ny bidragsmottagare kan vid en samlad bedömning även beaktas 
organisationens potential att uppfylla vissa av villkoren. 

För organisation som ansöker om en försöksperiod för att bli ny 
bidragsmottagare gäller följande: 

—— Folkbildningsverksamhet som uppfyller villkoren för statsbidrag ska 
före det år ansökan lämnas in ha bedrivits och dokumenterats under 
minst två år. 

—— Verksamheten ska under ansökningsåret omfatta minst 100 000 
studietimmar och 5 000 unika deltagare. 

—— Organisationen får inte ha skulder för svenska skatter eller avgifter 
hos Kronofogdemyndigheten, inte heller vara i likvidation eller 
försatt i konkurs. 

—— Utöver villkoren tillämpas följande kriterier för bedömningen av om 
ansökan ska beviljas: 

—— Verksamheten tillgodoser nya bildnings- och utvecklingsbehov. 

—— Det finns ett ekonomiskt utrymme inom folkbildningsanslaget. 

—— Ansökan kommer från organisationer som saknar tillgång till 
studieförbund. 
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—— Verksamheten innebär pedagogisk förnyelse av folkbildningen. 

—— Verksamheten tillför lokala och regionala värden. 

För organisation som efter ansökan enligt ovan beviljats en försöksperiod 
gäller följande: 

—— Under försöksperiodens avslutande år ska verksamheten uppgå till 
minst 200 000 studietimmar och 10 000 unika deltagare. 

Folkbildningsrådet tillhandahåller anvisningar om ansökningsförfarandet. 

Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden 16 
 

 

4 Verksamhetsvillkor 

4.1 Ansvar för verksamheten och statsbidragets 
användning 

När studieförbund använder statsbidrag i en verksamhet ska 
studieförbundet i alla led ta ansvar för och kunna redovisa varje 
användning av bidraget. 

När statsbidrag används i en verksamhet ska det alltid framgå att 
studieförbundet är arrangör. 

Ansvar vid samverkan 

Studieförbundet kan genomföra sin verksamhet i samarbete med 
medlemsorganisationer och samverkansparter. När flera parter samarbetar 
om verksamheten har studieförbundet ansvar för sin del av finansieringen 
och därtill ett ansvar för att hela arrangemanget genomförs i enlighet med 
statsbidragsvillkoren. 

Statsbidraget får inte användas till ett allmänt verksamhets- eller 
organisationsstöd. För organisationer med en stor andel 
folkbildningsmässig verksamhet ansvarar studieförbundet för en 
rimlighetsbedömning av vad som kan finansieras med statsbidrag. 

Föreningsverksamhet såsom sammanträden, förenings- eller 
planeringsmöten och liknande, kan inte genomföras med statsbidrag. 

Verksamhet som en myndighet, kommun eller ett annat organ än 
Folkbildningsrådet har finansieringsansvar för, kan inte finansieras med 
statsbidrag. 

Studier som ingår i personalutbildning eller som är ett led i formella 
utbildningsprogram, till exempel inom det ordinarie skolväsendet, kan inte 
genomföras med statsbidrag. 

Verksamhet som tillkommit på uppdrag och därigenom har annan 
finansiering är inte statsbidragsberättigad. 
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Ansvar för kostnader 

En samverkanspart eller privatperson som har haft utlägg kan enbart få 
ersättning för kostnader direkt förknippade med en specifik 
folkbildningsverksamhet. Studieförbundet ska avgöra vad som är en skälig 
kostnad. 

Kostnadsersättning får inte ersättas av bidragsförmedling, exempelvis 
baserad på schabloner såsom omfattningen av verksamheten. 

Kostnadsersättning utöver arvode, reseersättning, studiematerial och 
förbrukningsmateriel får inte ges till privatpersoner.  

Oavsett omfattning av kostnadsersättning ska studieförbundet 
dokumentera hur ersättningen avser folkbildningsverksamhet och kunna 
uppvisa kvitton eller motsvarande. 

Ansvar för pedagogik 

Studieförbundet har ansvar för planering, genomförande och uppföljning 
av folkbildningsverksamheten. 

Den viktigaste delen av studieförbundets pedagogiska ansvar är att utbilda 
och godkänna ledare för studiecirklar och övriga aktiviteter. 

Studieförbundets lokalavdelningar ska ha rutiner för godkännande av dessa 
ledare. Ett godkännande innebär att lokalavdelningen bedömer att ledaren 
är lämplig för och har den kompetens som krävs för uppdraget. 

Verksamheten i alla studiecirklar och andra grupper ska bedrivas 
planmässigt genom en dokumenterad plan som gruppen gemensamt 
utarbetar eller genom planer utformade på lokal eller nationell nivå i 
studieförbundet. 

4.2 Verksamhetsformer 
Statsbidrag kan ges för verksamhetsformerna studiecirkel, annan 
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. 

Verksamheten kan genomföras genom fysiska sammankomster, på distans 
eller i kombination. Deltagare i en sammankomst måste delta samtidigt. 

Studiecirkel 

Studiecirkeln ska: 
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—— Ha en gruppstorlek om minst tre och högst 20 deltagare inklusive 
cirkelledaren. 

—— Ha en omfattning per vecka om högst tre sammankomster om 
vardera fyra studietimmar. En studietimme är 45 minuter. 

—— Ha minst tre sammankomster och minst nio studietimmar. Varje 
sammankomst ska ha minst tre deltagare, inklusive ledaren. 

Deltagarna: 

—— Ska fylla minst 13 år under verksamhetsåret. 

—— Ska ha varit närvarande vid minst nio studietimmar och minst tre 
sammankomster, varav minst en gång vid de tre första 
sammankomsterna. Enstaka undantag kan göras för vikarierande 
ledare. 

—— Får delta maximalt 480 studietimmar per år i studiecirkel och annan 
folkbildningsverksamhet. Undantag gäller för ledare som anställts 
eller arvoderats av studieförbundet enligt kollektivavtal. 

Studiecirkel i kursform 

En studiecirkel i kursform ska bedrivas sammanhållet och undantas från 
villkoret om högst tre sammankomster per vecka om vardera fyra 
studietimmar. 

En studiecirkel i kursform: 

—— Ska rikta sig till deltagare som är kortutbildade eller står långt från 
arbetsmarknaden. 

—— Ska syfta till att stärka deltagarnas ställning på arbetsmarknaden 
genom utbildning eller validering. 

—— Får inte ha deltagaravgift annat än för studiematerial. 

Annan folkbildningsverksamhet 

I annan folkbildningsverksamhet kan studieförbundet genomföra 
verksamhet i friare former, till exempel workshoppar eller liknande. 
Verksamhet i annan folkbildningsverksamhet ska ge studieförbundet 
möjlighet att pröva nya former och utveckla nyskapande 
folkbildningsverksamhet. 
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Annan folkbildningsverksamhet 

I annan folkbildningsverksamhet kan studieförbundet genomföra 
verksamhet i friare former, till exempel workshoppar eller liknande. 
Verksamhet i annan folkbildningsverksamhet ska ge studieförbundet 
möjlighet att pröva nya former och utveckla nyskapande 
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Sammankomsterna i annan folkbildningsverksamhet kan vara längre och 
genomföras tätare än i studiecirklar. Antalet sammankomster kan vara en 
eller flera. Deltagarna kan vara fler än i studiecirkeln. 

Annan folkbildningsverksamhet ska ha: 

—— En omfattning av minst en studietimme, det vill säga 45 minuter. 

—— En gruppstorlek om minst tre godkända deltagare inklusive ledaren. 

Deltagarna: 

—— Ska fylla minst sex år under verksamhetsåret. 

—— Får delta max 480 studietimmar per år i annan 
folkbildningsverksamhet och studiecirkel. Undantag gäller för 
ledare som anställts eller arvoderats av studieförbundet enligt 
kollektivavtal. 

Kulturprogram 

Kulturprogram kan vara föreläsning, sång/musik, dramatisk framställning, 
film/foto/bild, dans, utställning, litteratur, konst/konsthantverk eller 
tvärkulturell verksamhet. 

Kulturprogram ska: 

—— Framföras inför, eller tillsammans med, minst fem deltagare utöver 
medverkande och studieförbundets ledare. 

—— Utannonseras i förväg. 

—— Vara publikt och därmed öppet för alla. 

—— Pågå minst 30 minuter. 

Deltagarna ska: 

—— Fylla minst 13 år under verksamhetsåret. 

Ett sammanhållet arrangemang som vänder sig till samma deltagare 
rapporteras som ett kulturprogram även om det innehåller flera 
medverkande eller olika kulturformer. 

Flera studieförbund kan samverka om att med statsbidrag finansiera ett 
kulturprogram vid större evenemang. 

Utställning kan endast rapporteras en gång per plats den visas, oavsett 
visningstidens längd. 
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Kulturprogram som är organisationsinterna eller riktade till särskilt 
inbjudna kan inte rapporteras. 

4.3 Övriga avgränsningar 
Utöver ovanstående gäller följande avgränsningar för vad statsbidraget kan 
användas till. Därtill bör varje studieförbund ha avgränsningar som berör 
dess sammanhang. 

—— Endast folkbildningsverksamhet arrangerad i Sverige kan 
genomföras med statsbidrag. 

—— Endast personer som är folkbokförda, eller har tillfälligt 
uppehållstillstånd i Sverige, kan delta i verksamhet finansierad med 
statsbidrag. Detta gäller även deltagare som är medborgare i EU- 
eller Eftaländer. 

—— Anställda av uppdragsgivare inom offentlig verksamhet kan inte på 
sin arbetstid vara ledare i verksamhet som genomförs med 
statsbidrag. 

—— Att delta i folkbildningsverksamhet ska vara frivilligt. Därför kan 
inte verksamhet där deltagares närvaro är kopplad till ekonomisk 
ersättning från det allmänna, till exempel socialtjänsten eller 
Försäkringskassan, genomföras med statsbidrag. 

—— Verksamhet vars syfte är produktion kan inte finansieras med 
statsbidrag. Det samma gäller verksamhet vars syfte är utövande av 
lek, spel och idrott. 

4.4 Rapportering av verksamhet 
Studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet ska dokumenteras genom 
en närvarolista som förs digitalt i anslutning till varje sammankomst. 
Kulturprogram ska dokumenteras genom en rapport som förs digitalt i 
anslutning till genomförandet. 

Verksamhet som statsbidrag används för ska rapporteras i 
redovisningssystemet STUV, Studieförbundens verksamhetsredovisning. 

Folkbildningsrådets anvisningar om rapportering av verksamhet finns i 
bilaga 1. Tillkommande anvisningar meddelas löpande av 
Folkbildningsrådet. 
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5 Systematiskt 
kvalitetsarbete och kontroll 

Studieförbundet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som 
säkerställer att statsbidraget används för sitt syfte och kvalitetssäkrar 
verksamheten. 

Det systematiska kvalitetsarbetet utgör ett kontinuerligt utvecklings- och 
förbättringsarbete som utvecklas i takt med organisationens och 
omvärldens förändring. Det är en pågående process som identifierar fel och 
brister och belyser vad som påverkar och orsakar såväl önskade som 
oönskade resultat. Det visar på verksamhetens måluppfyllelse och på om 
ytterligare uppföljning eller utvärdering behöver genomföras. 

Studieförbundets systematiska kvalitetsarbete ska bedrivas både centralt 
och lokalt. Det bidrar till att planera, följa upp, analysera, dokumentera och 
utveckla organisationen. 

Studieförbundet kan med fördel använda ett kvalitetsledningssystem för att 
systematisera kvalitetsarbetet med utgångspunkt i ett anpassat 
standardramverk. 

Folkbildningsrådets uppgift är att säkerställa att studieförbundet utför den 
egna kontrollen så att felaktigheter så långt möjligt förebyggs, upptäcks och 
rättas till samt att studieförbundet uppfyller de krav som ställs på 
mottagare av statsbidrag. 

Studieförbundets systematiska kvalitetsarbete ska innefatta följande 
områden:

—— Studieförbundet ska bedriva ett systematiskt internt etik- och 
gränsdragningsarbete, exempelvis genom nationellt samordnade 
etikgrupper, lokala kvalitetsansvariga eller styrande riktlinjer. 

—— Studieförbundet ska ge relevant utbildning till alla 
organisationsföreträdare, såväl ledare i verksamheten som anställda 
och förtroendevalda. 

—— Studieförbundet ska kontinuerligt, under pågående verksamhetsår 
och i efterhand, pröva den verksamhet som finansieras med 
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statsbidrag. Risk- och sårbarhetsanalys ska vara en integrerad del av 
förbundets arbete med bidragsuppföljning och kontroll. Arbetet 
med intern styrning och kontroll kan med fördel organiseras utifrån 
ett beprövat ramverk, vilket vanligen innehåller delarna 
riskbedömning, kontrollaktiviteter, information och 
kommunikation samt uppföljning och övervakning. 

—— Studieförbundet ska genomföra rimlighetskontroller i pågående 
verksamhet. 

—— Studieförbunden ska samarbeta för att identifiera risker och utreda 
möjliga fel samt gemensamt genomföra registerbaserad kontroll av 
pågående verksamhet minst två gånger per år. 

—— Studieförbundet ska utföra revisionsinsatser och efterkontroller. 
Folkbildningsrådet ger anvisningar för redovisningen. Vid behov 
fördjupar Folkbildningsrådet uppföljningen inom olika områden. 

—— Studieförbundet ska ha ett system för avvikelsehantering. 

—— Studieförbundet ska lämna rättelser när man upptäckt fel i 
verksamheten eller användningen av statsbidrag. I det fall 
statsbidrag lämnats till ett studieförbund för verksamhet som i 
efterhand visat sig vara fel kan Folkbildningsrådet minska framtida 
statsbidrag.  

—— Studieförbundet ska utan dröjsmål anmäla omständigheter som kan 
tyda på systematiska fel, oegentligheter eller felaktigt utnyttjande av 
statsbidrag till Folkbildningsrådet. 

—— Studieförbundet ska efter avslutat verksamhetsår genomföra en 
självvärdering av verksamhetsutfall utifrån Folkbildningsrådets 
anvisningar. 
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6 Fördelning av statsbidrag 

6.1 Kvalitetsbedömningssystem 
Statsbidraget till studieförbunden fördelas i ett kvalitetsbedömnings-
system. 

Utgångspunkten för fördelningssystemet är att den samlade 
folkbildningsverksamheten, bedriven utifrån studieförbundens olika mål 
och profiler, har goda förutsättningar att uppfylla statens syften med 
statsbidraget. 

Fördelningsmodellen bygger på ett treårigt schema. För varje treårsperiod 
beslutas om en bidragsandel för varje studieförbund. Andelen ligger fast 
under treårsperioden, men kan påverkas av om det finns stora brister i 
verksamheten, om nya studieförbund behöver ta plats eller om andra 
grundförutsättningar ändras. 

Bidragsandelarna fastställs i en bedömningsmodell med indikatorer och 
med stöd av en extern bedömarpanel. Studieförbundens verksamhetsmål 
för kommande treårsperiod bedöms utifrån måluppfyllelsen i föregående 
period. Kvantitativa mått ingår i bedömningens olika delar, men utgör inte 
en huvudsaklig grund för den. Uppföljning och utvärdering ger underlag 
för bedömningen, liksom omvärldsanalys och risk- och sårbarhetsanalys. 

Varje studieförbund ges möjlighet att få stöd för ett eller flera strategiska 
profilområden. Syftet är att bidra till att folkbildningsverksamheten bedrivs 
i en mångfald av miljöer och att stärka kvaliteten i verksamheten. 

När andelar för en ny treårsperiod ska beslutas är tidigare andel en viktig 
utgångspunkt. Syftet är att garantera upparbetade verksamheter och skapa 
stabilitet och kontinuitet i bidragsgivningen. 

6.2 Fördelningssystemets olika steg 

Studieförbundet gör ett verksamhetsåtagande  

Inför bedömningen ska studieförbundet ta fram ett bidragsunderlag i form 
av ett verksamhetsåtagande för en kommande treårsperiod. Underlaget ska 
bygga på: 
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—— Folkbildningsrådets och studieförbundets egen omvärldsanalys och 
risk- och sårbarhetsanalys för kommande år. 

—— Beskrivning av hur studieförbundet självständigt och profilerat 
ansluter till de indikatorer, målbilder och behovsområden som 
Folkbildningsrådet tagit fram i dialog med studieförbunden. 

—— Självvärdering av måluppfyllelse för pågående treårsperiod. 

—— Verksamhetsmål. 

—— Ett eller flera strategiska profilområden. 

Verksamhetsåtagandet ska innehålla ett eller flera strategiska 
profilområden. Antalet beror på studieförbundets storlek och fastställs i 
dialog med Folkbildningsrådet. Innehållet i ett profilområde ska vara ett 
etablerat och profilskapande verksamhetsområde i studieförbundet. 

Ett moment i att ta fram verksamhetsåtagandet är en dialog med 
Folkbildningsrådet där möjlighet ges till kompletteringar och justeringar. 

Folkbildningsrådet gör ett bedömningsunderlag 

Underlaget för bedömningen av studieförbundens kommande bidragsandel 
sammanställs av Folkbildningsrådet och utgörs av: 

—— Folkbildningsrådets omvärldsanalys. 

—— Studieförbundens verksamhetsåtaganden. 

—— Resultatet av uppföljningar. 

—— Resultatet av utvärderingar. 

—— Risk- och sårbarhetsanalys. 

—— Verksamhets- och deltagarstatistik 

En bedömarpanel ger en rekommendation 

En bedömarpanel utses av Folkbildningsrådet. Sammansättningen av 
gruppen ska tillgodose kunskaper och erfarenheter om folkbildning, kultur, 
forskning, utvärdering och samhälle. 

Huvudfrågor för bedömningen är: 

—— På vilket sätt och i vilken grad innehåller verksamheten de 
kvaliteter som ingår i Verksamhetens kvaliteter (avsnitt 2 i 
villkoren)? 
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—— Hur bidrar studieförbundets profil uttryckt i strategiska områden 
och i dess övriga verksamhet till hög kvalitet i 
folkbildningsverksamheten? 

—— Hur förvaltar och utvecklar studieförbundet den upparbetade 
verksamhetens omfattning? 

—— Hur relevant är studieförbundets verksamhetsåtagande och i vilken 
grad har studieförbundet kapacitet att genomföra det? 

—— Är verksamheten av sådan kvalitet att den har förutsättningar att 
bidra till att uppfylla statens syfte med bidraget? 

Bedömningen av de olika kriterierna görs i en tregradig skala: 

—— Mycket hög kvalitet eller potential att nå mycket hög kvalitet. 

—— Hög kvalitet eller potential att nå hög kvalitet. 

—— Delvis utvecklad kvalitet. 

Folkbildningsrådets kansli är en resurs för bedömargruppens arbete och 
inhämtar eventuella kompletterande underlag. 

Bedömningen ska för varje studieförbund resultera i en helhetsbedömning i 
form av ett yttrande som rör förändring av bidragsandelar. 

Folkbildningsrådet beslutar om bidragsandel 

Med ledning av bedömarpanelens yttranden beslutar Folkbildningsrådet 
om en treårig bidragsandel för varje studieförbund och som är knuten till 
respektive studieförbunds verksamhetsåtagande. 

Studieförbunden genomför verksamheten 

Studieförbundet genomför verksamheten i enlighet med sitt åtagande. 

Folkbildningsrådet genomför årlig uppföljning och måldialog 

Folkbildningsrådet genomför en årlig uppföljning av varje studieförbund 
för att följa utvecklingen, för måldialog och för kontroll. 

Folkbildningsrådet utvärderar 

Verksamhetens resultat undersöks med stöd av indikatorer och kvalitativa 
bedömningar. Inför en ny treårsperiod görs en samlad resultatredovisning. 

Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden 26 
 

 

Ett urval indikatorer ska användas för att belysa verksamheten i fyra 
dimensioner: individ (deltagare), förening (civilsamhälle), lokalsamhälle 
och nationellt. 

Indikatorerna kan variera över tid och nya kan utvecklas genom förändrade 
mätmetoder. Indikatorerna tas fram i dialog med studieförbunden. För 
uppföljning av profiler kan studieförbundsspecifika indikatorer användas. 

För följande områden ska det finnas indikatorer: 

—— Mångfald och nya deltagare 

—— Lokal närvaro 

—— Deltagare som är korttidsutbildade, är utrikesfödda och har 
funktionsnedsättning 

—— Samverkan med civilsamhället 

—— Ledarutbildning 

—— Jämställdhet 

—— Tillgänglighet 

Dessa områden kan utökas och förändras som en följd av studieförbundens 
kvalitetsutveckling. 

En indikator kan användas för att belysa flera områden. 

Vid sidan av kvantitativa indikatorer görs kvalitativa bedömningar inom 
områden där mätningar är svåra eller där ett kluster av kvantitativa data 
krävs. Det gäller bland annat studieförbundens profiler. 

Resultatredovisningen är ett av underlagen för fördjupade utvärderingar av 
olika frågor knutna till de fyra dimensionerna och de kvaliteter som 
studieförbunden försöker bygga i anslutning till dessa dimensioner. 
Utvärderingarna ska söka samband mellan verksamhet och effekter och på 
så sätt stödja en utveckling av bidragssystemet. Utvärderingar kan göras 
såväl av enskilda studieförbund som tematiskt. Inför en ny treårsperiod 
görs en sammanställning av utvärderingarnas resultat. 
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Dessa områden kan utökas och förändras som en följd av studieförbundens 
kvalitetsutveckling. 

En indikator kan användas för att belysa flera områden. 

Vid sidan av kvantitativa indikatorer görs kvalitativa bedömningar inom 
områden där mätningar är svåra eller där ett kluster av kvantitativa data 
krävs. Det gäller bland annat studieförbundens profiler. 

Resultatredovisningen är ett av underlagen för fördjupade utvärderingar av 
olika frågor knutna till de fyra dimensionerna och de kvaliteter som 
studieförbunden försöker bygga i anslutning till dessa dimensioner. 
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görs en sammanställning av utvärderingarnas resultat. 
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Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden 27 
 

 

7 Bilaga 1 Redovisning av 
verksamhet 

Signering av närvarolistor 

Närvarolistor och kulturprogramrapporter ska signeras av ledaren med en 
e-legitimation som innehar kvalitetsmärket Svensk e-legitimation. 

I och med signeringen intygar ledaren att de lämnade uppgifterna är 
korrekta. Signeringen kan inte överlåtas till någon som ej närvarat.  

I det fall särskilda skäl föreligger kan signering göras med hjälp av SMS-
kod. I särskilt motiverade fall kan signering göras med namnteckning.  

Verksamhetsredovisning 

Studieförbund ska årligen inrapportera den bidragsberättigade 
verksamheten i två delar: 

—— STUV (studieförbundens verksamhetsredovisning) med 
gruppuppgifter. 

—— Deltagarrapport med personuppgifter. 

Folkbildningsrådet meddelar årligen anvisningar för vilka uppgifter som 
ska ingå i rapporteringen, samt datum för rapporteringen. 

Närvarolistan 

Följande uppgifter vilka ligger till grund för statsbidrag och redovisas i 
STUV-systemet ska framgå av närvarolistan, dock inte personnummer: 
verksamhetsår, förbund och avdelning, arrangemangstyp, 
verksamhetsform och arrangemangsnummer, ämne/rubrik, deltagare med 
namn och kontaktuppgifter (till exempel adress, telefon, e-post), deltagares 
närvaro per datum för sammankomst. 

Av närvarolistan ska framgå om det förekommit distansinslag av betydelse 
för studierna som helhet, oavsett hur stor del av tiden dessa omfattar. 
Distansverksamhet rapporteras i en lokalavdelning. 

Förslag: Statsbidrag till verksamhet i studieförbunden 28 
 

 

Personuppgifter och undantag 

I studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet krävs rapportering av 
uppgifter om deltagares personuppgifter.  

Undantag från personnummerrapportering accepteras för följande 
kategorier: deltagare med tillfälligt uppehållstillstånd i Sverige, 
medborgare i EU- och Eftaländer, person med skyddad identitet, person 
med LMA-kort och person med samordningsnummer. 

Kulturprogramrapport 

Kulturprogram dokumenteras genom en rapport som ska innehålla de 
uppgifter som redovisas i STUV-systemet för statsbidrag. 

Lagring 

Närvarolistan och kulturprogramrapporten är att betrakta som juridiska 
dokument och underlag för genomförd samhällsstödd verksamhet vid en 
eventuell granskning. Dokumenten ska lagras i sju år enligt bokföringslagen 
(1999:1078). De tre senaste åren ska skyndsamt kunna tillgängliggöras vid 
en eventuell uppföljning. 
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17. 	FASTSTÄLLANDE AV EKONOMISKA RIKTLINJER 	
	 SAMT EKONOMISK RAM FÖR RIKSFÖRBUNDETS 	
	 VERKSAMHET

HANDLINGAR
1.	 Förbundsstyrelsens förslag till fastställande av ekonomiska riktlinjer och  

ekonomisk ram för Studiefrämjandets riksförbund 2024 och 2025

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att 

Förbundsstämman beslutar

att	 modellen kvarstår som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i ärendet beskrivits, 	
	 samt

att 	 fastställa riksförbundets ekonomiska ramar för åren 2024 och 2025 i enlighet med 		
	 redovisad tabell. 
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17.1 	 BILAGA 1. FÖRSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER  
	 OCH EKONOMISK RAM FÖR STUDIEFRÄMJANDETS  
	 RIKSFÖRBUND 2024 OCH 2025

Ekonomiska riktlinjer 
Bakgrund
Vid förbundsstämman 2019 presenterades och beslutades om en ny modell för ekonomisk ram 
för riksförbundet. Modellen innebär att vid statsbidragsfördelningen räknas riksförbundets budget 
av och resterande summa fördelas sedan ut till Studiefrämjandets avdelningar baserat på fördel-
ningskriterierna för folkbildningsverksamheten. 

Till den ordinarie förbundsstämman 2021 föreslogs att den ovan nämna modellen skulle kvarstå 
som ekonomisk riktlinje och gälla i samband med fastställande av riksförbundets ekonomiska 
ramar för åren 2022–2023. Ärendet återremitterades i samförstånd och förbundsstämman tog såle-
des inte ställning till förslaget. 

Inför extra förbundsstämman den 9 oktober 2021 genomfördes en öppen och inkluderande dialog 
med avdelningar och medlemsorganisationer. På ovan nämnda stämma fattades sedan beslut om 
att den ekonomiska riktlinjen (fördelningsmodellen) ska kvarstå som tidigare. 

Vid dialogmötet den 20–21 februari 2023 startades dialogprocessen inför förbundsstämman 2023 
där riksförbundets ekonomiska ramar för 2024 och 2025 utgör en del.

Ekonomiska ramar för åren 2024 och 2025 
Händelserna av felaktigheter i studieförbund, däribland Studiefrämjandet, har medfört att bi-
dragssystemet är ansatt och ifrågasatt. Det har också medfört ekonomiskt minskade bidrag till 
Studiefrämjandet som från 2022 har stabiliserats. 

Konsekvenserna av minskat statsbidrag och samtida påverkan av rådande pandemi har medfört 
en utsatt och utmanande situation för samtliga avdelningar inom Studiefrämjandet. 

Vikten av att vara kostnadsmedvetna samt att nyttja de samordningsvinster som finns är utgångs-
punkten i riksförbundets verksamhets- och budgetplanering. Att tillsammans i hela organisationen 
använda den interna kompetensen optimalt genom dialog samt ta stöd av varandra är grundläg-
gande byggstenar för att kunna nyttja de gemensamma resurserna så klokt som möjligt. 

Under dialogprocessen inför förbundsstämman hösten 2021 lyftes vikten av att stärka riksförbun-
dets egna kapital upp. I ärendet1 går att läsa:

”…Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en förståelse för att riksförbundet 
behöver bygga upp eget kapital. Eventuella resultatförbättringar kommer i första hand användas för 
att stärka riksförbundets egna kapital, i linje med hur önskan uttryckts i dialogprocessen.

Förbundsstyrelsen beslutade för år 2021 en budget för riksförbundet som innebar att ändamålsbe-
stämda medel, vilka utgör en del av det egna kapitalet, skulle användas för att möta kostnader som 
översteg av förbundsstämman erhållen ram. …”

1 	 Ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram för Studiefrämjandets riksförbund 2022 och 2023
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Sedan 2021 har de ekonomiska ramarna till riksförbundet minskat med: 

20211 	  -1,6 msek 

2022	 -3,2 msek

2023	 -3,1 msek

Sammanlagt -7,9 msek i ekonomisk ram mellan 2021-2023.

Under perioden 2021-2022 har riksförbundets egna kapital stärkts med 10,1 msek i enlighet med 
önskemål som framkom vid dialogprocessen inför extra förbundsstämman hösten 2021. Budget 
för 2023 visar –1,4 msek till följd av uppskjuten organisationskonferens från 2022.

Utgångspunkter för riksförbundet
•	 Riksförbundet behöver inför och i införandet av System 24 kunna organisera sig så att 

hela organisationen på ett så kostnadseffektivt sätt som möjligt kan implementera syste-
met på alla nivåer då höjda krav på verksamhetsplanering, utvärdering, uppföljning och 
dokumentation är att vänta.

•	 Riksförbundet behöver kunna stödja avdelningar i utveckling och iordningsställa en ge-
mensam struktur i att utveckla kompetens och kapacitet för kvalitativ folkbildning i hela 
landet

•	 Riksförbundet behöver fungera stödjande och stöttande i frågor inom HR, IT och kommu-
nikation. 

•	 Riksförbundet behöver kontinuerligt utveckla och skapa förutsättningar för lärande inom 
organisationen då det både är en förutsättning och inspiration inför System24.

•	 Samordna verksamhet- och ekonomisk uppföljning för hela Studiefrämjandet för jämför-
barhet, transparens och effektivitet. 

•	 Iordningsställa redovisningsstruktur för ny ekonomisk uppföljning.

Utgångspunkter för ekonomiska ramar för riksförbundet
•	 Säkerställande att grunduppdraget som statsbidragsmottagare kan uppfyllas.

•	 Medverka i Studiefrämjandets fortsatta digitala utveckling – och ansvara för gemensam-
ma IT-lösningar/-system.

•	 Vidareutveckla Studiefrämjandets verksamhets- och ekonomiuppföljning i dialog med 
avdelningarna.

•	 Vidareutveckla och stödja avdelningarna i Studiefrämjandets systematiska kvalitetsarbe-
te. 

•	 Säkerställa att strategi och strategiska mål genomförs och följs upp.

•	 Processleda och stödja verksamhetsutveckling och -planering, kompetensutveckling 
liksom uppföljning inför System24

Förbundsstyrelsen uppfattar att det finns en samsyn i organisationen om att det arbete som idag 
görs på riksförbundet i central samordning är bra men behöver förtydligas och utvecklas vidare. 
Då riksförbundet verkar strategiskt och till största del ska utgöra ett stöd för verksamheten som 
bedrivs genom avdelningarna, är det viktigt att samtal fortsatt förs med avdelningarna och med-
lemsorganisationerna i arbetet med att forma och tydliggöra riksförbundets uppdrag på en mer 

1 	 Förbundsstyrelsen ändrade inriktningen för budget 2021 genom att inte utnyttjade ändamålsbestämda medel och  
	 därigenom genomföra kostnadsbesparingar om 1,6 msek, inriktningen innebar ett mål om nollresultat för året.
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detaljerad nivå. Att löpande utveckla och tydliggöra gränssnitt och förväntansbilder är väsentligt 
för att använda resurserna optimalt. Riksförbundets roll som ansvarig för säkerställandet av stats-
bidraget är en del av organisationens uppdrag och inbegrips i utgångspunkterna för ramarna.

Den presenterade målbilden för riksförbundets ramar är det förslag som förbundsstyrelsen före-
slår förbundsstämman att fastställa. Förbundsstyrelsen kommer efter fastställda ramnivåer besluta 
om en mer detaljerad budget och inriktning. Avdelningarna och medlemsorganisationerna ut-
tryckte en önskan i samband med extra förbundsstämman hösten 2021 att eventuella resultatför-
bättringar i första hand skulle användas för att stärka riksförbundets egna kapital, vilket har gjorts 
och fortsatt kommer att ske.

I presenterat förslag bygger riksförbundets ramar på att bibehålla samma kostnadsram 2024 och 
2025 som för 2023, vilket innebär en kostnadsbesparing på ca 3 100 tkr jämfört med 2022 och 
ytterligare en kostnadsbesparing på ca 3200 tkr jämfört med år 2021.

Riksförbundet 2023 2024 2025
Ram (tkr)

Av förbundsstämman beslutad (2021) 
och förslag till beslut (2024–2025)

57 500 57 500 57 500

HUVUDYRKANDEN
Förbundsstyrelsen föreslår att 

förbundsstämman beslutar

att 	 modellen kvarstår som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i ärendet beskrivits, 

	 samt

att 	 fastställa riksförbundets ekonomiska ramar för åren 2024 och 2025 i enlighet med  
	 redovisad tabell.
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18. 	FASTSTÄLLANDE AV EKONOMISK ERSÄTTNING 	
	 TILL FÖRBUNDSSTYRELSE, REVISORER OCH 
	 VALBEREDNING

HANDLINGAR

1.	 Förslag från valberedningen gällande fastställande av ekonomisk ersättning  
till förbundsstyrelse, revisorer och valberedning

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 fastställa förslag till ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och 

	 valberedning enligt valberedningens förslag. 
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18.1 	 VALBEREDNINGENS FÖRSLAG TILL EKONOMISK ERSÄTTNING

Till av förbundsstämman vald förbundsstyrelse, valberedningen och förtroendevald revisor utgår, 
inom ramen för av förbundsstyrelsen fastställd löpande driftsbudget, arvode med 800 kr per för-
rättningsdag 

Beslutar förbundsstyrelsen att inom sig utse ett arbetsutskott (AU) eller motsvarande funktion, 
erhåller de ett samlat årsarvode om två prisbasbelopp. Arvodet fördelas efter beslut i förbundssty-
relsen. Väljer förbundsstyrelsen att inte utse AU eller motsvarande funktion beslutar förbundssty-
relsen hur detta årsarvode ska fördelas. 

Till av förbundsstämman förtroendevald revisor utgår ett årsarvode om 3 000 kronor. Ersättning till 
auktoriserad revisor sker enligt räkning. 

Rese- och traktamentsersättningar till förbundsstyrelsen, valberedning och revisorer utgår per 
förrättningsdag enligt samma regler som tillämpas av förbundskansliets personal.

Förlorad arbetsinkomst för förbundsstyrelse, valberedning och revisorer
Förtroendevalda som, för att kunna utöva sitt uppdrag, måste ta ledigt från sitt arbete oavsett om 
detta avser inkomst av tjänst eller av näringsverksamhet har rätt till förlorad arbetsinkomst. 

Ersättning för förlorad arbetsinkomst utgår endast för den faktiska inkomstförlusten som görs för 
den förtroendevaldas deltagande i sammanträde. Sådan ersättning utgår inte för förberedelsetid 
eller tid för inläsning av handlingar inför möten. En förutsättning för att ersättning för förlorad 
arbetsinkomst ska utgå är att det aktuella sammanträdet medför löneavdrag eller innebär förlorad 
inkomst eller av näringsverksamhet samt att mötet tar minst 1 timme i anspråk. Som tak för ersätt-
ning sätts en månadslön motsvarande ett för dagen gällande prisbasbelopp. 

Förtroendevalda som endera är sjukskrivna, har semester eller uppbär hel sjukersättning eller 
ålderspension kan inte erhålla ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

Inkomstbortfall för anställning: Den förtroendevalde har att styrka sitt inkomstbortfall endera 
genom att uppvisa sin lönespecifikation där löneavdraget framgår eller genom arbetsgivarintyg 
för den tid som är aktuell för sammanträdet. Sådan lönespecifikation eller intyg ska ges in minst 
en gång per år eller på begäran av behörig tjänsteman vid Studiefrämjandet. Retroaktivt tillägg 
beroende på ökad inkomst medges inte.

Inkomstbortfall från näringsverksamhet: För eget aktiebolag ska i första hand uttagen lön gälla 
som underlag. Såväl eget aktiebolag, eget handelsbolag eller egen enskild firma ska bedrivas ak-
tivt för att rätten till förlorad arbetsinkomst ska gälla. 

Förtroendevald som inte har något anställningsförhållande ska intyga att hen driver aktiv verk-
samhet som ger arbetsinkomst. Arbetsinkomsten ska grundas på överskott av näringsverksamhet. 
Om revisorsintyg gällande arbetsinkomstens storlek saknas får denna schablonberäknas. Alterna-
tivt kan tidigare års deklaration användas för att styrka ersättningens storlek. Som tak för ersätt-
ning sätts en månadslön motsvarande ett för dagen gällande prisbasbelopp. Ersättningen utgår i 
övrigt enligt samma regler som för förlorad arbetsförtjänst från anställning.

För beräkning av timlön används delningstalet 167 timmar/mån. 

För beräkning av dagslön beräknas 21 dagar/mån.
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19. VAL AV FÖRBUNDSORDFÖRANDE FÖR TVÅ ÅR

HANDLINGAR

1.	 Valberedningens förslag till förbundsstyrelse (sid 215)

2.	 Presentation av valberedningens arbete och förslag till förbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 Anna Håkansson väljs till förbundsordförande på två år till förbundsstyrelsen.
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20. 	VAL AV VICE FÖRBUNDSORDFÖRANDE  
	 FÖR TVÅ ÅR

HANDLINGAR

1.	 Valberedningens förslag till förbundsstyrelse (sid 215)

2.	 Presentation av valberedningens arbete och förslag till förbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 Bertil Jonsson väljs till vice förbundsordförande på två år till förbundsstyrelsen.
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21. 	VAL AV NIO ÖVRIGA LEDAMÖTER I  
	 FÖRBUNDSSTYRELSEN FÖR TVÅ ÅR

HANDLINGAR

1.	 Valberedningens förslag till förbundsstyrelse (sid 215)

2.	 Presentation av valberedningens arbete och förslag till förbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 Nils Andrén, Linnea Björkman, Ulf Johansson, Erland Nylund, Pia Nylund, Therese Palm, 	
	 Jimmie Silvervidh, Douglas Thisell, Ulf Tollhage, väljs till ordinarie ledamöter i  
	 förbundsstyrelsen för två år. 
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19-21.1 		 VALBEREDNINGENS FÖRSLAG TILL FÖRBUNDSSTYRELSE

Anna Håkansson, Svartsjö, Ekerö Kommun 
Förbundsordförande 

Bertil Jonsson, Lidköping 
Vice förbundsordförande

Nils Andrén, Umeå
Ledamot

Linnea Björkman, Boden 
Ledamot  

Ulf Johansson, Nyköping
Ledamot 

Erland Nylund, Stockholm
Ledamot 

Pia Nylund, Stockholm
Ledamot 

Therese Palm, Västerhaninge
Ledamot 

Jimmie Silvervidh, Falköping
Ledamot

Douglas Thisell, Lerum
Ledamot 

Ulf Tollhage, Mölndal
Ledamot

Se presentation av föreslagna kandidater till förbundsstyrelsen på s. 216.

Valberedningen: 
Petra Malmgren, (sammankallande), Carolos Borg, Sara Hauge, Kjell Johansson  
och Sven-Eric Svensson
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19-21.2 		 PRESENTATION AV VALBEREDNINGENS ARBETE OCH 		
			   FÖRSLAG TILL FÖRBUNDSSTYRELSE

På förbundsstämman 2021 valdes följande personer att sitta i valberedningen: 

•	 Petra Malmgren, sammankallande 

•	 Carolos Borg 

•	 Sara Hauge 

•	 Kjell Johansson 

•	 Sven-Eric Svensson 

Primärt har vi haft digitala möten över Teams, men även träffats i samband med ett förbundssty-
relsemöte. För att bilda oss en uppfattning om styrelsens arbete, förbundets situation samt vilka 
utmaningar som ligger framför oss har vi intervjuat sittande förbundsstyrelse, förbundschefen och 
den förtroendevalda revisorn. Alla nominerade har också intervjuats minst en gång. 

Då fem ledamöter i styrelsen har valt att inte ställa upp till omval innebär detta många nya i den 
kommande förbundsstyrelsen. Vår förhoppning är att de som sitter kvar för med sig historiken och 
erfarenhet medan de nya kan bidra med nytänkande och erfarenhet från annan verksamhet. För att 
säkerställa kontinuiteten framöver har vi försäkrat oss om att de nya kandidaterna ser detta som ett 
mer långsiktigt engagemang. 

Avgående styrelse har tillsammans med andra förtroendevalda och tjänstepersoner arbetat hårt 
och lotsat förbundet genom en tuff period med granskning av förbundet och omorganisation av 
förbundskansliet. Det finns nu ett samförstånd inom organisationen och ett läge där vi står bättre 
rustade inför kommande utmaningar. 

De personer vi föreslår till nästa styrelse kommer från olika bakgrunder, har en spridning i ålder och 
ett engagemang inom flertalet olika verksamhetsinriktningar, som natur, musik, djur, musik och 
spelkultur. Vissa har en mångårig erfarenhet inom Studiefrämjandet medan andra hittills har varit 
aktiva inom andra organisationer. En sak som förenar dem är att de, medvetna om svårigheterna 
den gångna perioden, inspireras av att se framåt och bygga upp organisationen och förtroendet för 
folkbildning igen.

Vårt förslag har bred kompetens inom bland annat kommunikation, HR, juridik och ekonomi och 
erfarenhet från styrning inom näringslivet, myndighet, kommunal förvaltning och det ideella fören-
ingslivet. Vi tror att de tillsammans kan leda förbundet vidare och önskar den nya styrelsen lycka till 
under kommande mandatperiod.

Valberedningens förslag till förbundsstyrelse 
Anna Håkansson, förbundsordförande 

Bertil Jonsson, vice förbundsordförande 

Nils Andrén, ledamot 

Linnea Björkman, ledamot 

Ulf Johansson, ledamot 

Erland Nylund, ledamot 

Pia Nylund, ledamot 

Therese Palm, ledamot 

Jimmie Silvervidh, ledamot 

Douglas Thisell, ledamot 

Ulf Tollhage, ledamot 
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Nedan berättar de nominerade om sig själva och om sitt engagemang i Studiefrämjandet. 

Anna Håkansson, Svartsjö, Ekerö kommun (Stockholm), 57 år
Föreslagen som förbundsordförande (omval) 

Född 1965, bor i Svartsjö, Ekerö Kommun (Stockholm)

Jag fick i mars 2022, vid en extra förbundsstämma, förtroendet att 
leda förbundsstyrelsens arbete. Det har varit en mycket spännande 
och utmanande men samtidigt rolig tid. Mycket har hänt både inom 
Studiefrämjandet såväl som i vår omvärld. Jag drivs av utveckling och 
förändringsledning, och vill gärna bidra med mitt engagemang och 
min erfarenhet där jag än är. 

Min arbetskarriär kommer med en bred erfarenhet, främst från privat 
och offentlig verksamhet. 

Jag har arbetat på bank, varit finanschef inom livsmedelsindustrin, 
kommunal verksamhet och järnvägsverksamhet. Jag har varit stads-
direktör för en mindre kommun i Stockholmsområdet samt biträdan-
de stadsdirektör för Stockholms stad. Verksamheternas inriktning har 
varit olika men den röda tråden har varit de finansiella frågorna.

Som chef och ledare i över 20 år har jag haft underställda chefer och 
många mycket kvalificerade specialister. I de flesta roller har jag varit 
på central nivå i stora organisationer. Utifrån mina olika roller har jag 
länge arbetat med ägarstyrningsfrågor, såväl operativt som strate-
giskt, och som en del av mina tidigare uppdrag har jag suttit i många 
styrelser/styrgrupper/partnerskap och forum där jag i flera fall agerat 
ordförande. 

Den ideella föreningsverksamheten har jag snabbt kommit in i via 
Studiefrämjandet. Jag har även kommit nära föreningslivet genom 
en tidigare idrottskarriär som simmare på elitnivå och sedan som 
tränare. Baddräkten är lagd på hyllan sedan lång tid tillbaka. Nu blir 
det i stället skidor på vintern och fjällvandring eller golf på sommaren. 
Det gör jag och min man gärna ihop i familjen, som består av mina två 
söner och min mans tre döttrar samt sex barnbarn och två hundar. 

Om jag ska beskriva mig själv så är jag glad, positiv och prestigelös. 
En trygg ledare och lagspelare som vill jobba tillsammans och upp-
muntra till en öppen dialog. 

Studiefrämjandet och övriga studieförbund står mitt i en omvälvande 
tid, med behov av att tänka nytt, liksom samverka och arbeta på ett 
nytt sätt. Samtidigt är studieförbunden under press från bidragsgivare 
och delar av allmänheten, med behov av att återupprätta förtroendet 
för vår verksamhet där Studiefrämjandet valt vägen att transparent 
visa att våra bidrag används korrekt. 

Visst kan sägas att mycket är kvar men stolt ska också sägas att  
Studiefrämjandet är väl förberett! 
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Jag har haft förmånen att få arbeta ihop med tjänstepersoner och 
förtroendevalda under min tid i Studiefrämjandet. Med stort engage-
mang görs så mycket gott för dom vi finns till för. Tänk att få möjlig-
heten att fortsätta på Studiefrämjandets utvecklingsresa genom att 
leda förbundsstyrelsen, och tillsammans med den, alla avdelningar 
och medlemsorganisationer visa vägen – det skulle jag känna mycket 
hedrande och vara ödmjuk inför! 

Bertil Jonsson, Lidköping, 75 år 
Föreslagen som vice förbundsordförande (omval) 

Medlemsorganisation: Svenska Jägareförbundet och JUF 

Mitt boende och också miljön som format mig är Varaslätten, landets 
största sammanhängande slättområde. Vi bor, hustrun Christina Åker-
man och jag, på en liten jordbruksfastighet som varit i min släkts ägo 
sedan fem generationer. Och jag har aldrig flyttat hemifrån för annat 
än studier. Det var mina föräldrar som flyttade när det var tid för far att 
sluta arbeta. Jordbruket drivs fortfarande i egen regi.

Yrkesmässigt har jag varit konsult inom ekonomi och juridik till 
ägarledda små företag. Fortfarande lite aktiv inom området men med 
begränsad mängd uppdrag. De sista 15 åren av arbetslivet gick nästan 
helt till politiskt arbete inom först Västra Götalandsregionen (8 år) och 
därefter i Lidköpings kommun (7 år som kommunalråd i opposition). 
Jag valde att pensionera mig hösten 2017, ett år före valet 2018. Jag 
har också styrelseerfarenhet från bolag inom näringslivet.

Studiefrämjandet kom jag i kontakt med tidigt 1960-tal som ung 
medlem i Sveriges 4H. Jag är fortfarande medlem i JUF och också se-
dan många år i Svenska Jägareförbundet. Jag har gjort uppdrag och 
stämmoledning åt många av medlemsorganisationerna genom åren. 
Jag valdes till distriktsordförande för dåvarande Studiefrämjandet i 
NPR-län 1992 (blev senare Sfr Väst), var kvar i uppdraget till 2017 då 
jag valdes in i förbundsstyrelsen.

Dagens uppdragsflora utöver Studiefrämjandet kan beskrivas:

Ordförande i styrelsen för Valla folkhögskola (mandat från Studie-
främjandet)

Ordförande i styrelsen för Stiftelsen Läckö Slott (utsedd av Västra 
Götalandsregionen)

Ledamot i viltförvaltningsdelegationen i Västra Götaland (nominerad 
av Västra Götalandsregionen)

Vice ordförande för kommunrevisionen i Lidköpings kommun

Ordförande för valberedningen i Svenska Jägareförbundet

Vi befinner oss i en tid då förändringens vindar sveper över landet 
och världen. Det innebär att vi behöver både förändringsbenägenhet, 
erfarenhet och analytisk förmåga i styrelsearbetet. Jag känner att jag 
kan bidra med detta trots eller tack vare min seniora nivå, fyller 75 år 
en dryg vecka före stämman.
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Nils Andrén, Umeå, 28 år
Föreslagen som ledamot (nyval) 

Medlemsorganisation: Svensk Live 

Jag heter Nils Andrén, ursprungligen från Skellefteå sedan 2016 
bosatt i Umeå. Mitt första möte med folkbildningen var som tonåring 
i en replokal och därifrån fortsatte det med att arrangera spelningar, 
festivaler och driva olika projekt för ungdomar inom musiklivet. I min 
roll som verksamhetsutvecklare på kulturföreningen Humlan har jag 
jobbat nära Studiefrämjandet och sett både framsteg och bakslag 
för folkbildningen. I Västerbotten har jag också varit med och startat 
det regionala musikprojektet AC Live där vi samverkat med folk-
bildnings-aktörer i hela länet. Som tidigare ordförande och numera 
kassör i Svensk Live Unga Arrangörsnätverket har jag arbetat med 
ungdomsfrågor och musikverksamhet på nationell nivå. Efter många 
år som förenings-anställd driver jag idag det egna bolaget NANANA 
som arbetar med projektledning och teknisk produktion för live & 
event-branschen.

Mycket har hänt i folkbildningen sedan jag själv startade studiecir-
kel med mina kompisar för att spela popmusik och mycket behöver 
hända framöver. I de utmaningar och möjligheter som Studiefräm-
jandet står inför hoppas jag bidra med en ung blick på musik och 
kulturverksamhet och genom mina erfarenheter från organisations-
utveckling och musiklivet skapa möjligheter så att Studiefrämjandet 
och folkbildningen i stort fortsätter vara den viktigaste möjliggöraren 
för gräsrotskultur i hela landet.

Linnea Björkman, Boden, 31 år 
Föreslagen som ledamot (omval) 

Medlemsorganisation: Svenska Brukshundklubben 

Är uppvuxen inom Brukshundklubben där jag varit aktiv inom många 
olika områden. Varit verksam både i styrelsen för Bodens Brukshund-
klubb samt Övre Norrlands distriktsstyrelse. Samt sammankallande i 
olika arbetsgrupper. 

Jag har arbetat som försäkringsspecialist på LF Norrbotten. Under de 
åren var jag Vice ordförande i fackklubbens styrelse och personalre-
presentant i bolagsstyrelsen. Sen 3 år tillbaka arbetar jag som Områ-
deschef på Samhall. En stor del av mitt arbete består av att coacha 
och utveckla människor. Utöver det så har jag ett ekonomiskt ansvar 
och arbetar mycket mot Samhalls kunder.

Min fritid ägnar jag, som ni kanske misstänker av ovanstående text, 
övervägande till hundar och hundsport. Jag har en schäfer och en 
belgisk malinois. Utöver hundsport så gillar jag att vara i skogen, cyk-
la, åka snowboard och laga mat. 

Som ledamot i Förbundsstyrelsen så vill jag verka för att sprida nyttan 
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med Studiefrämjandet och det fantastiska arbete som görs för kultur 
och fritids-friluftslivet. Sen brinner jag såklart lite extra för Bruks-
hundsklubben och vill verka för ökad samverkan runt om i landet. 
Medlemsorganisationerna är ju verkligen den viktiga kärnan i Studie-
främjandets verksamhet!

Jag tycker att arbetet i Studiefrämjandets förbundsstyrelse känns väl-
digt spännande och utvecklande. Ser fram emot det, förhoppnings-
vis, fortsatta arbetet tillsammans i styrelsen! 

Med vänliga hälsningar 

Linnea Björkman 

Ulf Johansson, Nyköping, 69 år
Föreslagen som ledamot (nyval) 

Medlemsorganisation: Svenska Jägareförbundet 

Gift sedan länge och vi har två vuxna barn och tre barnbarn som vi 
umgås med så ofta tillfälle bjuds. Är numera pensionär sedan ett par 
år och har tidigare varit yrkesverksam inom Jägareförbundet sedan 
1980. Har haft förmånen att kunna byta befattning med jämna mel-
lanrum och har bland annat varit länsjaktvårdare i Jönköpings län, 
verksamhetschef inom Blekinge, Smålandslänen och Östergötland 
tillsammans med cirka 10 medarbetare. 

Under de senaste 15 åren har stationeringen varit vid förbundets 
huvudkontor på Öster Malma utanför Nyköping och då som utbild-
ningsansvarig. Samarbetet med såväl Jägareförbundets som Studie-
främjandets organisation, utveckling och förnyelse av Jägarskolan, 
skapande av nya utbildningsformer, produktion av utbildningsmate-
rial, verktyg för föreningsutveckling samt formerna för återrapporte-
ringen av Jägareförbundets regeringsuppdrag har varit några av de 
tyngre uppgifterna under dessa år. 

Ser och förstår att Studiefrämjandet kommit en bit på väg i sitt ut-
vecklingsarbete men fortsatt finns en rad utmaningar på flera fronter. 
Jag vill gärna bidra med min person och erfarenhet för att utveckla 
Studiefrämjandet i en hållbar riktning och därmed vara delaktig i att 
skapa de bästa förutsättningar för en modern och efterfrågad folkbild-
ning. 

Erland Nylund, Stockholm, 31 år
Föreslagen som ledamot (omval) 

Medlemsorganisation: Sverok 

Jag är en eldsjäl som ägnat mig åt folkbildning i olika former sedan 
jag gick i grundskolan. Från engagemanget som scoutledare till rollen 
som organisatör i min lajvförening, till mitt engagemang i Sverok har 
mötesplatsen, den personliga utvecklingen och det demokratiska 
samtalet varit stöttepelarna jag lutat mig mot. Genom engagemanget 
i Sverok hittade jag vägen till en tjänst som verksamhetsutvecklare på 



220 221

Studiefrämjandet i Stockholm, där jag arbetade i tre år med en myck-
et bred portfölj av cirklar inom spelkultur och "övrig kultur". 

Från Studiefrämjandet gick jag till att bli förbundssekreterare i Sverok, 
och 2021 när det uppdraget tog slut valdes jag in i Studiefrämjandets 
förbundsstyrelse. Under min tid i styrelsen har jag försökt bidra med 
mina erfarenheter av organisering av demokratiska processer och 
dialog från Studiefrämjandet. Det har varit väldigt givande att få göra 
detta i en period när hela organisationen prioriterat och satsat på att 
utveckla sitt samarbete och sin sammanhållning. Ifall jag blir omvald 
vill jag fortsätta arbeta med hur medlemsorganisationer kan knytas 
ännu närmare till de löpande demokratiska processerna i Studiefräm-
jandet, och att hitta arbetssätten som bäst tillvaratar engagemanget i 
vårt stora förbund. 

Pia Nylund, Stockholm, 55 år
Föreslagen som ledamot (nyval) 

Medlemsorganisation: Friluftsfrämjandet 

Persondata: 55-årig kvinna, gift med Lars, 2+2 vuxna söner/bonussö-
ner. Bor i Västerhaninge med fritidshus i Älvdalen.

Utbildning: Kandidatexamen inom personal, arbete och organisation 
- inriktning psykologi. Kompletterat med fristående akademisk kurs i 
strategisk kommunikation. Styrelseutbildning via styrelseakademien 
och certifierad förändringsledare via ProSci. Gymnasial barnskötarut-
bildning och utbildad Skogsmulle-ledare i förskolan.

Yrkesliv: Sedan årsskiftet 22/23 ägare och konsult i eget företag. Bak-
grund som tf stadsdirektör, biträdande stadsdirektör, HR-och kommu-
nikationsdirektör, HR- och säkerhetschef, personalchef, HR-generalist, 
barnskötare och olika serviceyrken. Arbetat kommunalt och statligt 
samt i privata företag inom industri och tjänstesektorn. Förtroende-
uppdrag som ledamot i Avanto care’s advisory board. 

Fritidsintressen: Utomhusaktiviteter och friluftsliv efter säsong, så-
som vandring, skidåkning av olika slag, långfärdsskridskor, mountain-
bike, paddla kajak, jakt och motion/träning. Familjen, vänner, resor, 
läsa böcker, hus och hem. Medlem i Friluftsfrämjandet.

Mitt bidrag till Studiefrämjandet: Jag vill gärna verka och bidra i 
samhällsviktig verksamhet och utifrån mina intressen så ligger natur 
och kultur mig varmt om hjärtat. Studiefrämjandet har en stor och 
mycket viktig roll i samhällsutvecklingen, utifrån bl.a. folkbildning, 
inkludering, integration och demokrati. Med min samlade erfarenhet 
och bakgrund kan jag bidra med ett brett och strategiskt perspektiv 
inom verksamhets- och organisationsutveckling. Ett område som jag 
tycker är särskilt viktigt utifrån rådande samhällsutveckling är att som 
organisation ha en medvetenhet och arbeta systematiskt för att före-
bygga och agera mot välfärdsbrott. Som erfaren chef och förändrings-
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ledare, med fokus på det mänskliga perspektivet i förändringsarbete, 
så kan jag tillföra ledarskap, strategier och kunskap för att få förank-
ring och utveckling även i stora och komplexa organisationer. 

Therese Palm, Västerhaninge, 45 år
Föreslagen som ledamot (nyval) 

Medlemsorganisation: Svenska Brukshundsklubben,  
Sveriges Hundungdom 

Jag är i grunden medie- och kommunikationsvetare. Jag tog min 
magisterexamen 2006 och kombinerat med detta har jag under två år 
studerat Business/IT där målet med studierna handlade om att för-
värva en djupare förståelse och insikt i organisationers uppbyggnad 
och förutsättningar för framgång. Jag har under hela min karriär varit 
intresserad av att ta ett holistiskt och humanistiskt perspektiv vilket 
landat i att jag fått förståelse för de sammanhang jag har befunnit mig 
i. Kommunikation är för mig centralt i alla verksamheter. 

Ideellt har mitt engagemang alltid varit mycket starkt. Inom det 
ideella har jag både verkat som förtroendevald, tjänsteman och som 
aktiv funktionär. Jag kommer fram för allt från hundvärlden då jag 
arbetat som generalsekreterare för Svenska Brukshundklubben och 
numera som förbundssekreterare för Sveriges Hundungdom. Dock 
har jag som både före detta tjänsteman och förtroendevald inom 
Studiefrämjandet en mycket god bild av övriga medlemsorganisatio-
ner och arbetet med dessa. För mig är Studiefrämjandets samarbete 
med medlemsorganisationer en mycket central och viktig del på alla 
nivåer. 

Som person är jag orädd, strategisk, innovativ och ansvarstagande. 
En av mina starkaste sidor är att se förbättrings- och utvecklingsmöj-
ligheter. Jag är van vid att arbeta operativt och verksamhetsnära där 
inspiration till utveckling och engagemang är ledord som driver mig. 
Utbildnings- och utvecklingsfrågor är viktiga ingredienser i mitt driv 
och något som följt mig genom både mitt yrkesliv och mitt ideella 
engagemang. 

Med vänliga hälsningar

Jimmie Silvervidh, Falköping, 42 år
Föreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Sverok 

Hej på er! Jag heter Jimmie och är 43 år gammal, gift och bor i cen-
trala Falköping. Jag är en redovisningskonsult och driver en redovis-
ningsbyrå sedan 2007.

På min fritid umgås jag med vänner, gärna över ett parti brädspel. Jag 
är social person och brinner för folkbildning och föreningsliv.
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min erfarenhet av studiefrämjandet sträcker dig till 2005 då jag först 
kom i kontakt med Studiefrämjandet via mina lokala Sverok-förening. 

Jag har varit förtroendevald i studiefrämjandet sedan 2016 i både 
avdelnings- och dåvarande distriktsnivå.

Jag ser att det viktigaste som Studiefrämjandet har är våra med-
lemsorganisationer och samarbetsorganisationer. Det är dom som är 
Studiefrämjandet. Utan våra Medlems- och samarbetsorganisationer 
vore inte Studiefrämjandet den folkbildningsorganisation som den är 
idag.

Som ledamot i förbundsstyrelsen vill jag verka för att Studiefrämjan-
dets förtroende skall återskapas. 

Det viktigaste som studiefrämjandet har är sina medlems- och sam-
arbetsorganisationer. Utan dessa hade förbundet inte varit där man 
är idag. En ledande aktör inom folkbildning och en självklar partner 
för mycket av Sveriges föreningsliv. Jag tror att jag kan bidra med mitt 
engagemang för föreningslivet och folkbildningen. Det viktigaste är 
att Studiefrämjandets historia inte är dess framtid.

Douglas Thisell, Lerum, 73 år
Föreslagen som ledamot (omval) 

Medlemsorganisation: Svenska Jägareförbundet, Sportfiskarna och 
Svenska Kennelklubben 

Har sedan mitten på 1970-talet varit aktiv i ett flertal föreningar och 
styrelser. Sedan flera år suttit i Studiefrämjandet Göteborgs styrelse 
och dess AU. Under 5 år verkat även som ordförande. Har varit med 
om flera sammanslagningar, först med Mölndal, därefter med Kung-
älv/Alingsås och Sjuhärad.

Senaste två mandatperioderna har jag fått förmånen att sitta i för-
bundsstyrelsen. Har även tidigare varit vice ordförande i Studiefräm-
jandets Väst Utvecklingscentrum.

Som representant i Förbundsstyrelsen vill jag under kommande man-
datperiod fortsätta med arbetet att stärka vårt förtroende hos folk-
bildningsrådet. Jag vill även fortsätta det framgångsrika arbetet med 
att få hela vår organisation att känna sig som ”ett” Studiefrämjande. 
Den transparens vilken utvecklats under senaste mandatperioden 
stärker hela organisationen i alla led. Det gäller att inte vara nöjd utan 
oförminskat fortsätta på den utstakade vägen. Vi skall bli en starkare 
folkbildningsaktör i hela landet.

Är idag huvudsakligen pensionär och har under mitt yrkesverksamma 
liv varit kronokommissarie och sysslat med ekonomisk brottslighet 
mina sista 30 år. Arbetar idag även med komplicerade god mans upp-
drag åt Göteborgs kommun. Är även kommunfullmäktiges ordförande 
i min hemkommun.
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Ulf Tollhage, Mölndal, 62 år
Föreslagen som ledamot (omval) 

Medlemsorganisation: Svenska Jägareförbundet 

Jag är advokat sedan år 1994 och verksam i Göteborg och har ett förflutet 
i Studiefrämjandet som styrelseledamot och lekmannarevisor på lokal 
nivå sedan 1990-talet. Advokatverksamheten avser i första hand affärsju-
ridik och fastighetsrätt av olika slag.

Jag valdes in i Studiefrämjandets styrelse vid senaste extrastämman.  

Min uppgift i första hand är att ge ett juridiskt perspektiv på olika frågor 
och därmed tillföra kompetens inom styrelsen i denna del. Men även min 
erfarenhet från andra områden och styrelsearbete har betydelse. Dock 
innebär inte detta en begränsning till juridiken utan även andra frågor för 
Studiefrämjandets utveckling är väl så viktiga för mig.   

Uppdraget i förbundsstyrelsen har varit roligt och intressant särskilt mot 
bakgrund av det arbete som utförts och som pågår. Att vara med i det 
framtida arbetet och den utveckling som sker ser jag som intressant 
utmaning. 
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22. 	ANMÄLAN AV VAL AV PERSONALREPRESENTANT 	
	 OCH PERSONLIG ERSÄTTARE SOM ADJUNGERAS 	
	 TILL FÖRBUNDSSTYRELSEN

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 18 Förbundsstyrelse gäller att personal-
representant jämte en personlig ersättare adjungeras till förbundsstyrelsen utses av den fackliga 
organisation som har flest medlemmar anställda inom Studiefrämjandet och med vilken för-
bundsstyrelsen har tecknat eller godkänt kollektivavtal. 

Personalrepresentant och personlig ersättare som adjungeras i förbundsstyrelsen ska vara anställ-
da inom Studiefrämjandet. 

Den fackliga organisation som har flest medlemmar anställda inom Studiefrämjandet och med 
vilken förbundsstyrelsen har tecknat eller godkänt kollektivavtal är Unionen. 

HANDLINGAR
Unionen har ännu inte anmält några representanter till kansliet men avser att göra det innan 
stämmodagen.

HUVUDYRKANDEN
Förbundsstämman beslutar

att	  godkänna Unionens anmälan till personalrepresentant och personlig suppleant  
	 på två år i förbundsstyrelsen
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23. 	FASTSTÄLLANDE AV PROCESS OCH VILLKOR FÖR 	
	 AVDELNINGARNAS UPPHANDLING AV  
	 REGISTRERAT REVISIONSBOLAG

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 24 Revisorer gäller att förbundsstämman 
fastställer gemensam process och villkor för upphandling av registrerat revisionsbolag för gransk-
ning av avdelningarnas räkenskaper och förvaltning. 

Med hänvisning till 15a, Proposition – förändrade stadgar för Studiefrämjandet, rubrik 1.4 (sid 126) 
föreslår förbundsstyrelsen att denna punkt utgår.
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24. 	FASTSTÄLLANDE AV ARBETSORDNING FÖR  
	 FÖRTROENDEVALD REVISOR

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 15 ärenden på förbundsstämman, 
punkt 23 gäller att förbundsstämman fastställer arbetsordning för förtroendevald revisor, utifrån 
vilken den ska arbeta. 

I enlighet med Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning, §12 Ärenden på avdelningsårs-
mötet, punkt 23 gäller att avdelningsårsmötet anmäler av förbundsstämman fastställd, arbets-
ordning för förtroendevald revisor.

Förbundsstämman fastställer således arbetsordning för förtroendevald revisor både för förbund 
och avdelning.

Inför förbundsstämman 2021 gjordes ett arbete med att ta fram ett nytt förslag på arbetsordning 
för förtroendevald revisor. Förbundsstyrelsen har till förbundsstämman 2023 valt att föreslå sam-
ma arbetsordning som beslutades 2021. 

HANDLINGAR
1.	 Arbetsordning för förtroendevald revisor för Studiefrämjandets förbund (sid 228)

2.	 Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets avdelning (sid 230)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 fastställa arbetsordning för förtroendevald revisor för Studiefrämjandets förbund att gälla 	
	 för revisorernas arbete fram till förbundsstämman 2025, samt

att 	 fastställa arbetsordning för förtroendevald revisor för Studiefrämjandets avdelning att 	
	 gälla för revisorernas arbete fram till förbundsstämman 2025
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24.1 	 ARBETSORDNING FÖR FÖRTROENDEVALD REVISOR I  
	 STUDIEFRÄMJANDETS FÖRBUND

1.	 Dokumentets syfte och omfattning
Arbetsordningen ska beskriva och tydliggöra det uppdrag och arbete som förtroendevald revisor 
i Studiefrämjandets förbund har att uträtta, samt ska förtydliga vilka grundläggande krav som bör 
uppfyllas av den som av förbundsstämman väljs till uppdraget som förtroendevald revisor. Ar-
betsordningen ska, genom sitt förtydligande av den förtroendevalda revisorns roll, underlätta för 
medlemmar och aktiva i Studiefrämjandets förbund att säkerställa att de kandidater som nomi-
neras till uppdraget som förtroendevald revisor i förbundet har rätt kompetens. Arbetsordningen 
underlättar även medlemmarnas uppföljning av revisorns arbete.

2.	 Revision enligt stadgarna 
Förbundsstämman fastställer gemensam process och villkor för upphandling av registrerat revi-
sionsbolag för granskning av avdelningarnas räkenskaper och förvaltning. 

Förbundsstämman väljer för granskning av förbundets räkenskaper och förvaltning en auktorise-
rad revisor med ersättare samt en förtroendevald revisor med ersättare. 

Revisorerna ska avlämna revisionsberättelse till förbundsstämman och lämna uttalande om huru-
vida styrelseledamöterna beviljas ansvarsfrihet. 

Revisorerna har närvaro-, yttrande- och förslagsrätt på förbundsstämman. 

3.	 Den förtroendevalda revisorns uppdrag. 
Den förtroendevalda revisorn utses av förbundsstämman och arbetar på uppdrag av förbundets 
medlemmar. Den förtroendevalda revisorn ska komplettera den auktoriserade revisorns gransk-
ning, genom att i första hand rikta in sig på förbundsstyrelsens förvaltning och verksam-het med 
utgångspunkt i ändamålsenlighet och effektivitet. Grunden för uppdraget är att under löpande 
verksamhetsår granska förbundsstyrelsens arbete och beslut genom att kontrollera så att stadgar 
följs och att förbundsstyrelsen arbetar utifrån de beslut som fattats på förbundsstämman. 

Den förtroendevalda revisorns uppdrag kan sammanfattas i följande punkter:

•	 följa och granska verksamheten i riksförbundet utifrån stadgarna, grundläggande vär-
de-ringar samt de beslut som förbundsstämman och förbundsstyrelsen har fattat, 

•	 granska att verksamheten är ändamålsenlig utifrån beslutad verksamhetsinriktning och 
verksamhetsplaner och de mål som förbundsstämman och förbundsstyrelsen beslutat 
om,

•	 granska att verksamheten håller sig inom de ekonomiska ramarna och att riksförbundets 
resurser används på ett effektivt sätt, 

•	 kontrollera att verksamhetsberättelse och årsredovisning upprättas och att de ger en 
rättvisande bild av riksförbundets verksamhet.

3.1	 Rollbeskrivning 
Då den auktoriserade revisorns roll uppfylls då förbundsstämman utser registrerat revisions-bolag 
att utföra revision för förbundets verksamhet, avrådes att till förtroendevald revisor utse en person 
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som till yrket är auktoriserad revisor då sammanblandning av de två rollerna är överhängande.

Till förtroendevald revisor kan inte utses person om det innebär att denne kommer att granska sig 
själv och/eller sitt arbete. Personen får inte vara försatt i personlig konkurs, ha en relation som an-
hörig med någon i förbundsstyrelsen eller i förbundets högsta verkställande ledning, vara anställd 
inom Studiefrämjandets organisation eller på annat sätt jävig inför det uppdrag som ska utföras.

Förtroendevald revisor ska ha tillgång till de handlingar som krävs för fullgörande av sitt uppdrag.

Den förtroendevalda revisorn har tystnadsplikt gällande samtliga handlingar som denne får till-
gång till genom sitt uppdrag att granska förbundsstyrelsens arbete och beslut. Dock gäller den inte 
gentemot medrevisor, ny revisor, ev. särskild granskare eller undersökningsledaren under förun-
dersökning i brottmål.

3.2	 Samarbete med auktoriserad revisor 
I den förtroendevalda revisorns uppdrag ingår att samverka med av förbundsstämman utsedd 
auktoriserad revisor. Den förtroendevalda revisorn ska aktivt verka för ett gott samarbete med nära 
dialog och samråd i utförande av uppdraget.

Det är viktigt att förtroendevald och auktoriserad revisor tar till vara varandras erfarenheter, kun-
skaper och gemensamt planerar revisionen så att granskningen blir effektiv.

Revisionen ska planeras och genomföras utifrån en analys av väsentlighet och risk tillsammans 
med den auktoriserade revisorn.

3.3	 Rapportering 
Till förbundsstämman avger revisorerna en gemensam revisionsberättelse, där revisorerna föreslår 
förbundsstämman att bevilja förbundsstyrelsen ansvarsfrihet eller inte för de verksamhetsår som 
stämman behandlar. Denna rapport ska avges skriftligen, men bör även föredras muntligen vid 
förbundsstämman. 

I enlighet med god revisionssed, bör revisorerna med jämna mellanrum avrapportera sitt uppdrag 
till förbundsstyrelsen.

När fel och brister uppdagas ska revisorerna snarast informera förbundsstyrelsen om dessa så att 
rättelse kan ske. Denna information kan ges muntligen och om detta inte ger resultat bör informe-
ras skriftligen enligt följande:

•	 Först görs ett påpekande.

•	 Därefter sker en erinran, vilket är en påminnelse om det tidigare påpekandet.

•	 Sist lämnas en anmärkning, vilket innebär att någonting omedelbart bör åtgärdas.
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24.2 	 ARBETSORDNING FÖR FÖRTROENDEVALD REVISOR I  
	 STUDIEFRÄMJANDETS AVDELNING

1.	 Dokumentets syfte och omfattning
Arbetsordningen ska beskriva och tydliggöra det uppdrag och arbete som förtroendevald revisor 
i Studiefrämjandets avdelning har att uträtta, samt ska förtydliga vilka grundläggande krav som 
bör uppfyllas av den som av avdelningsårsmötet väljs till uppdraget som förtroendevald revisor. 
Arbetsordningen ska, genom sitt förtydligande av den förtroendevalda revisorns roll, underlätta 
för medlemmar och aktiva i Studiefrämjandets avdelningar att säkerställa att de kandidater som 
nomineras till uppdraget som förtroendevald revisor i Studiefrämjandets avdelningar har rätt kom-
petens. Arbetsordningen underlättar även medlemmarnas uppföljning av revisorns arbete. 

2.	 Revision enligt stadgarna
Förbundsstämman fastställer gemensam process och villkor för upphandling av registrerat revi-
sionsbolag för granskning av avdelningarnas räkenskaper och förvaltning. 

Avdelningsårsmötet väljer för granskning av avdelningens räkenskaper och förvaltning en auktori-
serad eller godkänd revisor med ersättare samt en förtroendevald revisor med ersättare. 

Revisorerna ska avlämna revisionsberättelse till avdelningsårsmötet och lämna uttalande om 
huruvida styrelseledamöterna beviljas ansvarsfrihet. 

Revisorerna har närvaro-, yttrande- och förslagsrätt på avdelningsårsmötet. 

3.	 Den förtroendevalda revisorns uppdrag
Den förtroendevalda revisorn utses av avdelningsårsmötet och arbetar på uppdrag av avdelning-
ens medlemmar. Den förtroendevalda revisorn ska komplettera den auktoriserade eller godkända 
revisorns granskning, genom att i första hand rikta in sig på avdelningsstyrelsens förvaltning och 
verksamhet med utgångspunkt i ändamålsenlighet och effektivitet. Grunden för uppdraget är att 
under löpande verksamhetsår granska avdelningsstyrelsens arbete och beslut genom att kontroll-
era så att stadgar följs samt att styrelsen arbetar utifrån de beslut som fattats på avdelningsårsmö-
tet. 

Den förtroendevalda revisorns uppdrag kan sammanfattas i följande punkter: 

•	 följa och granska verksamheten i avdelningen utifrån stadgarna, grundläggande värde-
ringar samt de beslut som avdelningsårsmötet och avdelningsstyrelsen har fattat.

•	  granska att verksamheten är ändamålsenlig utifrån beslutad verksamhetsinriktning och 
verksamhetsplaner och de mål som avdelningsårsmötet och avdelningsstyrelsen beslu-
tat om. 

•	  granska att verksamheten håller sig inom de ekonomiska ramarna och att avdelningens 
resurser används på ett effektivt sätt. 

•	  kontrollera att verksamhetsberättelse och årsredovisning upprättas och att de ger en 
rättvisande bild av avdelningens verksamhet.

3.1 Rollbeskrivning 
Eftersom kravet på granskning av avdelningens räkenskaper uppfylls i enlighet med att avdel-
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ningsårsmötet utser registrerat revisionsbolag samt auktoriserad eller godkänd revisor att utföra 
revision för avdelningens verksamhet, avrådes avdelningsårsmötet från att till förtroendevald 
revisor utse en person som till yrket är auktoriserad eller godkänd revisor då sammanblandning av 
de två rollerna är överhängande. 

Till förtroendevald revisor kan inte utses person om det innebär att denne kommer att granska sig 
själv och/ eller sitt arbete. Personen får inte vara försatt i personlig konkurs, ha en relation som an-
hörig till någon i avdelningsstyrelsen eller avdelningens högsta verkställande ledning, vara anställd 
inom Studiefrämjandets organisation eller på annat sätt jävig inför det uppdrag som ska utföras. 

Förtroendevald revisor ska ha tillgång till de handlingar som krävs för fullgörande av sitt uppdrag. 

Den förtroendevalda revisorn har tystnadsplikt gällande samtliga handlingar som denne får till-
gång till genom sitt uppdrag att granska avdelningsstyrelsens arbete och beslut. Dock gäller den 
inte gentemot medrevisor, ny revisor, ev. särskild granskare eller undersökningsledaren under 
förundersökning i brottmål. 

3.2 Samarbete med auktoriserad eller godkänd revisor 

I den förtroendevalda revisorns uppdrag ingår att samverka med av avdelningsårsmötet utsedd 
auktoriserad eller godkänd revisor. Den förtroendevalda revisorn ska aktivt verka för ett gott sam-
arbete med nära dialog och samråd i utförande av uppdraget. 

Det är viktigt att förtroendevald och auktoriserad eller godkänd revisor tar till vara varandras er-
farenheter, kunskaper och gemensamt planerar revisionen så att granskningen blir effektiv. 

Revisionen ska planeras och genomföras utifrån en analys av väsentlighet och risk tillsammans 
med den auktoriserade revisorn. 

3.3 Rapportering 
Till avdelningsårsmötet avger revisorerna en gemensam revisionsberättelse, där revisorerna 
föreslår årsmötet att bevilja avdelningsstyrelsen ansvarsfrihet eller inte för de verksamhetsår som 
årsmötet behandlar. Denna rapport ska avges skriftligen, men bör även föredras muntligen vid 
årsmötet. 

I enlighet med god revisionssed, bör revisorerna med jämna mellanrum avrapportera sitt uppdrag 
till avdelningens styrelse. 

När fel och brister uppdagas ska revisorerna snarast informera avdelningsstyrelsen om dessa så 
att rättelse kan ske. Denna information kan ges muntligen och om detta inte ger resultat bör infor-
meras skriftligen enligt följande:

•	 först görs ett påpekande.

•	 därefter sker en erinran, vilket är en påminnelse om det tidigare påpekandet.

•	 sist lämnas en anmärkning, vilket innebär att någonting omedelbart bör åtgärdas.



232

25. 	VAL AV AUKTORISERAD REVISOR, MED  
	 PERSONLIG, AUKTORISERAD ERSÄTTARE,  
	 FÖRTROENDEVALD REVISOR SAMT ERSÄTTARE 	
	 FÖR DEN FÖRTROENDEVALDA REVISORN, ALLA 	
	 FÖR TVÅ ÅR

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 24 Revisorer gäller att förbundsstämman 
väljer för granskning av förbundets räkenskaper och förvaltning en auktoriserad revisor med per-
sonlig, auktoriserad ersättare samt en förtroendevald revisor med en ersättare.

HANDLINGAR
1.	 Valberedningens förslag till val av revisorer (sid 233) 

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att 	 Jens Persson väljs till auktoriserad revisor med Angelica Stööp som personlig, auktoriserad 	
	 ersättare, samt 

att 	 Andreas Brodin väljs som förtroendevald revisor med Liecelott Omma som ersättare.
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25.1 	 VALBEREDNINGENS FÖRSLAG TILL VAL AV  
	 REVISORER

Auktoriserade revisorer
Jens Persson, PwC, förslag till auktoriserad revisor (omval)

Angelica Stööp, PwC, förslag till ersättare för auktoriserad revisor (omval)

Förtroendevalda revisorer
Andreas Brodin, Lund
föreslagen som förtroendevald revisor (omval)

Andreas Brodin bor i Lund och född 1978 (45 år) och utbildad gymna-
sielärare inom Naturkunskap och samhällskunskap, i dagsläget anställd 
inom Region Skåne som systemstrateg inom vård-IT. 

Startade spelförening i gymnasiet och blev sedan engagerad i att arbeta 
med spelkonventet SydCon i Lund/Malmö. Engagerade i Sverok Skånes 
distriktsstyrelse och sedan i Sveroks förbundsstyrelse fram tills 2004. 

Invald 2008 i Studiefrämjandet Skåne Blekinges distriktsstyrelse och 
några år senare i Studiefrämjandet MittSkånes avdelningsstyrelse. Sut-
tit tre mandatperioder i Studiefrämjandets förbundsstyrelsen mellan 

2015-2021. Förtroendevald revisor i Studiefrämjandet sedan 2021.

Övriga ideella uppdrag involverar kyrkorådet i Lunds pastorat, församlingsrådet vid Lunds domkyr-
ka, ersättare för (s) i Vård- och omsorgsnämnden i Lunds kommun. Även tidigare inom Röda Korset 
och Lunds FN-förening. 

Liecelott Omma, Umeå
föreslagen som ersättare för förtroendevald revisor (omval)

Idag är jag verksamhetsledare på Tráhppie – det samiska kulturhuset i 
Umeå. Jag har ett starkt intresse och brett nätverk i frågor som rör sam-
hälle och individ. Har erfarenheter från samverkan med olika organisa-
tioner och civilsamhället från mitt tidigare arbete som VD och ansvarig 
för asylboendet Umebygdens Etableringscentrum AB . En sammanfatt-
ning av det arbete som vi bedrev på asylboendet finns i vår bok http://
www.ubec.se/wp-content/uploads/2016/02/Boken-Umeåmodellen.
pdf . 

Jag är aktiv i styrelsen för Studiefrämjandet i Umeå sedan 2017. I grun-
den har jag en utbildning som produktionsingenjör men även en utbildning som pedagog - Ma/
NO lärare, år 4-9. Har deltagit i olika styrelseutbildningar bl.a. i Styrelsekraft – ett nationellt styrelse-
program, riktat till kvinnor– Regeringen/ALMI. Är aktiv i SEB – fullmäktige samt det samiska rådet i 
Lycksele. Jag har jägarexamen sedan 1981 och gillar att laga mat och fiska. 
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26. 	FASTSTÄLLANDE AV ARBETSORDNING  
	 FÖR VALBEREDNINGEN

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 25 Valberedning gäller att förbundsstäm-
man fastställer arbetsordning för valberedningen, utifrån vilken den ska arbeta.

I enlighet med Normalstadgar för Studiefrämjandets avdelning, §12 Ärenden på avdelningsårs-
mötet, punkt 25 gäller att avdelningsårsmötet anmäler av förbundsstämman fastställd, arbets-
ordning för valberedning för Studiefrämjandets avdelning.

Förbundsstämman fastställer således arbetsordning för valberedning både för förbund och avdel-
ning.

Inför förbundsstämman 2021 gjordes ett arbete med att ta fram ett nytt förslag där också dialog 
med den dåvarande valberedningen fördes under processen. Förbundsstyrelsens har till förbunds-
stämman 2023 valt att föreslå samma arbetsordning som beslutades 2021. 

HANDLINGAR
1.	 Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets förbund (sid 235)

2.	 Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets avdelning (sid 238)

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstyrelsen föreslår att

Förbundsstämman beslutar

att	 fastställa Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets förbund att gälla för  
	 valberedningens arbete fram till förbundsstämman 2025, samt

att	 fastställa Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets avdelning att gälla för 	
	 valberedningens arbete fram till förbundsstämman 2025.
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26.1 	 ARBETSORDNING FÖR VALBEREDNING FÖR  
	 STUDIEFRÄMJANDETS FÖRBUND

Dokumentets syfte och omfattning 
Syftet med arbetsordningen är att beskriva och tydliggöra valberedningens uppdrag och arbete, 
samt fastställa vilka grundläggande krav som ska uppfyllas av ledamöter i valberedningen. Arbets-
ordningen ska underlätta för medlemmar och aktiva i Studiefrämjandets organisation att nomine-
ra och välja representanter till organisationens förtroendemannauppdrag. 

2.	 Valberedningens uppdrag 
Valberedningen arbetar för organisationens medlemmar genom att under verksamhetsperioden 
förbereda förslag till val av ny styrelse vid nästkommande förbundsstämma, i enlighet med Stad-
gar för Studiefrämjandets förbund, § 15 punkt 18–20 samt punkt 22. Valberedningen presenterar 
även förslag till val av revisorer och revisorssuppleanter, samt förslag till val av mötesordförande 
och av förbundsstyrelsen utsedd mötessekreterare.

Valberedningens förslag till ny förbundsstyrelse presenteras på förbundsstämman av sammankal-
lande i valberedningen, eller av den som valberedningen inom sig beslutat utse för uppdraget.

Valberedningen ska löpande utvärdera samt vid behov till förbundsstyrelsen föreslå justering av 
arbetsordningen. Förbundsstyrelsens uppgift är att ta ställning till och till förbundsstämman lägga 
förslag till beslut om ny arbetsordning. 

2.1	 Valberedningens sammansättning
Enligt Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 25 Valberedning, ska valberedningen bestå av 
fem ledamöter, varav en sammankallande. Till ledamot av valberedning får inte utses ledamot 
i förbundsstyrelse, revisor eller person som är anställd inom Studiefrämjandets organisation. 
Förbundsstämman väljer ledamöter för en tid av två år eller till nästkommande förbundsstämma 
genomförs. 

För valbarhet till valberedningen gäller vidare enligt denna arbetsordning att person som föreslås 
att bli invald i valberedning ska vara väl förtrogen med Studiefrämjandets organisation, profilom-
råde samt det folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet ska genomföra i enlighet med Folk-
bildningsrådets villkor för statsanslag.

Vid val av valberedning ska, om möjligt, kön, ålder, bakgrund och föreningserfarenhet beaktas 
utifrån ett mångfaldsperspektiv.

Om ledamot i valberedningen föreslås att kandidera till inval i styrelsen ska denne lämna sin plats i 
valberedningen. 

2.2	 Valberedningens arbete
Valberednings arbete inleds med ett uppstartsmöte där en konkret plan för arbetet fram till kom-
mande förbundsstämma fastställs. Planen ska innehålla tidplan, hur arbetet ska fortlöpa och för-
delas mellan valberedningens ledamöter, en uppskattning över valberedningens kostnader samt 
en beskrivning av valberedningens interna och externa kommunikation.

Valberedningens enskilda ledamöter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstarts-
fas säkerställa att de är väl insatta i Studiefrämjandets stadgar och grundläggande styrdokument, 
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såsom Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag och Studiefrämjandets strategiska mål.

Valberedningen ska vara synliga inom och utanför organisationen på ett sätt som gör det enkelt för 
dem som önskar att ta kontakt med valberedningen.

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna ned-
an. Vid förbundsstämman ska valberedningens förslag till val av ny styrelse förklaras och motiveras 
utifrån de tre faktorerna.

2.2.1	 Studiefrämjandets behov och utmaningar
Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i Studiefrämjandets behov och utmaningar. Efter in-
formationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av vilken 
kompetens den kommande förbundsstyrelsen behöver inneha.

Informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys bör bland annat innehålla deltagarstatistik, 
intervjuer av nuvarande styrelsemedlemmar samt högsta tjänsteperson/chef. Nuvarande styrel-
seledamöter bör även utvärderas utifrån närvaro vid styrelsemöten och engagemang i styrelsens 
arbete.

2.2.2	 Mångfald i styrelsens sammansättning 
Valberedningens förslag ska bygga på en variation av ledamöter utifrån aspekterna kön, ålder och 
bakgrund. Målsättningen är att styrelsen ska upplevas som representativ för de deltagare som 
samlas i Studiefrämjandets verksamhet. Mångfalden kan bland annat, förutom aspekterna ovan, 
avspeglas i kandidaternas organisationstillhörighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och 
funktioner samt geografisk spridning.

Valberedningen ska utförligt beskriva för förbundsstämman hur den arbetat för att förbunds-sty-
relsen ska präglas av mångfald och representativitet. I det fall valberedningens förslag inte är jäm-
ställt och/eller innehåller en god spridning i ålder ska extra vikt läggas vid att förklara för förbunds-
stämman varför det ej varit möjligt att uppnå detta. Beskrivningar av arbetssätt och motiveringar 
ska även presenteras skriftligen i förbundsstämmohandlingarna tillsammans med valberedning-
ens förslag.

2.2.3	 Samarbete inom styrelsen
Valberedningen ska arbeta utifrån målsättningen att presentera kandidater som förstår vikten av 
att samarbeta inom styrelsen samt med förbundskansliet. Valberedningens förslag till val av för-
bundsstyrelse ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla organisationen. 

2.3	 Förberedelse inför val
Valberedningens uppgift är att inför förbundsstämman i direktkontakt med samtliga nominerade 
kandidater, meddela vilka som kommer att föreslås till val av förbundsstyrelse.

I kommunikationen med de kandidater som ska föreslås till förbundsstämman ska valbered-
ningen tydliggöra förbundsstyrelsens organisatoriska roll i Studiefrämjandet, samt tydliggöra det 
folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet har. Det ska vara säkerställt att varje kandidat förstår 
innebörden av att förbundsstyrelsen arbetar för hela organisationen och att ingen ledamot kan 
representera ett särintresse i organisationen.

2.3.1	 Förtroendevald revisor
Den roll som en förtroendevald revisor har i processen med granskning av styrelsens arbete syftar 
till att vara ett komplement till revisionsbolagets granskning, som sker i enlighet med god revisors-
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sed och god revisionssed.

Till kandidat för val av förtroendevald revisor avråds därför valberedningen att föreslå en kandidat 
som till yrket är auktoriserad revisor, då denna kompetens uppfylls genom val av revisionsbolag 
och risken för sammanblandning av de två rollerna är överhängande. 

2.4	 Samverkan
Valberedningen ska samverka med så många samarbetspartners som den bedömer är relevant 
och praktiskt är möjligt att samverka med. Ett antal grupper är av särskilt intresse för valbered-
ningen att samverka med

•	 Riksförbundets kommunikationsenhet – kring kommunikationsplan och kanaler för 
intern och extern kommunikation

•	 Studiefrämjandets avdelningar – för kommunikation kring nominering av kandidater, 
samt analys för behov och utmaningar

•	 Studiefrämjandets nationella arbetsgrupper – för input till analys för behov och utma-
ningar

•	 Riksförbundets ledningsgrupp – för input till analys för behov och utmaningar

•	 Studiefrämjandets medlemsorganisationer – för kommunikation kring nominering av 
kandidater, samt analys för behov och utmaningar

2.5	 Transparens och tystnadsplikt
Valberedningen ska verka för stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram kan-
didater till förslag för val av förbundsstyrelse vid förbundsstämman.

Mellan valberedningens ledamöter råder full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt förhåll-
ningssätt gällande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanför valbered-
ningen. Det ska vara upp till varje kandidat att själv avgöra om de vill tala öppet om sin nominering 
eller inte.
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26.2 	 ARBETSORDNING FÖR VALBEREDNING I  
	 STUDIEFRÄMJANDETS AVDELNING

Syfte och omfattning 
Syftet med arbetsordningen är att beskriva och tydliggöra valberedningens uppdrag och arbete, 
samt fastställa vilka grundläggande krav som ska uppfyllas av valda ledamöter i Studiefrämjandets 
lokala valberedningar. Arbetsordningen ska underlätta för medlemmar och aktiva i Studiefräm-
jandets organisation att nominera och välja representanter till organisationens förtroendeman-
nauppdrag.

2. Valberedningens uppdrag 
Valberedningen arbetar för organisationens medlemmar genom att under verksamhetsåret för-
bereda förslag till val av ny styrelse vid nästkommande årsmöte, i enlighet med Normalstadgar för 
Studiefrämjandets avdelningar, § 12 punkt 17–21 samt punkt 23. Valberedningen presenterar även 
förslag till val av revisorer och revisorssuppleanter samt mötesordförande respektive av styrelsen 
beslutad mötessekreterare. 

Valberedningens förslag till ny styrelse presenteras på avdelningsårsmötet av sammankallande i 
valberedningen eller av den som valberedningen inom sig beslutat utse för uppdraget. Valbered-
ningen förbereder till viss del val av kommande periods valberedning genom att upplysa årsmötet 
om vilka av valberedningens ledamöter som avböjt omval eller står i tur att avgå.  

Valberedningen ska löpande utvärdera samt vid behov, till förbundsstyrelsen, föreslå justering av 
arbetsordningen. Förbundsstyrelsens uppgift är att ta ställning till dessa och till förbundsstämman 
lägga förslag till beslut om ny arbetsordning för valberedningen. 

2.1 Valberedningens sammansättning 
Enligt Stadgar för Studiefrämjandets avdelningar, § 21 Valberedning, ska valberedningen bestå av 
minst tre ledamöter, varav en sammankallande. Till ledamot av valberedning får inte utses leda-
mot i avdelningsstyrelse, i avdelningen vald revisor eller person som är anställd inom Studiefräm-
jandets organisation. 

Årsmötet väljer ledamöter för en tid av två år eller till nästkommande årsmöte genomförs. Sam-
mankallande väljs på ett år.

För valbarhet till valberedningen gäller vidare enligt denna arbetsordning att person som föreslås 
att bli invald i valberedning ska vara väl förtrogen med Studiefrämjandets organisation, profilom-
råde samt det folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet har genom Folkbildningsrådets villkor 
för statsanslag samt relevanta lokala bidragsgivares villkor. 

Vid val av valberedning ska, om möjligt, kön, ålder, bakgrund och föreningserfarenhet beaktas 
utifrån ett mångfaldsperspektiv. 

Om ledamot i valberedningen föreslås att kandidera till inval i styrelsen ska denne lämna sin plats i 
valberedningen.

2.2 Valberedningens arbete 
Valberednings arbete inleds med ett uppstartsmöte där en konkret plan för arbetet fram till 
kommande årsmöte fastställs. Planen ska innehålla tidplan, hur arbetet ska fortlöpa och fördelas 
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mellan valberedningens ledamöter, valberedningens eventuella kostnader, samt en beskrivning av 
valberedningens interna och externa kommunikation. 

Valberedningens enskilda ledamöter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstarts-
fas säkerställa att de är väl insatta i Studiefrämjandets stadgar och grundläggande styrdokument, 
såsom Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag och Studiefrämjandets strategiska mål. 

Valberedningen ska vara synliga inom och utanför organisationen på ett sätt som gör det enkelt för 
dem som önskar att ta kontakt med valberedningen. 

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna ned-
an. Vid årsmötet ska valberedningens förslag till val av ny styrelse förklaras och motiveras utifrån 
de tre faktorerna. 

2.2.1 Studiefrämjandets behov och utmaningar 
Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i lokalavdelningens behov och utmaningar. Efter in-
formationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av vilken 
kompetens den kommande styrelsen behöver inneha. 

Informationsinsamling, omvärlds- och nulägesanalys bör bland annat innehålla deltagarstatistik, 
intervjuer med nuvarande styrelsemedlemmar samt högsta tjänsteperson/chef. Nuvarande styrel-
seledamöter bör även utvärderas utifrån närvaro vid styrelsemöten och engagemang i styrelsens 
arbete.

2.2.2 Mångfald i styrelsens sammansättning 
Valberedningens förslag ska bygga på en variation av ledamöter utifrån aspekterna kön, ålder och 
bakgrund. Målsättningen är att styrelsen ska upplevas som representativ för de deltagare som 
samlas i lokalavdelningens verksamhet. Mångfalden kan bland annat, förutom aspekterna ovan, 
avspeglas i kandidaternas organisationstillhörighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och 
funktioner samt geografisk spridning.

Valberedningen ska utförligt beskriva för årsmötet hur den arbetat för att avdelningsstyrelsen ska 
präglas av mångfald och representativitet. I det fall valberedningens förslag inte är jämställt och/
eller inte innehåller en god spridning i ålder ska extra vikt läggas vid att förklara för årsmötet varför 
det ej varit möjligt att uppnå detta. Beskrivningar av arbetssätt och motivering-ar ska även presen-
teras skriftligen i årsmöteshandlingarna tillsammans med valberedningens förslag.

2.2.3 Samarbete inom styrelsen 
Valberedningen ska arbeta utifrån målsättningen att presentera kandidater som förstår vikten av 
att samarbeta inom styrelsen samt med avdelningens ledning. Valberedningens förslag till val av 
styrelse ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla avdelningen och dess verksamhet. 

2.3 Förberedelse inför val 
Valberedningens uppgift är att inför årsmötet, genom direktkontakt med samtliga nominerade 
kandidater, meddela vilka som kommer att föreslås till val av avdelningsstyrelse.

I kommunikationen med de kandidater som ska föreslås till avdelningsstyrelse ska valberedning-
en tydliggöra styrelsens organisatoriska roll i Studiefrämjandets avdelning, samt tydliggöra det 
folkbildande uppdrag som Studiefrämjandet har. Det ska vara säkerställt att varje kandidat förstår 
innebörden av att styrelsen arbetar för hela avdelningen och att ingen ledamot kan representera 
ett särintresse i organisationen.
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Till kandidat för val av förtroendevald revisor rekommenderas valberedningen att föreslå en kan-
didat som inte till yrket är auktoriserad revisor, då denna kompetens uppfylls genom val av revi-
sionsbolag. Den roll som en förtroendevald revisor har i processen med granskning av styrelsens 
arbete är att betrakta som ett komplement till revisionsbolagets granskning, som sker i enlighet 
med god revisorssed.

2.4 Samverkan 
Valberedningen ska samverka med så många samarbetspartners som den bedömer är relevant 
och praktiskt är möjligt att samverka med. Ett antal grupper är av särskilt intresse för valbered-
ningen att samverka med

•	 Riksförbundets kommunikationsenhet – kring kommunikationsplan och kanaler för intern och 
extern kommunikation 

•	 Lokalavdelningens ledningsgrupp – för input till analys för behov och utmaningar 

•	 Studiefrämjandets medlemsorganisationers lokala föreningar – för kommunikation kring no-
minering av kandidater, samt analys för behov och utmaningar

•	 Valberedningar i Studiefrämjandets andra avdelningar – för samverkan, utbyte av erfarenheter, 
tips på metoder och arbetssätt mm. 

2.5 Transparens och tystnadsplikt 
Valberedningen ska verka för stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram kan-
didater till förslag för val av styrelse vid avdelningens årsmöte.

Mellan valberedningens ledamöter råder full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt förhåll-
ningssätt gällande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanför valbered-
ningen. Det ska vara upp till varje kandidat att själv avgöra om de vill tala öppet om sin nominering 
eller inte.
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27. 	VAL AV FEM LEDAMÖTER I VALBEREDNING FÖR 	
	 TVÅ ÅR, VARAV EN SAMMANKALLANDE

I enlighet med Stadgar för Studiefrämjandets förbund, § 25 Valberedning gäller att förbundsstäm-
man väljer valberedning bestående av fem ledamöter, varav en sammankallande. Till ledamot av 
valberedning får inte utses ledamot i förbundsstyrelse, revisor eller anställd inom Studiefrämjandet.

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 …, …, …, …, och … väljs till valberedning för två år, samt

att	 ... väljs till sammankallande för valberedningen för två år.
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28. JUSTERING AV PERSONVAL

HUVUDYRKANDEN

Förbundsstämman beslutar

att	 omedelbart justera samtliga personval enligt förbundsstämmans beslut under

	 ärendelistans punkter 19-27. 
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29. ORDET ÄR FRITT
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30. FÖRBUNDSSTÄMMAN AVSLUTAS
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PROTOKOLL FRÅN FÖRBUNDSSTÄMMA 2021

Följande sidor innehåller protokollet från förbundsstämman 29-30 maj 2021.
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Dokumenttyp Datum  
 

Stämmoprotokoll 2021-05-29  
 

Dokumentnamn Utfärdare  
 

Stämmoprotokoll 
210529–30 

Emma Heimersson  

 

 Stämmoprotokoll 210529-30
 

 sid 1/17
 

STUDIEFRÄMJANDET    PROTOKOLL 

Förbundsstämma    2021-05-29–30 

 

Tid:   2021-05-29 klockan 09.00–16.32 

2021-05-30 klockan 09.06-12.24 

Plats/form:  Förbundsstämman genomförs digitalt med stöd av videomötesvektyget Zoom samt av 
beslutsverktyget VoteIT 

Närvarande: 81 respektive 83 röstberättigade ombud från Studiefrämjandets medlemsorganisationer, 
avdelningar samt från förbundsstyrelsen 

Revisorer och ledamöter av valberedningen, representanter för Folkbildningsrådet, 
verksamhetschefer och personal från Studiefrämjandet riksförbundet, samt övriga gäster 

Som komplement till protokollet finns beslutad arbetsordning, föredragningslista samt beslutsunderlag i det 
samlade dokumentet Förbundsstämma 2021 Studiefrämjandet – Stämmohandlingar.  

Stämmogeneral Moa Källström hälsar välkomna och inleder med praktisk information.  

Inledningshälsning om digital demokrati från Carl Heath, chef för Professional Education på RISE (Sveriges 
forskningsinstitut).  

Välkomsttal av Studiefrämjandets förbundsordförande Tommy Winberg.  

 

1. Förbundsstämmans öppnande § 1 

Förbundsordförande Tommy Winberg förklarar 2021 års ordinarie förbundsstämma 
öppnad.  

 

Öppnande 

2. Val av minst två ordföranden för stämman § 2 

Petra Malmgren, valberedningen, föredrar valberedningens förslag till mötesordförande 
i enlighet med de handlingar som bilagts stämmokompendiet.  

Förbundsstämman beslutar  

att           Linda Wallberg utses till ordförande för förbundsstämman  

att          Mikaela Wikström utses till ordförande för förbundsstämman. 

 

Linda Wallberg och Mikaela Wikström presenterar sig kort och föredrar arbetsformerna 
för stämman. 

Varje punkt kommer att öppnas både i plenummötet i Zoom och i VoteIT och föredras i 

Föredragning 
 

 

Beslut 

 

 

Föredragning 

 

 

 

Dokumenttyp Datum  
 

Stämmoprotokoll 2021-07-08  
 

Dokumentnamn Utfärdare  
 

Stämmoprotokoll 
210529–30 

Emma Heimersson  

 

 

 Stämmoprotokoll 210529-30
 

 sid 2/17
 

enlighet med till ärendet bilad handling. Efter föredragning är det möjligt att skriva upp 
sig på talarlistan, vilket sker i VoteIT. När talarlistan är tom går förbundsstämman till 
beslut. Alla omröstningar sker som regel i VoteIT, i syfte att skapa en vana och trygghet i 
användandet av systemet. Mötespresidiet kommer vara tydliga med när omröstningarna 
stänger för att säkerställa att alla ombud som avser rösta hunnit göra det.  

 

3. Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för stämman § 3 

Förbundsstyrelsen anmäler följande sekreterare för förbundsstämman 

 
Caroline Sten, ansvarig i VoteIT, och 

Emma Heimersson, ansvarig för protokollet. 

 

Anmälan 

4. Val av två protokollsjusterare tillika rösträknare § 4 

Ombud 97, Annika Andersson, Skåne-Blekinge, föreslår Kenth Ljungberg. 

Ombud 90, Carolos Borg, Göteborg-Sjuhärad föreslår Christina Styrén.  

Ombud 64, Sven-Eric Svensson, Uppsala-Västmanland förslår Linn Henningsson.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          utse Kenth Ljungberg och Linn Henningsson till protokolljusterare  
                tillika rösträknare.  

 

Förslag 
 

 

 

 
 
Beslut 

 

5. Fastställande av röstlängd § 5 

Mötesordförande Mikaela Wikström gör ett upprop och konstaterar att 89 
röstberättigade ombud är närvarande. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 89 röstberättigade ombud. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 10.05 

Förbundsstämman återupptas kl. 10.20  

 

Stämmohandlingarna återupptas och mötespresidiet meddelar att en felräkning gjorts 

 
 
 

 
Beslut 

 

Ajournering 

Återupptagning 
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STUDIEFRÄMJANDET    PROTOKOLL 

Förbundsstämma    2021-05-29–30 

 

Tid:   2021-05-29 klockan 09.00–16.32 

2021-05-30 klockan 09.06-12.24 

Plats/form:  Förbundsstämman genomförs digitalt med stöd av videomötesvektyget Zoom samt av 
beslutsverktyget VoteIT 

Närvarande: 81 respektive 83 röstberättigade ombud från Studiefrämjandets medlemsorganisationer, 
avdelningar samt från förbundsstyrelsen 

Revisorer och ledamöter av valberedningen, representanter för Folkbildningsrådet, 
verksamhetschefer och personal från Studiefrämjandet riksförbundet, samt övriga gäster 

Som komplement till protokollet finns beslutad arbetsordning, föredragningslista samt beslutsunderlag i det 
samlade dokumentet Förbundsstämma 2021 Studiefrämjandet – Stämmohandlingar.  

Stämmogeneral Moa Källström hälsar välkomna och inleder med praktisk information.  

Inledningshälsning om digital demokrati från Carl Heath, chef för Professional Education på RISE (Sveriges 
forskningsinstitut).  

Välkomsttal av Studiefrämjandets förbundsordförande Tommy Winberg.  

 

1. Förbundsstämmans öppnande § 1 

Förbundsordförande Tommy Winberg förklarar 2021 års ordinarie förbundsstämma 
öppnad.  

 

Öppnande 

2. Val av minst två ordföranden för stämman § 2 

Petra Malmgren, valberedningen, föredrar valberedningens förslag till mötesordförande 
i enlighet med de handlingar som bilagts stämmokompendiet.  

Förbundsstämman beslutar  

att           Linda Wallberg utses till ordförande för förbundsstämman  

att          Mikaela Wikström utses till ordförande för förbundsstämman. 

 

Linda Wallberg och Mikaela Wikström presenterar sig kort och föredrar arbetsformerna 
för stämman. 

Varje punkt kommer att öppnas både i plenummötet i Zoom och i VoteIT och föredras i 

Föredragning 
 

 

Beslut 

 

 

Föredragning 
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enlighet med till ärendet bilad handling. Efter föredragning är det möjligt att skriva upp 
sig på talarlistan, vilket sker i VoteIT. När talarlistan är tom går förbundsstämman till 
beslut. Alla omröstningar sker som regel i VoteIT, i syfte att skapa en vana och trygghet i 
användandet av systemet. Mötespresidiet kommer vara tydliga med när omröstningarna 
stänger för att säkerställa att alla ombud som avser rösta hunnit göra det.  

 

3. Anmälan av styrelsens beslut om sekreterare för stämman § 3 

Förbundsstyrelsen anmäler följande sekreterare för förbundsstämman 

 
Caroline Sten, ansvarig i VoteIT, och 

Emma Heimersson, ansvarig för protokollet. 

 

Anmälan 

4. Val av två protokollsjusterare tillika rösträknare § 4 

Ombud 97, Annika Andersson, Skåne-Blekinge, föreslår Kenth Ljungberg. 

Ombud 90, Carolos Borg, Göteborg-Sjuhärad föreslår Christina Styrén.  

Ombud 64, Sven-Eric Svensson, Uppsala-Västmanland förslår Linn Henningsson.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          utse Kenth Ljungberg och Linn Henningsson till protokolljusterare  
                tillika rösträknare.  

 

Förslag 
 

 

 

 
 
Beslut 

 

5. Fastställande av röstlängd § 5 

Mötesordförande Mikaela Wikström gör ett upprop och konstaterar att 89 
röstberättigade ombud är närvarande. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 89 röstberättigade ombud. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 10.05 

Förbundsstämman återupptas kl. 10.20  

 

Stämmohandlingarna återupptas och mötespresidiet meddelar att en felräkning gjorts 

 
 
 

 
Beslut 

 

Ajournering 

Återupptagning 
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vid fastställandet av röstlängden och att 81 röstberättigade ombud finns närvarande i 
mötet samt förtydligar att personalrepresentanter ej äger rösträtt i förbundsstämmans 
beslut.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 81 röstberättigade ombud. 

 

 

 

 

 

Beslut 

6. Fråga om närvaro- och yttranderätt på stämman § 6 

Förbundsstämman beslutar  

att          verksamhetschefer från Studiefrämjandets avdelningar och enheter har 
                närvarorätt under förbundsstämman, samt 

att          valberedningens föreslagna kandidater, mottagare av Studiefrämjandets 
                Ugglestipendium, ledningsgrupp på Studiefrämjandets riksförbund,    
                Folkbildningsrådets representanter, mötespresidium och övriga mötesfunktionärer  
                från Studiefrämjandets riksförbund har närvaro- och yttranderätt under  
                förbundsstämman. 

 

Beslut 

7. Fråga om stämmans behöriga utlysande § 7 

Fullständig kallelse till förbundsstämman 2021 gick ut 2021-03-31. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          konstatera att förbundsstämman blivit behörigen utlyst.  

 

Föredragning 

 

Beslut 

8. Fastställande av föredragningslista och arbetsordning § 8 

Ärendet inleds med en kort summering av förbundsstyrelsens förslag till arbetsordning 
för förbundsstämman, vilken skickats ut med och återfinns i stämmokompendiet.  

Ombud 64, Sven-Eric Svensson från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland, föreslår 
efter samråd i avdelningsordförandegruppen att vid personval skall 
omröstningsmetoden som i VoteIT kallas för dutt-metoden användas. 

Ombud 42, Anna Heimersson från Svenska Turistföreningen, föreslår att omvänd 
acklamation används vid beslut där enbart ett förslag finns att ta ställning till och när 
inga motförslag finns. 

 

Föredragning 
 

Förslag 
 

 
Förslag 
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Förbundsstämman beslutar  

att          avslå yrkandet om att vid personval skall omröstningsmetoden som i VoteIT  
                kallas för dutt-metoden användas,  

att          den i arbetsordningen föreslagna omröstningsmetoden som i VoteIT kallas för 
                Skotsk STV ska användas vid personval,  

att          omvänd acklamation används vid beslut där enbart ett förslag finns att ta ställning  
                till och där inga motförslag finns, samt 

att          fastställa föredragningslista samt besluts- och arbetsordning för 
                förbundsstämman i enlighet med till stämmohandlingarna bilagt underlag.  

 

 

Beslut 

9. Val av kommitté om tre personer som förbereder val av valberedning § 9 

Mötesordförande påminner om att nomineringsstopp till valberedningen är idag den 29 
maj klockan 15.00 i enlighet med den beslutade arbetsordningen för förbundsstämman. 

Ombud 90, Carolos Borg från Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad, föreslår Peter 
Thorsell.  

Ombud 49, Erland Nylund från Sverok, föreslår David Eriksson.  

Ombud 97, Annika Andersson från Studiefrämjandet Skåne-Blekinge, föreslår Allan 
Ljungqvist.  

Föredragning 

 
Förslag 

 

Förslag 
Förslag 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          Peter Thorsell, David Eriksson och Allan Ljunqvist utses till valkommitté om tre 
                personer att förbereda val av valberedning enligt föredragningslistans punkt 26. 

 

 

Beslut 

10. Styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning  § 10 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar tillsammans med ombud 6, 
ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, och Anna Håkansson, tf ekonomichef på 
riksförbundet, verksamhetsberättelsen och årsredovisningen för verksamhetsåren 2019 
och 2020.  

Föredragning 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          lägga verksamhetsberättelse med årsredovisning 2019 och 2020 till handlingarna.  

 

Beslut 

11. Revisorernas berättelse   § 11 
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vid fastställandet av röstlängden och att 81 röstberättigade ombud finns närvarande i 
mötet samt förtydligar att personalrepresentanter ej äger rösträtt i förbundsstämmans 
beslut.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 81 röstberättigade ombud. 

 

 

 

 

 

Beslut 

6. Fråga om närvaro- och yttranderätt på stämman § 6 

Förbundsstämman beslutar  

att          verksamhetschefer från Studiefrämjandets avdelningar och enheter har 
                närvarorätt under förbundsstämman, samt 

att          valberedningens föreslagna kandidater, mottagare av Studiefrämjandets 
                Ugglestipendium, ledningsgrupp på Studiefrämjandets riksförbund,    
                Folkbildningsrådets representanter, mötespresidium och övriga mötesfunktionärer  
                från Studiefrämjandets riksförbund har närvaro- och yttranderätt under  
                förbundsstämman. 

 

Beslut 

7. Fråga om stämmans behöriga utlysande § 7 

Fullständig kallelse till förbundsstämman 2021 gick ut 2021-03-31. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          konstatera att förbundsstämman blivit behörigen utlyst.  

 

Föredragning 

 

Beslut 

8. Fastställande av föredragningslista och arbetsordning § 8 

Ärendet inleds med en kort summering av förbundsstyrelsens förslag till arbetsordning 
för förbundsstämman, vilken skickats ut med och återfinns i stämmokompendiet.  

Ombud 64, Sven-Eric Svensson från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland, föreslår 
efter samråd i avdelningsordförandegruppen att vid personval skall 
omröstningsmetoden som i VoteIT kallas för dutt-metoden användas. 

Ombud 42, Anna Heimersson från Svenska Turistföreningen, föreslår att omvänd 
acklamation används vid beslut där enbart ett förslag finns att ta ställning till och när 
inga motförslag finns. 

 

Föredragning 
 

Förslag 
 

 
Förslag 
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Förbundsstämman beslutar  

att          avslå yrkandet om att vid personval skall omröstningsmetoden som i VoteIT  
                kallas för dutt-metoden användas,  

att          den i arbetsordningen föreslagna omröstningsmetoden som i VoteIT kallas för 
                Skotsk STV ska användas vid personval,  

att          omvänd acklamation används vid beslut där enbart ett förslag finns att ta ställning  
                till och där inga motförslag finns, samt 

att          fastställa föredragningslista samt besluts- och arbetsordning för 
                förbundsstämman i enlighet med till stämmohandlingarna bilagt underlag.  

 

 

Beslut 

9. Val av kommitté om tre personer som förbereder val av valberedning § 9 

Mötesordförande påminner om att nomineringsstopp till valberedningen är idag den 29 
maj klockan 15.00 i enlighet med den beslutade arbetsordningen för förbundsstämman. 

Ombud 90, Carolos Borg från Studiefrämjandet Göteborg Sjuhärad, föreslår Peter 
Thorsell.  

Ombud 49, Erland Nylund från Sverok, föreslår David Eriksson.  

Ombud 97, Annika Andersson från Studiefrämjandet Skåne-Blekinge, föreslår Allan 
Ljungqvist.  

Föredragning 

 
Förslag 

 

Förslag 
Förslag 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          Peter Thorsell, David Eriksson och Allan Ljunqvist utses till valkommitté om tre 
                personer att förbereda val av valberedning enligt föredragningslistans punkt 26. 

 

 

Beslut 

10. Styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning  § 10 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar tillsammans med ombud 6, 
ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, och Anna Håkansson, tf ekonomichef på 
riksförbundet, verksamhetsberättelsen och årsredovisningen för verksamhetsåren 2019 
och 2020.  

Föredragning 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          lägga verksamhetsberättelse med årsredovisning 2019 och 2020 till handlingarna.  

 

Beslut 

11. Revisorernas berättelse   § 11 
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Ombud 64, Sven-Eric Svensson från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland tillika 
förtroendevald revisor för förbundet, föredrar revisorernas berättelse för 
verksamhetsåren 2019 och 2020.  

 
Förbundsstämman beslutar  

att          lägga revisionsberättelse för 2019 och 2020 till handlingarna. 
 

Föredragning 

 

 

 

Beslut 

12. Fastställande av resultat- och balansräkning, förslag till disposition av 
fastställt resultat 

§ 12 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens 
förslag till beslut. 

 

Föredragning 

Förbundsstämman beslutar  

att          fastställa resultat- och balansräkning per 2019-12-31, samt att nyttja  
                ändamålsbestämda medel om 7 282 tkr och 

att           fastställa det balanserade kapitalet till -3 239 tkr per 2019-12-31 att  
                 balanseras i ny räkning, samt 

att          fastställa resultat- och balansräkning per 2020-12-31, samt att nyttja  
                ändamålsbestämda medel om 3 000 tkr och 

att          fastställa det balanserade kapitalet till -1 671 tkr per 2020-12-31 att  
                balanseras i ny räkning. 

 

 

       

13. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen  

Mötespresidiet konstaterar att ärendet har föredragits i samband med § 11.  

 

Förbundsstämman beslutar  

att          bevilja förbundsstyrelsen ansvarsfrihet för räkenskapsåren 2019 och 2020. 

 

 

 

14. Rapporter från förbundsstyrelsen  

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, och ombud 6, ledamot i 
förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar rapport från förbundsstyrelsen 
tillsammans med Anton Landehag, utvecklingschef riksförbundet. 

Kjell Johansson, valberedningen, föreslår att stämman beslutar att uppdra till nya 

 
 

 
 

§ 12 

 
Föredragning 
 

 

 

Beslut 

 

 

 

 

 

 

 

§ 13 

 

 

 

Beslut 

 

§ 14 

Föredragning 

 

Förslag 
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förbundsstyrelsen att utforma en särskilt utformad ”policy för transparens” enligt 
beslut från förbundsstämman 2019, i stället för att integrera frågan om 
transparens i övriga policys. 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          uppdra till nya förbundsstyrelsen att utforma en särskild policy för 
                transparens enligt beslut från förbundsstämman 2019, i stället för att  
                integrera frågan om transparens i övriga policys, samt 

att       med godkännande lägga förbundsstyrelsens rapport om arbetet från  
             förbundsstämman 2019, inklusive bilaga 1 och bilaga 2, till handlingarna.        

 

 

 

 

 

Beslut 

 

 

 

 

 

Förbundsstämman ajourneras för lunch kl. 11.58.             Ajournering 

Förbundsstämman återupptas kl. 12.45.             Återupptagning 

 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, presenterar Ugglestipendiaterna Malin Andersson, 
Elisabeth Fransson och Lisbeth Wikner från kolonimuseet i Eriksdalslundens koloniträdgårdsförening. 
Stipendiaterna tackar för utnämningen och berättar om sin verksamhet. 

Hälsning från Folkbildningsrådet genom generalsekreterare Maria Graner.  

  

  

15. Motioner och förbundsstyrelsens förslag 

15a.1 Proposition 1: Förändrade stadgar för Studiefrämjandet 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag mot 
bakgrund av handling 15a.1 som redovisats i stämmokompendiet. 

Ombud 73, Jahn Stääv Studiefrämjandet Sörmland, föreslår att i handlingarna angivet 
ändringsförslag 1.2.1, förslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur ändringsförslaget  
och att frågan återemitteras till nya förbundsstyrelsen för behandling och att beslut i frågan 
fattas vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          ändringsförslag 1.2.1, förslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur 
                ändringsförslaget och att frågan återemitteras till nya förbundsstyrelsen för  
                behandling och att beslut i frågan fattas vid planerad extra förbundsstämma 

§ 15 

§ 15a.1 

Föredragning 
 

Förslag 

 

 

 

 

Beslut 
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Ombud 64, Sven-Eric Svensson från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland tillika 
förtroendevald revisor för förbundet, föredrar revisorernas berättelse för 
verksamhetsåren 2019 och 2020.  

 
Förbundsstämman beslutar  

att          lägga revisionsberättelse för 2019 och 2020 till handlingarna. 
 

Föredragning 

 

 

 

Beslut 

12. Fastställande av resultat- och balansräkning, förslag till disposition av 
fastställt resultat 

§ 12 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens 
förslag till beslut. 

 

Föredragning 

Förbundsstämman beslutar  

att          fastställa resultat- och balansräkning per 2019-12-31, samt att nyttja  
                ändamålsbestämda medel om 7 282 tkr och 

att           fastställa det balanserade kapitalet till -3 239 tkr per 2019-12-31 att  
                 balanseras i ny räkning, samt 

att          fastställa resultat- och balansräkning per 2020-12-31, samt att nyttja  
                ändamålsbestämda medel om 3 000 tkr och 

att          fastställa det balanserade kapitalet till -1 671 tkr per 2020-12-31 att  
                balanseras i ny räkning. 

 

 

       

13. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen  

Mötespresidiet konstaterar att ärendet har föredragits i samband med § 11.  

 

Förbundsstämman beslutar  

att          bevilja förbundsstyrelsen ansvarsfrihet för räkenskapsåren 2019 och 2020. 

 

 

 

14. Rapporter från förbundsstyrelsen  

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, och ombud 6, ledamot i 
förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar rapport från förbundsstyrelsen 
tillsammans med Anton Landehag, utvecklingschef riksförbundet. 

Kjell Johansson, valberedningen, föreslår att stämman beslutar att uppdra till nya 

 
 

 
 

§ 12 

 
Föredragning 
 

 

 

Beslut 

 

 

 

 

 

 

 

§ 13 

 

 

 

Beslut 

 

§ 14 

Föredragning 

 

Förslag 
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förbundsstyrelsen att utforma en särskilt utformad ”policy för transparens” enligt 
beslut från förbundsstämman 2019, i stället för att integrera frågan om 
transparens i övriga policys. 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          uppdra till nya förbundsstyrelsen att utforma en särskild policy för 
                transparens enligt beslut från förbundsstämman 2019, i stället för att  
                integrera frågan om transparens i övriga policys, samt 

att       med godkännande lägga förbundsstyrelsens rapport om arbetet från  
             förbundsstämman 2019, inklusive bilaga 1 och bilaga 2, till handlingarna.        

 

 

 

 

 

Beslut 

 

 

 

 

 

Förbundsstämman ajourneras för lunch kl. 11.58.             Ajournering 

Förbundsstämman återupptas kl. 12.45.             Återupptagning 

 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, presenterar Ugglestipendiaterna Malin Andersson, 
Elisabeth Fransson och Lisbeth Wikner från kolonimuseet i Eriksdalslundens koloniträdgårdsförening. 
Stipendiaterna tackar för utnämningen och berättar om sin verksamhet. 

Hälsning från Folkbildningsrådet genom generalsekreterare Maria Graner.  

  

  

15. Motioner och förbundsstyrelsens förslag 

15a.1 Proposition 1: Förändrade stadgar för Studiefrämjandet 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag mot 
bakgrund av handling 15a.1 som redovisats i stämmokompendiet. 

Ombud 73, Jahn Stääv Studiefrämjandet Sörmland, föreslår att i handlingarna angivet 
ändringsförslag 1.2.1, förslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur ändringsförslaget  
och att frågan återemitteras till nya förbundsstyrelsen för behandling och att beslut i frågan 
fattas vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          ändringsförslag 1.2.1, förslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur 
                ändringsförslaget och att frågan återemitteras till nya förbundsstyrelsen för  
                behandling och att beslut i frågan fattas vid planerad extra förbundsstämma 

§ 15 

§ 15a.1 

Föredragning 
 

Förslag 

 

 

 

 

Beslut 
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                i oktober 2021,  

att          med undantag från beslutet ovan fastställa av förbundsstyrelsen föreslagna  
                förändringar av Studiefrämjandets stadgar i enlighet med till handlingarna  
               bilagt förslag. 

att          uppdra till avdelningsårsmötena att behandla stadgeförändringarna i sina respektive  
                stadgar utifrån förbundsstämmans beslut. 

 

15a.2 Proposition 2: Stärkt förmåga att ta ansvar för statsbidraget 
Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar förbundsstyrelsens förslag 
mot bakgrund av handling 15a.2 som redovisats i stämmohandlingarna. 

Margareta Barath, valberedningen, föreslår att man ändrar i den första att-satsen och byter 
ut ordet ’riksförbundet’ mot ordet 'Studiefrämjandet'. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          uppdra till den nyvalda förbundsstyrelsen att genomföra en dialogprocess med    
                Studiefrämjandets medlemsorganisationer och avdelningar för att arbeta fram 
                konkret förslag på åtgärder för att stärka Studiefrämjandets förmåga att säkerställa  
               att statsbidraget används korrekt i hela organisationen, 

att          uppdra till den nyvalda förbundsstyrelsen att till den extra förbundsstämman i oktober  
                2021 återkomma med konkreta förslag som följer på dialogprocessen, 

att         bifalla yrkande från Margareta Barath om att ändra i den första att-satsen och där byta  
               ut ordet ’riksförbundet’ mot ordet 'Studiefrämjandet', samt 

att          utöver ovan beslutade justering fastställa "Principer och utgångspunkter för   
                dialogprocessen" enligt till handlingarna bilagt förslag.  
 

 

15a.3 Proposition 3: Fastställande av arbetsordning för valberedning och 
förtroendevald revisor 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag mot 
bakgrund av handling 15a.3 som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för förtroendevald revisor i Studiefrämjandets  
                förbund,  

 

 

 

 

 
 

§ 15a.2 

Föredragning 

 
Förslag 
 

 

 

Beslut 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
§15a.3 
 

Föredragning 
 

 
 

Beslut 

 

 

Dokumenttyp Datum  
 

Stämmoprotokoll 2021-07-08  
 

Dokumentnamn Utfärdare  
 

Stämmoprotokoll 
210529–30 

Emma Heimersson  

 

 

 Stämmoprotokoll 210529-30
 

 sid 8/17
 

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för valberedning i Studiefrämjandets avdelning  
                som förbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att föreslå för  
                respektive avdelningsårsmöte, samt 

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för förtroendevald revisor i Studiefrämjandets  
                avdelning som förbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att  
                föreslå för respektive avdelningsårsmöte.   

 

15b.1 Motion 1: Ekonomisk plattform för våra avdelningar 

Mötesordförande konstaterar att det inkommit förslag från motionären om återremittering 
av motionen.  

Motionären tillika ombud 50, Tommy Sjölund Studiefrämjandet Norrbotten, föredrar 
motionen mot bakgrund av handling 15b.1 som redovisats i stämmokompendiet och föreslår 
att motionen återremitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut vid 
extrastämman i höst.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut vid  
                extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.2 Motion 2: Angående revisionsarbetet 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.2 som redovisats i stämmokompendiet och meddelar att 
motionärerna beslutat att återta motionen.  

Mötesordföranden konstaterar att det inte längre finns någon motion att behandla. 

 

15b.3 Motion 3: Angående godkännande av verksamhetschef 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.3 som redovisats i stämmohandlingarna och föreslår att 
motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt stämmokompendiet och att beslut 
fattas vid planerad extrastämma i oktober 2021. 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
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                i oktober 2021,  

att          med undantag från beslutet ovan fastställa av förbundsstyrelsen föreslagna  
                förändringar av Studiefrämjandets stadgar i enlighet med till handlingarna  
               bilagt förslag. 

att          uppdra till avdelningsårsmötena att behandla stadgeförändringarna i sina respektive  
                stadgar utifrån förbundsstämmans beslut. 

 

15a.2 Proposition 2: Stärkt förmåga att ta ansvar för statsbidraget 
Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar förbundsstyrelsens förslag 
mot bakgrund av handling 15a.2 som redovisats i stämmohandlingarna. 

Margareta Barath, valberedningen, föreslår att man ändrar i den första att-satsen och byter 
ut ordet ’riksförbundet’ mot ordet 'Studiefrämjandet'. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          uppdra till den nyvalda förbundsstyrelsen att genomföra en dialogprocess med    
                Studiefrämjandets medlemsorganisationer och avdelningar för att arbeta fram 
                konkret förslag på åtgärder för att stärka Studiefrämjandets förmåga att säkerställa  
               att statsbidraget används korrekt i hela organisationen, 

att          uppdra till den nyvalda förbundsstyrelsen att till den extra förbundsstämman i oktober  
                2021 återkomma med konkreta förslag som följer på dialogprocessen, 

att         bifalla yrkande från Margareta Barath om att ändra i den första att-satsen och där byta  
               ut ordet ’riksförbundet’ mot ordet 'Studiefrämjandet', samt 

att          utöver ovan beslutade justering fastställa "Principer och utgångspunkter för   
                dialogprocessen" enligt till handlingarna bilagt förslag.  
 

 

15a.3 Proposition 3: Fastställande av arbetsordning för valberedning och 
förtroendevald revisor 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag mot 
bakgrund av handling 15a.3 som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för förtroendevald revisor i Studiefrämjandets  
                förbund,  
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att          fastställa dokumentet Arbetsordning för valberedning i Studiefrämjandets avdelning  
                som förbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att föreslå för  
                respektive avdelningsårsmöte, samt 

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för förtroendevald revisor i Studiefrämjandets  
                avdelning som förbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att  
                föreslå för respektive avdelningsårsmöte.   

 

15b.1 Motion 1: Ekonomisk plattform för våra avdelningar 

Mötesordförande konstaterar att det inkommit förslag från motionären om återremittering 
av motionen.  

Motionären tillika ombud 50, Tommy Sjölund Studiefrämjandet Norrbotten, föredrar 
motionen mot bakgrund av handling 15b.1 som redovisats i stämmokompendiet och föreslår 
att motionen återremitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut vid 
extrastämman i höst.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut vid  
                extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.2 Motion 2: Angående revisionsarbetet 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.2 som redovisats i stämmokompendiet och meddelar att 
motionärerna beslutat att återta motionen.  

Mötesordföranden konstaterar att det inte längre finns någon motion att behandla. 

 

15b.3 Motion 3: Angående godkännande av verksamhetschef 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.3 som redovisats i stämmohandlingarna och föreslår att 
motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt stämmokompendiet och att beslut 
fattas vid planerad extrastämma i oktober 2021. 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
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förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut fattas  
                vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.4 Motion 4: Angående biträdande verksamhetschef i stadgarna 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.4 som redovisats i stämmokompendiet och föreslår att 
motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och att beslut fattas 
vid planerad extrastämma i oktober 2021. 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och att beslut  
                fattas vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021.  

 

15b.5 Motion 5: Fördelning av statsbidrag 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stämmokompendiet och meddelar att 
motionärerna beslutat att återta motionen. 

Mötespresidiet konstaterar att det inte längre finns någon motion att behandla. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 14.28  

Förbundsstämman återupptas kl. 15.00  

 

Mötespresidiet konstaterar efter dialog med motionärerna att det råder oklarheter kring 
återtagandet av Motion 5: Fördelning av statsbidrag. Motionärerna ombeds därför förtydliga 
sin sak.  

Motionären tillika ombud 79, Staffan Arvegård från Studiefrämjandet Småland-Gotland, 
föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stämmokompendiet 
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samt redogör att frågan kommer att hanteras i den kommande dialogen inför den extra 
förbundsstämman och att en återremiss av motionen var tänkt att föreslås men att detta nu 
är hanterat då beslut om återtagning fattats. 

Mötesordföranden konstaterar att motionärerna inte varit helt samstämmiga i planeringen 
av sitt föredragande. 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föreslår att 
återremittera motionen med hänsyn till att frågan kommer att hanteras i kommande 
dialogprocess fram till extrastämman i oktober 2021.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, håller med om att allt hänger ihop 
med kommande dialog framåt och menar att det viktigaste i detta läge är att 
förbundsstämman inte beslutar om bifall till motionen. Bertil Jonsson tydliggör 
förbundsstyrelsens hållning i frågan och att om ett förslag om återremittering av motionen 
inkommer motsätter sig förbundsstyrelsen inte detta. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras med hänsyn till att frågan kommer att hanteras inom  
                kommande dialogprocess fram till extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.6 Motion 6: Stadgeändring gällande koncernstyrning 

Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.6 som redovisats i 
stämmokompendiet. 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt konstaterar att det 
inte inkommit något yrkande om återremiss. 

Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föreslår att motionen återemitteras till höstens stämma.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att förbundsstyrelsen 
jämkar sig med återremissförslaget. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras för hantering vid extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.7 Motion 7: Stadgeändring gällande förbundsstämmans ombud §10 
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förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och beslut fattas  
                vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.4 Motion 4: Angående biträdande verksamhetschef i stadgarna 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.4 som redovisats i stämmokompendiet och föreslår att 
motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och att beslut fattas 
vid planerad extrastämma i oktober 2021. 

Ombud 3, ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt meddelar att 
förbundsstyrelsen jämkar sig med återremissförslaget.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återemitteras till förbundsstyrelsen för fortsatt bearbetning och att beslut  
                fattas vid planerad extra förbundsstämma i oktober 2021.  

 

15b.5 Motion 5: Fördelning av statsbidrag 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föredrar motionen 
mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stämmokompendiet och meddelar att 
motionärerna beslutat att återta motionen. 

Mötespresidiet konstaterar att det inte längre finns någon motion att behandla. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 14.28  

Förbundsstämman återupptas kl. 15.00  

 

Mötespresidiet konstaterar efter dialog med motionärerna att det råder oklarheter kring 
återtagandet av Motion 5: Fördelning av statsbidrag. Motionärerna ombeds därför förtydliga 
sin sak.  

Motionären tillika ombud 79, Staffan Arvegård från Studiefrämjandet Småland-Gotland, 
föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stämmokompendiet 
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samt redogör att frågan kommer att hanteras i den kommande dialogen inför den extra 
förbundsstämman och att en återremiss av motionen var tänkt att föreslås men att detta nu 
är hanterat då beslut om återtagning fattats. 

Mötesordföranden konstaterar att motionärerna inte varit helt samstämmiga i planeringen 
av sitt föredragande. 

Motionären tillika ombud 73, Jahn Stääv från Studiefrämjandet Sörmland, föreslår att 
återremittera motionen med hänsyn till att frågan kommer att hanteras i kommande 
dialogprocess fram till extrastämman i oktober 2021.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, håller med om att allt hänger ihop 
med kommande dialog framåt och menar att det viktigaste i detta läge är att 
förbundsstämman inte beslutar om bifall till motionen. Bertil Jonsson tydliggör 
förbundsstyrelsens hållning i frågan och att om ett förslag om återremittering av motionen 
inkommer motsätter sig förbundsstyrelsen inte detta. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras med hänsyn till att frågan kommer att hanteras inom  
                kommande dialogprocess fram till extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.6 Motion 6: Stadgeändring gällande koncernstyrning 

Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.6 som redovisats i 
stämmokompendiet. 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet samt konstaterar att det 
inte inkommit något yrkande om återremiss. 

Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föreslår att motionen återemitteras till höstens stämma.  

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att förbundsstyrelsen 
jämkar sig med återremissförslaget. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen återremitteras för hantering vid extra förbundsstämma i oktober 2021. 

 

15b.7 Motion 7: Stadgeändring gällande förbundsstämmans ombud §10 
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Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.7 som redovisats i 
stämmokompendiet. 

Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet.  

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen avslås i sin helhet. 

 

15b.8 Motion 8: Tidigarelägg avdelningarnas årsmöten och förbundsstämman 
Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.8 som redovisats i 
stämmokompendiet. Motionären anser motionen besvarad och tackar förbundsstyrelsen för 
det fina svaret och meddelar att man vill jämka sig med styrelsens förslag till avslag. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen avslås i sin helhet. 

 

17. Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för riksförbundets 
verksamhet åren 2022-2023 

§ 15b.7 

Föredragning 

 

 
 

 

 
Beslut 

 

§ 15b.8 
Föredragning 

 

 

 

 
Beslut 

 

§ 17 
 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens 
förslag mot bakgrund av de handlingar redovisats i stämmokompendiet, tillsammans 
med Anna Håkansson, tf. ekonomichef riksförbundet. 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att förbundsstyrelsen 
drar tillbaka tidigare förslag och lägger ett nytt förslag till beslut om att 
förbundsstämman ska hänskjuta ärendet för hantering och beslut om fastställande av 
ekonomisk ram för riksförbundets verksamhet 2022-2023 till den extra 
förbundsstämman i oktober 2021. Detta för att frågan ska kunna behandlas mot 
bakgrund av den föreslagna, och beslutade, dialogprocessen i enlighet med 
förbundsstyrelsens proposition gällande stärkt förmåga att ta ansvar för statsbidraget. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          hänskjuta ärendet för beslut om fastställande av ekonomisk ram för  
                riksförbundets verksamhet 2022–2023 till den extra förbundsstämman i oktober  
               2021, för att frågan ska kunna behandlas vid den föreslagna och beslutade  

Föredragning 
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               dialogprocessen i enlighet med förbundsstyrelsens proposition gällande stärkt  
               förmåga att ta ansvar för statsbidraget, samt 

att          hänskjuta beslut om att fastställa ekonomiska riktlinjer i enlighet med till ärendet  
                bilagt underlag till extra förbundsstämma i oktober 2021, i linje med beslut fattat 
               vid behandling av ärende 15b.5 Motion 5: Fördelning av statsbidrag.  

 
Förbundsstämman ajourneras kl. 16.32.  

Förbundsstämman återupptas kl. 09.06 söndagen den 30 maj.  

 

Mötespresidiet inleder förbundsstämmans andra dag med att justera ordningen i 
hanteringen av föredragningslistan så att ärende 18, därefter ärende 23 och 25 
behandlas före övriga återstående ärenden. Detta för att underlätta hanteringen av 
personval i VoteIT, då röstlängden för personvalen ska korrigeras då förbundsstyrelsens 
ledamöter ej äger rösträtt i de ärenden som omfattar personval.  

Mötespresidiet genomför ett upprop av närvarande ombud för att fastställa 
röstlängden. 83 röstberättigade ombud konstateras närvarande i mötet.  

 
Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 83 närvarande ombud, samt under personvalen till 75  
                närvarande ombud. 

 

18. Fastställande av ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och 
valberedning 

Petra Malmgren, valberedningen, föredrar valberedningens förslag mot bakgrund av de 
handlingar redovisats i stämmokompendiet.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa förslag till ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och  
                valberedning i enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 
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Fastställande av 
röstlängd 

 

 
Beslut 

 

 
§ 18 

 
Föredragning 
 

 

Beslut 

 

 

 

23. Fastställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling av 
registrerat revisionsbolag 

Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar tillsammans med Anna 
Håkansson, tf. ekonomichef riksförbundet, förbundsstyrelsens förslag till beslut i 

 

§ 23 

 
Föredragning 
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Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.7 som redovisats i 
stämmokompendiet. 

Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar förbundsstyrelsens svar i 
enlighet med till ärendet bilagda handlingar i stämmokompendiet.  

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen avslås i sin helhet. 

 

15b.8 Motion 8: Tidigarelägg avdelningarnas årsmöten och förbundsstämman 
Motionären tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath från Studiefrämjandet 
Småland-Gotland, föredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.8 som redovisats i 
stämmokompendiet. Motionären anser motionen besvarad och tackar förbundsstyrelsen för 
det fina svaret och meddelar att man vill jämka sig med styrelsens förslag till avslag. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          motionen avslås i sin helhet. 

 

17. Fastställande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram för riksförbundets 
verksamhet åren 2022-2023 

§ 15b.7 

Föredragning 

 

 
 

 

 
Beslut 

 

§ 15b.8 
Föredragning 

 

 

 

 
Beslut 

 

§ 17 
 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, föredrar förbundsstyrelsens 
förslag mot bakgrund av de handlingar redovisats i stämmokompendiet, tillsammans 
med Anna Håkansson, tf. ekonomichef riksförbundet. 

Ombud 6, ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att förbundsstyrelsen 
drar tillbaka tidigare förslag och lägger ett nytt förslag till beslut om att 
förbundsstämman ska hänskjuta ärendet för hantering och beslut om fastställande av 
ekonomisk ram för riksförbundets verksamhet 2022-2023 till den extra 
förbundsstämman i oktober 2021. Detta för att frågan ska kunna behandlas mot 
bakgrund av den föreslagna, och beslutade, dialogprocessen i enlighet med 
förbundsstyrelsens proposition gällande stärkt förmåga att ta ansvar för statsbidraget. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          hänskjuta ärendet för beslut om fastställande av ekonomisk ram för  
                riksförbundets verksamhet 2022–2023 till den extra förbundsstämman i oktober  
               2021, för att frågan ska kunna behandlas vid den föreslagna och beslutade  

Föredragning 
 
 
Förslag 

 

 

 

 

 

 

 
Beslut 
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               dialogprocessen i enlighet med förbundsstyrelsens proposition gällande stärkt  
               förmåga att ta ansvar för statsbidraget, samt 

att          hänskjuta beslut om att fastställa ekonomiska riktlinjer i enlighet med till ärendet  
                bilagt underlag till extra förbundsstämma i oktober 2021, i linje med beslut fattat 
               vid behandling av ärende 15b.5 Motion 5: Fördelning av statsbidrag.  

 
Förbundsstämman ajourneras kl. 16.32.  

Förbundsstämman återupptas kl. 09.06 söndagen den 30 maj.  

 

Mötespresidiet inleder förbundsstämmans andra dag med att justera ordningen i 
hanteringen av föredragningslistan så att ärende 18, därefter ärende 23 och 25 
behandlas före övriga återstående ärenden. Detta för att underlätta hanteringen av 
personval i VoteIT, då röstlängden för personvalen ska korrigeras då förbundsstyrelsens 
ledamöter ej äger rösträtt i de ärenden som omfattar personval.  

Mötespresidiet genomför ett upprop av närvarande ombud för att fastställa 
röstlängden. 83 röstberättigade ombud konstateras närvarande i mötet.  

 
Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa röstlängden till 83 närvarande ombud, samt under personvalen till 75  
                närvarande ombud. 

 

18. Fastställande av ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och 
valberedning 

Petra Malmgren, valberedningen, föredrar valberedningens förslag mot bakgrund av de 
handlingar redovisats i stämmokompendiet.  

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa förslag till ekonomisk ersättning till förbundsstyrelse, revisorer och  
                valberedning i enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 

 

 

 

 

 

Ajournering 

Återupptagande 

 

 

 

 

 
Fastställande av 
röstlängd 

 

 
Beslut 

 

 
§ 18 

 
Föredragning 
 

 

Beslut 

 

 

 

23. Fastställande av process och villkor för avdelningarnas upphandling av 
registrerat revisionsbolag 

Ombud 2, ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, föredrar tillsammans med Anna 
Håkansson, tf. ekonomichef riksförbundet, förbundsstyrelsens förslag till beslut i 

 

§ 23 

 
Föredragning 
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enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa förslag till process och villkor för avdelningarnas upphandling av 
               registrerat revisionsbolag som riktlinje för samtliga avdelningar i  
               Studiefrämjandet, i enlighet med till förbundsstämman bilagt beslutsunderlag.  

 

25. Fastställande av arbetsordning för valberedningen 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag till 
beslut i enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet.  

Ombud 99, Kenth Ljungberg från Studiefrämjandet Skåne-Blekinge, föreslår att det i 
dokumentet ”Arbetsordning för valberedning” förs in en passus som anger att person 
som innehar uppdrag som avdelningsordförande inte bör ingå i förbundets 
valberedning. 

Förbundsordförande Tommy Winberg ser svårigheter med tillämpningen av förslaget 
och menar att begränsningar gällande hur en person är valbar i så fall bör finnas i 
stadgarna. Den enda begränsningen som finns idag är att man som tjänsteperson inte är 
valbar till förtroendemannauppdrag. Tommy Winberg redogör för att förbundsstyrelsen 
vidhåller sitt förslag till beslut i enlighet med tidigare dragning. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          avslå att det i dokumentet ”Arbetsordning för valberedning” förs in en passus som  
                anger att person som innehar uppdrag som avdelningsordförande inte bör ingå i  
                förbundets valberedning, samt 

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets  
                förbund att gälla för valberedningens arbete fram till förbundsstämman 2023 i  
                enlighet med förbundsstyrelsens förslag. 

 

 

 
 
Beslut 

 

 

§ 25 

Föredragning 

 
Förslag 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
Beslut 

 

  

19. Val av förbundsordförande för två år §19 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens ledamöter och föredrar 
valberedningens arbetsordning i enlighet med den rapport som redovisats i 
stämmokompendiet.   

Petra Malmgren presenterar valberedningens förslag till val av förbundsordförande. 
Valberedningen föreslår att Andrea Rodriguez väljs till förbundsordförande på två år.  

Föredragning 

 
 
Förslag 
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Förbundsstämman beslutar 

att          Andrea Rodriguez väljs till förbundsordförande på två år. 

 

 

 

Beslut 

20. Val av vice förbundsordförande för två år § 20 

Petra Malmgren presenterar valberedningens förslag till val av vice förbundsordförande. 
Valberedningen föreslår att Bertil Jonsson väljs till vice förbundsordförande på två år.  

 

Förslag 

Förbundsstämman beslutar  

att          Bertil Jonsson väljs till vice förbundsordförande på två år. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 10.03 

Förbundsstämman återupptas kl. 10.20  

 

 

 

Beslut 

 

Ajournering 

Återupptagande 

21. Val av nio övriga ledamöter till förbundsstyrelsen för två år § 21 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens förslag till övriga 
ledamöter till förbundsstyrelsen i enlighet med de handlingar som redovisats i 
stämmokompendiet.   

Av valberedningen föreslagna kandidater presenterar sig för förbundsstämman. 

Ombud 60, Ingemar Malmström från Studiefrämjandet Örebro-Värmland, föreslår att 
Jahn Stääv, nuvarande ordförande i Studiefrämjandet Södermanland, väljs till ledamot i 
förbundsstyrelsen på två år. 

Ombud 76, Åsa Bergh från Studiefrämjandet Östergötland, föreslår att Allan Ljungqvist 
väljs till ledamot i förbundsstyrelsen på två år. 

Presentation av de två nominerade kandidaterna genomförs.  

 

Föredragning 
 
 

 

Förslag 

 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          Linnea Björkman, Jahn Stääv, Erland Nylund, Klas Qvarnström, Lovisa Roos, Kaj 
                Sivervik, Douglas Thisell, Allan Ljungqvist och Katarina Ulfsparre väljs till 
                ledamöter på två år till förbundsstyrelsen.  

 

 
 
Beslut 
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enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          fastställa förslag till process och villkor för avdelningarnas upphandling av 
               registrerat revisionsbolag som riktlinje för samtliga avdelningar i  
               Studiefrämjandet, i enlighet med till förbundsstämman bilagt beslutsunderlag.  

 

25. Fastställande av arbetsordning för valberedningen 

Ombud 1, förbundsordförande Tommy Winberg, föredrar förbundsstyrelsens förslag till 
beslut i enlighet med de handlingar som redovisats i stämmokompendiet.  

Ombud 99, Kenth Ljungberg från Studiefrämjandet Skåne-Blekinge, föreslår att det i 
dokumentet ”Arbetsordning för valberedning” förs in en passus som anger att person 
som innehar uppdrag som avdelningsordförande inte bör ingå i förbundets 
valberedning. 

Förbundsordförande Tommy Winberg ser svårigheter med tillämpningen av förslaget 
och menar att begränsningar gällande hur en person är valbar i så fall bör finnas i 
stadgarna. Den enda begränsningen som finns idag är att man som tjänsteperson inte är 
valbar till förtroendemannauppdrag. Tommy Winberg redogör för att förbundsstyrelsen 
vidhåller sitt förslag till beslut i enlighet med tidigare dragning. 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          avslå att det i dokumentet ”Arbetsordning för valberedning” förs in en passus som  
                anger att person som innehar uppdrag som avdelningsordförande inte bör ingå i  
                förbundets valberedning, samt 

att          fastställa dokumentet Arbetsordning för valberedning för Studiefrämjandets  
                förbund att gälla för valberedningens arbete fram till förbundsstämman 2023 i  
                enlighet med förbundsstyrelsens förslag. 

 

 

 
 
Beslut 

 

 

§ 25 

Föredragning 

 
Förslag 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
Beslut 

 

  

19. Val av förbundsordförande för två år §19 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens ledamöter och föredrar 
valberedningens arbetsordning i enlighet med den rapport som redovisats i 
stämmokompendiet.   

Petra Malmgren presenterar valberedningens förslag till val av förbundsordförande. 
Valberedningen föreslår att Andrea Rodriguez väljs till förbundsordförande på två år.  

Föredragning 

 
 
Förslag 
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Förbundsstämman beslutar 

att          Andrea Rodriguez väljs till förbundsordförande på två år. 

 

 

 

Beslut 

20. Val av vice förbundsordförande för två år § 20 

Petra Malmgren presenterar valberedningens förslag till val av vice förbundsordförande. 
Valberedningen föreslår att Bertil Jonsson väljs till vice förbundsordförande på två år.  

 

Förslag 

Förbundsstämman beslutar  

att          Bertil Jonsson väljs till vice förbundsordförande på två år. 

 

Förbundsstämman ajourneras kl. 10.03 

Förbundsstämman återupptas kl. 10.20  

 

 

 

Beslut 

 

Ajournering 

Återupptagande 

21. Val av nio övriga ledamöter till förbundsstyrelsen för två år § 21 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens förslag till övriga 
ledamöter till förbundsstyrelsen i enlighet med de handlingar som redovisats i 
stämmokompendiet.   

Av valberedningen föreslagna kandidater presenterar sig för förbundsstämman. 

Ombud 60, Ingemar Malmström från Studiefrämjandet Örebro-Värmland, föreslår att 
Jahn Stääv, nuvarande ordförande i Studiefrämjandet Södermanland, väljs till ledamot i 
förbundsstyrelsen på två år. 

Ombud 76, Åsa Bergh från Studiefrämjandet Östergötland, föreslår att Allan Ljungqvist 
väljs till ledamot i förbundsstyrelsen på två år. 

Presentation av de två nominerade kandidaterna genomförs.  

 

Föredragning 
 
 

 

Förslag 

 

 

 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          Linnea Björkman, Jahn Stääv, Erland Nylund, Klas Qvarnström, Lovisa Roos, Kaj 
                Sivervik, Douglas Thisell, Allan Ljungqvist och Katarina Ulfsparre väljs till 
                ledamöter på två år till förbundsstyrelsen.  

 

 
 
Beslut 
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22. Anmälan av val av personalrepresentant och personlig ersättare som 
adjungeras till förbundsstyrelsen 

§ 22 

Unionen har den 10 maj anmält som ordinarie personalrepresentant i förbundsstyrelsen 
Linus Råde och som personlig ersättare Siri Sandquist. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          godkänna Unionens anmälan av ordinarie personalrepresentant och personlig 
               ersättare i förbundsstyrelsen på två år.  

 

Föredragning 
 

 

 
Beslut 

24. Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersättare, och 
förtroendevald revisor samt ersättare för den förtroendevalda revisorn, alla för två 
år 

§ 24 

 

 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens förslag i enlighet med de 
handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Föredragning 

Förbundsstämman beslutar 

att           Jens Persson väljs till auktoriserad revisor med Angelica Stööp som personlig, 
                 auktoriserad, ersättare, samt 

att           Andreas Brodin väljs som förtroendevald revisor med Liecelott Omma som  
                personlig ersättare. 

 

 
Beslut 

26. Val av fem ledamöter i valberedning för två år, varav en sammankallande § 26 

David Andersson från den av förbundsstämman valda kommittén för val av 
valberedning redogör för det arbete som kommittén utfört samt för förslag till val av 
valberedning.  

Kommittén för val av valberedning föreslår som ledamöter i valberedningen Petra 
Malmgren, Sara Hauge, Bengt-Åke Bogren, Kjell Johansson och Carolos Borg, varav 
Petra Malmgren som sammankallande i valberedningen för två år.  

Ombud 90, Carolos Borg från Studiefrämjandet Göteborg-Sjuhärad, föreslår Lisbet 
Lindskog.  

Ombud 5, ledamot i förbundsstyrelsen Inger Grape-Burns, föreslår Leif Malmlöf. 

Ombud 67, Lars Gejpel från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland, föreslår Sven-Eric 
Svensson.  

Föredragning 

 
 
Förslag 

 
Förslag 

 

Förslag 

Förslag 

 

 

 

Dokumenttyp Datum  
 

Stämmoprotokoll 2021-07-08  
 

Dokumentnamn Utfärdare  
 

Stämmoprotokoll 
210529–30 

Emma Heimersson  

 

 

 Stämmoprotokoll 210529-30
 

 sid 16/17
 

Ombud 92, Peter Thorsell från Studiefrämjandet Göteborg-Sjuhärad, föreslår Margareta 
Barath.  

 

Förslag 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          Petra Malmgren, Sara Hauge, Kjell Johansson, Carolos Borg och Sven-Erik 
               Svensson väljs till ledamöter i valberedningen för två år, samt 

att          Petra Malmgren väljs som sammankallande till valberedningen för två år. 

 

 
 
Beslut 

27. Justering av personval  § 27 

Förbundsstämman beslutar  

att          omedelbart justera samtliga personval enligt förbundsstämmans beslut under 
                ärendelistans punkter 19–26. 

 

 

Beslut 

28. Ordet är fritt § 28 

Mötespresidiet tackar förbundsstämman för gott samarbete och för förtroendet att leda 
förbundsstämman. 

Ombud 3, omvald ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, tackar för förtroendet i 
ytterligare en mandatperiod och tackar också alla som arbetat med stämman. 

Ombud 78, Kristoffer Dezsi från Studiefrämjandet Östergötland, tackar alla som jobbat 
med stämman och gratulerar alla som har blivit valda till förtroendemannauppdrag, 
samt uttrycker att han hoppas att Studiefrämjandet som en organisation framåt ska 
fokusera på att främja mångfald och motarbeta rasism, vilket är vårt uppdrag som 
studieförbund. 

Ombud 2, avgående ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, tackar för sig och 
tackar alla som har deltagit i förbundsstämman samt mötespresidiet. 

Andrea Rodriguez, nyvald förbundsordförande, tackar den avgående förbundsstyrelsen 
och särskilt avgående förbundsordförande Tommy Winberg.  

Ombud 6, omvald ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, talar på uppdrag av den 
avgångna förbundsstyrelsen och delar ut Studiefrämjandets förtjänsttecken i guld till 
avgående förbundsordförande Tommy Winberg. 

Den nyvalda förbundsordföranden Andrea Rodriguez tackar avgående 
förbundsstyrelseledamöter Stina Lindblad, Andreas Brodin, Inger Grape-Burns och 
Zlatko Avdagic, samt avgående förtroendevald revisor Sven-Erik Svensson och ersättare 
för förtroendevald revisor Bengt Sundström. Andrea Rodriguez tackar därefter 
avgående ledamöter i valberedningen, mötespresidiet samt rikskansliets personal som 
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22. Anmälan av val av personalrepresentant och personlig ersättare som 
adjungeras till förbundsstyrelsen 

§ 22 

Unionen har den 10 maj anmält som ordinarie personalrepresentant i förbundsstyrelsen 
Linus Råde och som personlig ersättare Siri Sandquist. 

 

Förbundsstämman beslutar  

att          godkänna Unionens anmälan av ordinarie personalrepresentant och personlig 
               ersättare i förbundsstyrelsen på två år.  

 

Föredragning 
 

 

 
Beslut 

24. Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersättare, och 
förtroendevald revisor samt ersättare för den förtroendevalda revisorn, alla för två 
år 

§ 24 

 

 

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens förslag i enlighet med de 
handlingar som redovisats i stämmokompendiet. 

 

Föredragning 

Förbundsstämman beslutar 

att           Jens Persson väljs till auktoriserad revisor med Angelica Stööp som personlig, 
                 auktoriserad, ersättare, samt 

att           Andreas Brodin väljs som förtroendevald revisor med Liecelott Omma som  
                personlig ersättare. 

 

 
Beslut 

26. Val av fem ledamöter i valberedning för två år, varav en sammankallande § 26 

David Andersson från den av förbundsstämman valda kommittén för val av 
valberedning redogör för det arbete som kommittén utfört samt för förslag till val av 
valberedning.  

Kommittén för val av valberedning föreslår som ledamöter i valberedningen Petra 
Malmgren, Sara Hauge, Bengt-Åke Bogren, Kjell Johansson och Carolos Borg, varav 
Petra Malmgren som sammankallande i valberedningen för två år.  

Ombud 90, Carolos Borg från Studiefrämjandet Göteborg-Sjuhärad, föreslår Lisbet 
Lindskog.  

Ombud 5, ledamot i förbundsstyrelsen Inger Grape-Burns, föreslår Leif Malmlöf. 

Ombud 67, Lars Gejpel från Studiefrämjandet Uppsala-Västmanland, föreslår Sven-Eric 
Svensson.  

Föredragning 

 
 
Förslag 

 
Förslag 

 

Förslag 

Förslag 
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Ombud 92, Peter Thorsell från Studiefrämjandet Göteborg-Sjuhärad, föreslår Margareta 
Barath.  

 

Förslag 

 

Förbundsstämman beslutar 

att          Petra Malmgren, Sara Hauge, Kjell Johansson, Carolos Borg och Sven-Erik 
               Svensson väljs till ledamöter i valberedningen för två år, samt 

att          Petra Malmgren väljs som sammankallande till valberedningen för två år. 

 

 
 
Beslut 

27. Justering av personval  § 27 

Förbundsstämman beslutar  

att          omedelbart justera samtliga personval enligt förbundsstämmans beslut under 
                ärendelistans punkter 19–26. 

 

 

Beslut 

28. Ordet är fritt § 28 

Mötespresidiet tackar förbundsstämman för gott samarbete och för förtroendet att leda 
förbundsstämman. 

Ombud 3, omvald ledamot i förbundsstyrelsen Douglas Thisell, tackar för förtroendet i 
ytterligare en mandatperiod och tackar också alla som arbetat med stämman. 

Ombud 78, Kristoffer Dezsi från Studiefrämjandet Östergötland, tackar alla som jobbat 
med stämman och gratulerar alla som har blivit valda till förtroendemannauppdrag, 
samt uttrycker att han hoppas att Studiefrämjandet som en organisation framåt ska 
fokusera på att främja mångfald och motarbeta rasism, vilket är vårt uppdrag som 
studieförbund. 

Ombud 2, avgående ledamot i förbundsstyrelsen Andreas Brodin, tackar för sig och 
tackar alla som har deltagit i förbundsstämman samt mötespresidiet. 

Andrea Rodriguez, nyvald förbundsordförande, tackar den avgående förbundsstyrelsen 
och särskilt avgående förbundsordförande Tommy Winberg.  

Ombud 6, omvald ledamot i förbundsstyrelsen Bertil Jonsson, talar på uppdrag av den 
avgångna förbundsstyrelsen och delar ut Studiefrämjandets förtjänsttecken i guld till 
avgående förbundsordförande Tommy Winberg. 

Den nyvalda förbundsordföranden Andrea Rodriguez tackar avgående 
förbundsstyrelseledamöter Stina Lindblad, Andreas Brodin, Inger Grape-Burns och 
Zlatko Avdagic, samt avgående förtroendevald revisor Sven-Erik Svensson och ersättare 
för förtroendevald revisor Bengt Sundström. Andrea Rodriguez tackar därefter 
avgående ledamöter i valberedningen, mötespresidiet samt rikskansliets personal som 
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Följande sidor innehåller protokollet från extra förbundsstämman 12 mars 2022.
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