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FORORD

Valkommen till Studieframjandets forbundsstamma 2023!

Vi befinner oss i en pa manga satt handelserik och omtumlande tid. Ocksa folkbildningens och
Studieframjandets varld har praglats av spanning och dramatik, men ocksa av stora forhoppning-
ar infor framtiden. En rapport frén Riksrevisionen har visat att vi studieforbund behdver bli &nnu
battre pa att sdkerstélla att de medel vi far oss tilldelade anvands och redovisas pa ett korrekt satt.
Ett budskap vi frdn Studieframjandets sida valkomnar. Politiker och skattebetalare ska vara trygga
med att vi som studieforbund bedriver viktig och samhallsnyttig verksamhet som latt kan f6ljas upp.

Folkbildningsradets arbete med att ta fram ett nytt statsbidragssystem infor 2024 pagdr och vi har
haft mojlighet att komma med vara synpunkter och inspel. Vart viktigaste budskap har varit att
studieforbunden behdver bygga tilliten till vara organisationer och verksamheter genom en storre
oppenhet gentemot omvarlden. Vi behover pa ett transparent satt redovisa hur var verksamhet
lever upp till bidragsgivarnas krav, och for detta har vi ocksa sedan hosten 2021 var egen den sa
kallade Tillitsmodellen.

En folkbildningsutredning tillsattes av den forra regeringen. Utredningen ska forbattra forutsatt-
ningarna for folkbildningen genom att sakerstalla en andamalsenlig styrning, uppfoljning och
kontroll. Den ska redovisas till regeringen i borjan av nasta ar och fran Studieframjandets sida vill
vi gbra vart basta for att ocksad i denna process bidra med vdra tankar och idéer. Var grundtes ar att
en fri och valkomnande folkbildning i mojligaste man maste fa fortsatta vara 6ppen, fri och trans-
parent redovisad - allt for att kunna bidra i samhallsutvecklingen pa basta satt.

Forbundsstamman ar Studieframjandets medlemmars mojlighet att paverka framtida vagval i or-
ganisationen. Vid arets forbundsstamma kommer vi att behandla flera viktiga fragor som har stor

betydelse for Studiefrémjandets framtid. Vi har bland annat att ta stallning till mal for hela organi-
sationen utifran Studieframjandets strategi, ekonomiska ramar och riktlinjer for riksférbundet och
olika forslag fran avdelning och forbundsstyrelse. Vi ska ocksa valja fortroendevalda till forbunds-
styrelse och valberedning.

Vivill att du ska uppleva att Studieframjandet star for transparens och demokrati. Att du som
ombud ska kdnna dig informerad, trygg och delaktig i de beslut som fattas. Vi tror och hoppas att
detta kommer att leda till battre och mer genomarbetade beslut, som kan fora hela var organisa-
tion framat. Efter att ha traffats fysiskt i dialogmoten ett par génger det senaste aret ses vi nu pa
den digitala stamman for att enas om beslut i manga av de fragor vi lyft under de tidigare tréffarna.

Med ett stort ansvarstagande och ratt forutsattningar ar jag vertygad om att Studieframjandet
kan fortsatta spela en viktig roll for véaldigt manga méanniskor i Sverige och for hela vart samhalle.
Tillsammans kan vi mer!

Varmt valkomna till var digitala forbundsstamma den 27 maj!

Anna Hakansson
Forbundsordforande



BESLUTSORDNING OCH PROGRAM

Program med forslag till beslutsordning
Forbundsstamman genomfors i Zoom och med stod av beslutsverktyget VotelT.

Nedan redogdrs for forslag till beslutsordning for forbundsstamman, det vill séga i vilken ord-
ning stammans beslut ska fattas. Dartill finns dokumentet Forslag till arbetsordning for
forbundsstamman (sid 12), som redogor for hur forbundsstémman foreslas arbeta, samt hand-
lingen Guide till Studieframjandets forbundsstamma (sid 8) som innehaller praktisk informa-
tion infor forbundsstamman.

Siffrorna inom parentes refererar till respektive drendes nummer pa den foreslagna foredragnings-
listan, se Foredragningslista for forbundsstamman 27 maj (sid 22).

Lordag den 27 maj
0830  Detdigitala motesrummet 6ppnari Zoom

Ombuden kan logga in i métet och har mgjlighet att testa ljud och bild
09:00  Valkommen till férbundsstamman

Introduktion till métet, genomgdng av praktisk information, support, pauser mm.
09.05 Inledningstal - Staffan Laestadius

Staffan dr professor emeritus i nationalekonomi vid KTH och har givit ut flera bécker om
klimatkrisen och féreldst mycket om omstdllning till ett hdllbart samhdlle. Han kommer
idag att tala utifrdn orden klimatet, folkbildningen och demokratin

09:25  Stammofdrhandlingar - block 1 formalia
Stamman 6ppnas (1)
« Valav minst tva ordféranden for stdmman (2)
Anmalan av styrelsens beslut om sekreterare for stamman (3)
Val av tva protokollsjusterare, tillika rostraknare (4)
+ Faststallande av rostlangd (5)
Frdga om ndrvaro- och yttranderéatt pa stdmman (6)
«  Frédga om stdmmans behoriga utlysande (7)
« Faststallande av foredragningslista och arbetsordning for stamman (8)
Val av kommitté pa tre personer som forbereder val av valberedning enligt punkt 26 (9)
10:30  Paus med fika pa eget hall
11:00  Stdmmoforhandlingar - block 2 behandling av de tvd féregdende verksamhetsdren

«  Styrelsens verksamhetsberattelse med drsredovisning for verksamhetsaren 2021 och
2022 (10)



12:00
12:00
13:00
13.15

14:15
14:45

15.30

16:45

Revisorernas berattelse for verksamhetsaren 2021 och 2022 (11)

Faststallande av resultat- och balansrakning, forslag till disposition av faststallt resultat (12)
Fradga om ansvarsfrihet for styrelsen (13)

Rapport fran forbundsstyrelsens arbete och uppdrag frén foregdende férbundsstamma (14)
Yrkandestopp for beslutspunkterna 19-27

Lunch

Utdelning av Ugglestipendiet

Stammoférhandlingar - block 3 behandling av motion och forbundsstyrelsens forslag
Forbundsstyrelsens forslag - forandrade stadgar for Studieframjandet (15.1a)
Forbundsstyrelsens forslag - Andamalsbestdmda medel (15.1b)

Motion - gdllande normalstadga for avdelning (15.2)

Paus

Stammoforhandlingar - block 4 faststdllande av strategiska mdl for hela organisationen
samt ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram 2024-25

Faststallande av mal for hela organisationen utifrdn Studieframjandets strategi (16)

Faststallande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksforbundets verksam-
het (17)

Stammoforhandlingar - block 5 val av fértroendevalda och avslut

Faststallande av ekonomisk ersattning till forbundsstyrelse, revisorer och valberedning (18)
Val av forbundsordforande for tva ar (19)

Val av vice forbundsordférande for tva ar (20)

Val av nio 6vriga ledaméter i forbundsstyrelsen for tva ar (21)

Anmalan av val av personalrepresentant och personlig ersattare som adjungeras till
forbundsstyrelsen (22)

Faststéllande av process och villkor for avdelningarnas upphandling av registrerat
revisionsbolag (23)

Faststallande av arbetsordning for fortroendevald revisor (24)

Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersattare, fortroendevald revisor
samt ersattare for den fortroendevalda revisorn, alla for tva ar (25)

Faststéllande av arbetsordning for valberedningen (26)

Val av fem ledaméter i valberedningen for tva ar, varav en sammankallande (27)
Justering av personval (28)

Avslutning av den digitala forbundsstamman

Ordet ar fritt (29)

Forbundsstamman avslutas (30)



GUIDE TILL STUDIEFRAMJANDETS FORBUNDSSTAMMA

Om Studiefraimjandets forbundsstamma 2023

Studieframjandets forbundsstémma genomfors digitalt den 27 maj. For genomforande av motet
kommer videomotesverktyget Zoom samt beslutsmotesverktyget VotelT anvandas. Votel T kom-
mer att anvandas som verktyg for yrkanden infor motet den 27 maj samt som stod for yrkande-
och beslutsprocesser under forbundsstamman.

Denna guide innehdller information om det praktiska kring genomférandet av forbundsstamman.
Har hittar ombud och gaster information om utbildningstillfallen och informations- och dialogméo-
ten infor forbundsstammohelgen, samt om rekommenderade forberedelser infor den avslutande
motesdagen den 27 maj. Guiden utgor tillsammans med dokumenten Beslutsordning och pro-
gram samt Forslag till arbetsordning for forbundsstémman beskrivningen av hur férbundsstam-
man ska genomforas.

Forbundsstimmans innehall

De drenden som ska behandlas av forbundsstéamman 2023 finns i dokumentet Forslag foredrag-
ningslista forbundsstamman 27 maj 2023. Foredragningslistan kommer att faststallas av forbunds-
stamman under beslutspunkten 8.

Dialog- och informationsmoten

Infor forbundsstammohelgen genomfors tva forberedande informations- och dialogméten i syfte
att presentera de handlingar och beslutsarenden som forbundsstamman ska behandla, samt
mojliggora for fragestallningar och dialog kring de beslut som stdmmans ombud tillsammans ska
fatta.

Syftet med de férberedande motena ar att fordjupa dialogen mellan forbundsstémmans ombud
kring de beslut som férbundsstémman ska fatta. Vi ser garna att sé manga ombud som majligt
narvarar vid dessa moten for att lyssna in forslag och delta i diskussion om stammans kommande
beslut. Det ger ombuden storre delaktighet och inflytande i forbundsstammans beslut samt gor
att beslutsprocessen fordjupas och forbattras.

Dialog- och informationsmoten genomfors i Zoom under foljande datum (inom parentes anges
det drende pa drendelistan som kommer att behandlas)

Dialogmote 1: 22 maj kl. 18-21
« 18.00 Motioner och forbundsstyrelsens forslag (15)

19.00 Mal for hela organisationen utifrdn Studieframjandets strategi (16)

«  20.00 Ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksforbundets verksamhet (17)

Dialogmote 2: 24 maj kl. 18-20, valberedningens punkter

Faststallande av ekonomisk ersattning till forbundsstyrelse, revisorer och valberedning (18)
« Valavforbundsordforande for tva ar (19)

Val av vice forbundsordférande for tva ar (20)
« Valavnio 6vriga ledamoter i forbundsstyrelsen for tva ar (21)

« Valavauktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersattare, fortroendevald revisor
samt ersattare for den fortroendevalda revisorn, alla for tva ar (25)



Inga formella beslut kommer att fattas vid de forberedande dialog- och informationsmatena.
Daremot ar det mojligt att frdn och med den 15 maj inkomma med yrkanden i forbundsstammans
arenden. Yrkanden skrivs in i Votel T under det drende som yrkandet beror. For hantering av VotelT,

se info pa forbundsstammowebben.

Dialog- och informationsmotena leds av en moderator som leder agendan for motet, fordelar
ordet och ser till att motet héller tiden. Vid bada dialog- och informationsmotena narvarar minst
en ledamot fran forbundsstyrelsen.

Alla dialog- och informationsméten kommer att spelas in och delas med férbundsstammans om-
bud, for dem som eventuellt vill titta igen eller for dem som inte hade maojlighet att delta i respekti-
ve mote.

Arbetsformer under beslutsmoteshelgen
Forbundsstammans formella arbets- och beslutsformer beskrivs i dokumentet Forslag till arbets-
ordning for forbundsstamman.

Motesverktyg

Vi kommer att anvanda oss av tva huvudsakliga verktyg for att genomfora forbundsstamman.

Under forbundsstammodagen den 27 maj samt under dialog- och informationsmoten
kommer videomotesverktyget Zoom att anvandas tillsammans med beslutverktyget Votel T

+  Beslutsverktyget VotelT anvands aven i forberedelserna infor det beslutande motet,
genom att samla och dokumentera eventuella yrkanden och diskussioner.

Utbildningstillfallen kommer att erbjudas i samtliga motesverktyg for de motesdeltagare som ons-
kar. Se Motesstod och teknisk support langre ner i denna guide.

Zoom
Zoom ar ett videomotesverktyg som mojliggor digitala moten. Uppkoppling i motet kan ske via
mobiltelefon, surfplatta eller dator.

For att delta i motet pd basta satt bor ombud och motesdeltagare innan motet testa att den utrust-
ning som ar tankt att anvandas i motet; exempelvis dator, webbkamera och headset (mikrofon och
horlurar), fungerar. Det ar ombudens eget ansvar att sakerstalla detta.

Vi erbjuder tva utbildningstillfallen i Zoom, dar ombud och métesdeltagare far en introduktion i
motesverktyget och kan testa sin utrustning. Utbildningstillfallena genomfors den 15 och 16 maj,
se Motesstod och teknisk support langre ner i denna guide.

VotelT
VotelT ar ett digitalt system som anvands for beslutsfattande. | Votel T kan motesdeltagarna enkelt
folja aktuella dagordningspunkter, diskutera beslutsarenden, lagga forslag och rosta under motets

gang.
VotelT aren fri och 6ppen programvara som skapats av den ideella foreningen Betahaus, dar Stu-
dieframjandets forbund ar medlem.

Vid Studiefrédmjandets forbundsstédmma 2023 foreslas Votel T anvandas som stéd i foljande processer:
Talarlista for motet

«  Arbetsflode foryrkanden, dagordningspunkter och genomférande av maotet — ombuden kan
hela tiden folja vilka drenden som ar obehandlade, under behandling och fardigbehandlade



« Lamnayrkanden (forslag till beslut)

«  Kommentera och diskutera yrkanden
Nomineringar vid personval

+ Hantering avomrostningar

Mojlighet till diskussion kring arenden och forslag, med taggar for koppling mellan dis-
kussioner och yrkanden

«  Uppdatering av rostlangd och narvarokontroll
Samtliga funktioner ovan finns beskrivna i dokumentet Forslag till Arbetsordning.

Alla ombud och gaster till forbundsstdmman kan fran den 15 maj logga in i VotelT via den e-post
som uppgivits i anmalan. Om du behover hjalp med inloggning i systemet, [as mer under Motes-
stod och teknisk support nedan.

Infor forbundsstammonhelgen kommer tva utbildningstillfallen att erbjudas for de ombud som har
behov av en genomgdng av VotelT. Utbildningstillfallena genomfors den 15 och 16 maj, se Motes-
stod och teknisk support.

Infor och under beslutsmoteshelgen kommer det finnas teknisk support att kontakta vid behov
och stod for inloggning i VotelT.

Det &r viktigt att du som ombud har loggat in och bekantat dig med VotelT-systemet innan for-
bundsstéammodagen, sa att vi kan sakerstalla att alla konton fungerar och s att beslutsmotet far
basta mojliga forutsattningar att genomfora omrostningar.

Tekniska tips for battre deltagande

Virekommenderar att alla deltagare i forbundsstammans plenumforhandlingar, sdval ombud som
gaster, deltar med egen dator samt har ett val fungerande headset med horlurar och mikrofon. Det
kommer oka kanslan av att alla deltar i motet under samma villkor, det forenklar for motesdelta-
garna att se varandra i motet och tydliggdr vem som pratar.

Om det finns behov av att sitta pa samma geografiska plats, exempelvis pa ett gemensamt kontor,
gar det saklart bra men det rekommenderas starkt att varje person deltar med egen dator.

Varje ombud behover ha tillgang till en egen enhet darinloggning i VotelT kan ske. Enheten kan
vara densamma som den enhet fran vilken ombudet deltar i motet. Tank pa att testa detta innan
forbundsstammodagen och hitta ett satt som du som ombud ar bekvam med.

Utbildningar i motesverktygen

Infor forbundsstammodagen finns majlighet att delta i utbildning for de motesverktyg; Zoom och
VotelT, som kommer att anvandas under forbundsstémman. Det ar viktigt att du som kdnner dig

osaker pa nagot av dessa verktyg sjalv tar ansvar for att se till att du fatt den kunskap du behdver
for att delta i motet.

Utbildning i Zoom och Vote IT genomfors vid tva tillfallen. Det ar en stark rekommendation att alla
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ombud deltar i ett av dessa tillfallen for att skapa trygghet infor motet. Ombuden valjer det datum
som passar bast.

+ den 15 majkl. 18:00-19.30
den 16 maj kl. 18:00-19.30
De forsta 15-30 minuterna kommer vara fokus pa Zoom, resterande tid kommer fokusera pd VotelT.

Inbjudan med lank till samtliga utbildningstillfallen skickas med e-post direkt till anmalda ombud
och gaster.

Teknisk support kopplat till motesverktygen
Om du behover support under pagdende beslutsmote eller dagarna innan kontaktar du féljande
motesfunktiondrer:

Support Zoom
Lisa Holmberg, lisa.holmberg@studieframjandet.se, 08- 545 707 42 eller
Johanna Lidberg, johanna.lidberg@studieframjandet.se, 08-545 707 46

Support VotelT
Anders Eriksson, anders.eriksson@studieframjandet.se, 08-545 707 23

Motespresidiet

Beslutsmoteshelgen leds av tvad métesordféranden. Darutover kommer motet att utse en mates-
funktionar med huvudsakligt ansvar for beslutsverktyget VotelT. Presidiet ser till att alla som vill far
komma till tals under forbundsstamman och att motet arbetar i enlighet med den arbetsordning
som motet beslutat om. Tva métesordféranden foreslas av valberedningen och véljs av forbunds-
stamman under foredragningslistans punkt 2.

Motespresidiet har stod av en motessekreterare fran Studieframjandets forbundskansli, som ut-
setts av forbundsstyrelsen och som anmals under féredragningslistans punkt 3.

Utover motespresidiet och sekreteraren for stamman narvarar ett antal motesfunktionarer som
har som ansvar att se till att forbundsstamman kan genomféras korrekt samt att tekniken fungerar.
Se mer information under rubriken Narvarande pa forbundsstamman.

Narvarande pa forbundsstamman

Vid forbundsstamman narvarar ombud fran medlemmar i Studieframjandets forbund; represen-
tanter frén Studieframjandets medlemsorganisationer pa nationell nivd samt representanter fran
Studieframjandets avdelningsstyrelser. Dartill narvarar forbundsstyrelsen, férbundets revisorer,
valberedningen, samt gaster bestdende av medarbetare och chefer i organisationen, métespresi-
diet, ugglestipendiater, valberedningens kandidater med flera.

Nomineringar till kommitté for val av valberedning
Forbundsstdmmans ombud kan nominera personer till den kommitté som valjs under foredrag-
ningslistans punkt 9. Kommittén arbetar under pdgdende férbundsstamma med att ta fram forslag
till kandidater till forbundsstammans beslut om val av valberedning for de tva kommande aren,
det drende som ska hanteras under féredragningslistans punkt 27.
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FORSLAG TILL ARBETSORDNING

1. Om forslag till arbetsordning for

Studieframjandets forbundsstamma
Studieframjandets forbundsstémma genomfors digitalt den 27 maj. For genomforande av mo-
tet kommer videomaotesverktyget Zoom samt beslutsmotesverktyget Votel T anvandas. Votel T
kommer att anvandas som verktyg for yrkanden infor métesdagen den 27 maj samt som stod for
yrkande- och beslutsprocesser under férbundsstamman.

Denna arbetsordning innehaller en beskrivning dver hur forbundsstamman foreslas att arbeta, hur
ombuden samverkar under motet och hur besluten kommer att fattas. Arbetsordningen kommer
att faststallas av forbundsstéammans ombud under féredragningslistans punkt 8 tillsammans med
stammans beslutsordning; det dokument som beskriver i vilken ordning forbundsstdmmans aren-
den ska hanteras.

En forutsattning for att forbundsstamman ska kunna genomforas pa basta satt ar att alla ombud
har tagit del av forslag till arbetsordning som en del av de grundlaggande forberedelserna infor
forbundsstamman. Det har dokumentet utgor tillsammans med Beslutsordning och program och
Guide till Studieframjandets forbundsstamma beskrivningen av hur forbundsstamman kommer
att genomforas.

2. Narvarande pa forbundsstamman
2.1 Ombud

Ombuden ar forbundsstammans rostberattigade deltagare som utsetts Studieframjandets med-
lemmar; avdelningar och medlemsorganisationer, att fora deras talan i besluten som ska fattas
under forbundsstdmman.

Ombuden fordelas efter en sarskild ombudsfordelning som regleras genom stadgarna. Alla ombud
som ar noterade pa rostlangden har ratt att yttra sig, ge forslag och rosta i de fragor som tas upp
pa stdmman. Fordelningen av ombud till stamman hittar du i handlingen Fordelning av ombud till
forbundsstamma 2023.

2.2 Narvaro-, yttrande- och forslagsratt
Forbundsstdammans ombud fran Studieframjandets avdelningar och medlemsorganisationer har
tillsammans med forbundsstyrelsen narvaro-, yttrande-, forslags- och rostratt.

Enligt § 11 Rostberattigade vid forbundsstamman i Stadgar for Studieframjandets forbund har
forbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till forbundsstyrelsen narvaro-,
yttrande- och forslagsratt.

Revisorerna och valberedningen har narvaro-, yttrande- och forslagsratt.

Forbundsstamman beslutar darefter om narvaro- och yttranderatt for dvriga deltagare i motet.
Frdgan hanteras under drendelistans punkt 6.

3. Arbetsformer under beslutsmoteshelgen

Har nedan beskrivs de arbetssatt som kommer att anvandas under forbundsstammohelgen och
som forbundsstémmans ombud foreslas besluta om under drendelistans punkt 8.
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3.1 Arenden pa forbundsstimman

De @renden som ska behandlas av forbundsstamman finns angivna pa forhand i handlingen
Foredragningslista for forbundsstamman 2023. Négra av de arenden som tas upp pa stémman

ar rapporter och redovisningar som foéredras och sedan laggs till handlingarna. Vid de punkterna
fattas inga beslut. Dartill finns en hel del beslutsarenden. Bland beslutsarendena finns forslag fran
forbundsstyrelsen och fran valberedningen. Det finns ocksd en motion, alltsa forslag frén Studie-
framjandets medlemsorganisationer och/eller avdelningar.

3.2  Motesverktyg

Zoom ar videoverktyget vi kommer anvanda for forbundsstammans forberedande dialogméten
samt for genomforandet av forbundsstammomotet. Verktyget anvands for att se varandra och
hora varandra.

VotelT ar drsmotesverktyget vi kommer anvanda som hjalpmedel for att sakerstalla nagra av
funktionerna och arbetsformerna i motet. Verktyget anvands for att lagga forslag (yrka), genomfora
omrostningar och for ombuden att stalla upp sig pa talarlistan.

3.3 Plenum

Plenum ar forbundsstéammans beslutsrum dar propositioner, motioner, val och andra frdgor som
ska behandlas av forbundsstémman diskuteras och beslutas om. Plenum leds av férbundsstam-
mans motesordforande.

For forbundsstammans ombud samt for de som forbundsstamman beslutat har forslags-, yttran-
de- och/eller narvaroratt kommer plenum vara digitalt i motesverktyget Zoom.

3.4  Talarlista och ordningsfragor

Alla narvarande i motet som av forbundsstamman har tilldelats yttranderéatt har ratt att under pa-
gaende stammoforhandlingar begara ordet for att sdga nagot. Det kan vara for att gora ett inlagg
i en pagaende diskussion eller stalla en ordningsfraga. De med forslagsratt kan dven lagga ett
yrkande for beslut eller for att yrka pa streck i debatten.

3.4.1 Dubbla talarlistor
Forbundsstdmman anvander sig av dubbla talarlistor. P& den forsta talarlistan hamnar de som inte
tidigare har talat pa punkten som behandlas. Talare pa forsta talarlistan har fortur.

Resterande talare hamnar pa andra talarlistan. Vi foreslar detta arbetssatt for att alla ska fa chan-
sen att yttra sig och for att fordela ordet mellan fler ombud och deltagare i forbundsstamman.

3.4.2  Att sitta upp sig pa talarlistan

Om du vill satta upp dig pa talarlistan gor du det med hjalp av motesverktyget VotelT. Vi anvander
det verktyget for att skapa en likvardig funktion for alla deltagare i motet. Talarlistan skots per
automatik av motesverktyget VotelT.

Motespresidiet ansvarar for att fordela ordet och alla ombud och gaster kan hela tiden folja vem
som ar pa tur att tala. Tank pa att gora dig redo nadr du ar nast pa tur pa talarlistan.

Vid utbildningstillfallet i motesverktyget Votel T, som ombud och gaster ar valkomna att delta i den
15 eller 16 maj, kommer vi att ha en grundlédggande genomgang av hur talarlistan i VotelT fungerar.
Detta for att alla ska kdnna sig trygga med hur de anvénder funktionen.
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3.4.3 Presentation

Den som ska tala inleder sitt anforande genom att sdga sitt namn och vilken avdelning eller med-
lemsorganisation den representerar. Talare som hanvisar till tidigare talare ska tilltala personen
genom namn och vilken representation den talaren har i motet.

3.4.4 Ordningsfragor
Talarlistan kan brytas av replik, sakupplysning, ordningsfrdga och av streck i debatten och efter
motesordférandens godkdnnande. Har beskrives hur det genomfors rent praktiskt.

+  Replik

Matesordféranden far ge den som blivit direkt tilltalad i debatten en replik. Replik ar till for att [dta
den som kanner sig tilltalad att svara eller forklara sig. Replik ska begaras i omedelbar anslutning
till att ndgon har blivit direkt tilltalad. Replik begars till motesordférande genom att ropa “replik”.

| en replik far du inte komma med nya asikter eller yrkanden, bara fortydliga det du redan sagt.
«  Sakupplysning

Sakupplysning ar en kort faktaupplysning dar en person kan bryta talarlistan for att bidra med
fakta som kan underlatta eller forkorta den pagdende diskussionen. En sakupplysning ar alltid
bara fakta och far inte vara argumenterande. Sakupplysning begars till métesordférande genom
att ropa "sakupplysning”.

«  Ordningsfréga

Om du har en asikt kring nagot i sjalva métet, exempelvis som hur det genomfors, kan du begéra
en ordningsfraga.

Ordningsfraga bryter pdgdende sakdebatt och avgors direkt innan annan fraga tas upp till behand-
ling. En ordningsfrdga berér motesformalia eller andra forutsattningar for motets genomférande.
Ordningsfraga begérs till motesordférande genom att ropa “ordningsfraga”

Exempel pé en ordningsfraga ar att avbryta motet for paus eller att be om ett fortydligande fran
presidiet. Vid ordningsfraga far forslagsstallaren foredra sin fraga kort, och darefter gar matet di-
rekt till beslut om sddant behovs.

Streck i debatten

Om du tycker att en diskussion har pagatt lange nog och vill att den ska avslutas och att stamman
ska gd till beslut kan du begéra streck i debatten. Streck i debatten begars genom att ropa "streck i
debatten”. Om férbundsstamman beslutar att dra streck i debatten ska motesordforanden [ata alla
som vill satta upp sig pa talarlistan innan strecket dras.

4, Rostlangd och beslut
4.1 Rostlangd

Rostlangden ar forteckningen over det antal ombud som i stunden har rostratt pa motet. Rost-
langden faststalls vid motets 6ppnande vid foredragningslistans punkten 5 samt justeras darefter
under motet vid behov. Om nagon vill att rostldngden ska justeras kan detta vackas som en ord-
ningsfraga.

4,2 Beslutsordning
Néar en fraga ar fardigdiskuterad ar det dags att ga till beslut. Motespresidiet foreslar da en proposi-
tionsordning for beslutet. Om det finns tva forslag ar det ganska enkelt, da stélls de mot varandra.

14



Finns flera forslag ar det lite krangligare. Forbundsstyrelsens forslag ar alltid huvudforslag. Ovriga
forslag stalls mot varandra, sa att man till slut har rostat fram ett forslag som stalls mot huvudfor-
slageti en sista omrostning.

Motespresidiet foreslar propositionsordning och val av omrostningsmetod infor varje beslut. Om-
rostningar som har fler an tva forslag som star emot varandra kommer i de flesta fall att genomfor-
as med stod av beslutsmotesverktyget VotelT.

Beslut sker med omvand acklamation i fall dar det endast finns ett forslag till beslut. Att det enbart
finns ett forslag till beslut medfor att sammantradet far anta att det ar f& som ar emot forslaget.
Omvand acklamation, dven bendmnd aktiv opposition, innebdr att motespresidiet fragar om “na-
gon som ar emot forslaget”.

Undantag galler for de beslutsdelar d& votering begarts och omrostning sker i VotelT. Likasa i
arenden da det finns flera forslag till beslut. Alla omrostningar blir da slutna. Personval sker alltid
genom votering i VotelT.

4.2.1 Beslutsprocess vid votering
Alla ombud med réatt att rosta vid forbundsstamman kan begéra votering. Om ett ombud vill bega-
ra omrostning med rostrakning ropar hen votering i motet.

Vid votering loggar motesdeltagarna in i beslutsverktyget VotelT och rostar dar. Om det sker kom-
mer motet att ajourneras en kort stund for att sakerstalla att alla ombud hunnit logga in i systemet
samt att alla yrkanden som motet ska rosta om finns inlagda i VotelT pa ratt satt.

Innan omrostning i VotelT avslutas kommer motespresidiet fraga motet om alla ar klara med om-
rostningen. Omrostningen stangs forst nar ingen langre uttrycker att de inte ar klara. Precis som i

envanligomrostning ar det mojligt att [agga ner sin rost i VotelT och avsta fran att delta i omrost-
ningen.

Vid personval, till exempel nar forbundsstamman ska genomfora val av styrelse, kan sluten om-
rostning begaras. Da genomfors rostningen i Votel T och voteringen blir per automatik sluten.

4.2.2 Yrkande

Ett yrkande ar ett forslag som [@mnas till forbundsstémman for beslut. Ett yrkande kan handla
om ett helt nytt forslag eller ett tilldgg som komplement till ett redan befintligt forslag (kallas da
tillaggsyrkande).

De yrkanden som innan eller under forbundsstéammodagen inkommit genom Votel T kommer att
l&sas upp av motespresidiet i Zoom-motet innan beslut under respektive punkt.

Ombud kan fa hjalp med att skriva in sina yrkanden i VotelT. Ta kontakt med nagon av de métes-
funktionarer som ar teknisk support i VotelT under motet.

4.2.3 Propositionsordning

Nar flera forslag stalls mot varandra ser motesordforanden till att motet rostar pd ett sddant satt
att alla forslag far samma chans. Motespresidiet foreslar da en ordning for hur frdgan ska stallas

till motesdeltagarna om hur de vill rosta. Propositionsordningen ar helt enkelt det forslag pa hur
rostningen i ett visst beslut ska ga till.
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4.2.4 Yrkandestopp

Yrkandestopp kallas den tidpunkt d& ombuden senast ska ha inkommit med eventuella forslag till
besluti ett drende som forbundsstamman ska behandla. Efter yrkandestoppet ar det inte langre
mojligt att inkomma med nagra nya forslag till beslut. Vanligtvis ar det yrkandestopp i ett drende i
anslutning till att diskussionen i drendet ar avslutad och motet forbereder sig for att ga till beslut,
men i vissa arenden ar yrkandestoppet en fast beslutad tidpunkt.

| forslag till beslutsordning for forbundsstamman finns ett forslag om yrkandestopp, avseende
beslutspunkterna 19-27 (val till forbundsstyrelse, val av revisorer samt val av valberedning) som
foreslas till den 27 maj kl. 12.00.

4.2.5 Reservationer

Ombud som anser att ett av forbundsstamman fattat beslut kan leda till juridiska konsekvenser for
organisationen har ratt att reservera sig mot det beslutet. Reservation kan inte anvandas for att fa
en egen uppfattning i en viss frdga inford i protokollet.

Eventuella reservationer ska [amnas skriftligt genom att det ombud som vill gora en reservation
skriver reservation i chatten samt dar anger vilket beslut hen vill reservera sig mot.

4.3 Metoder for beslutsfattande i VotelT

Vid omrostningar i VotelT kan olika typer av omrostningsmetoder anvéndas beroende pa beslutets
karaktdr och antalet yrkanden. Motespresidiet kommer att foresla metod for omrostning utifran
den metod som l[ampar sig bast for varje beslutsprocess.

De metoder som kan anvandas vid beslutsfattande processer under motet ar
1. Kombinerad enkel

Vid flera yrkanden som inte ar motstaende anvands kombinerad enkel med alternativen bifall/av-
slag/avstar.

2. Majoritetsomrostning

Vid tva yrkanden som ar motstaende anvands majoritetsomrostning. Denna metod kan ocksa
anvandas i flera steg for att hantera en kontrapropositionsvotering med fler &n tva forslag.

3. Dutt-omrostning

| en omrostning med fler alternativ an tva kan dutt-

omrostning anvandas. Den som rostar far da ett forutbestamt antal roster att lagga. Dutt-omrost-
ning kan ocksa anvandas for att prioritera eller komma ner i antal forslag pa en punkt, som en
uteslutningsmetod.

4. Single transferable vote, STV

| metoden berdknas forst antalet mandat som behdvs for att bli vald. Detta sker genom att dela
antalet mandat i rostlangden med antalet ordinarie platser som ska tillsattas.

Steg 1: Kontrollera ifall alla platser blir tillsatta genom att addera ihop antalet forstahandsroster.

Steg 2: Ifall alla platser inte blir tillsatta och en kandidat far fler forstahandsroster an vad som kravs
for att bli vald sa fordelas de dverskjutande mandaten proportionerligt efter andrahandsvalen pa
alla rostsedlar till de andra kandidaterna. Detta steg upprepas sa lange nagon kandidat har fler
roster an vad som kravs for att bli vald.
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Steg 3: Ifall alla platser fortfarande inte blir fyllda stryks den kandidat med minst antal forstahands-
val, mandaten fordelas proportionerligt efter andrahandsvalen pa alla rostsedlar till de andra
kandidaterna och processen gar tillbaka till steg 2. Undantaget ifall antalet dterstdende kandidater
uppgar till antalet platser, i sa fall avslutas rostrakningen och de terstdende kandidaterna blir valda.

4.4 Valtill ordforande och vice ordforande

For att valjas till en post i presidiet, ordférande och vice ordférande, krdvs mer an halften av
rosterna. Under sammantradet stalls valberedningens forslag post for post mot eventuella 6vriga
kandidater. Om valberedningens forslag faller sa sker val mellan samtliga kandidater och posten.
Saknas det en kandidat med mer an halften av rosterna sa sker en andra omrostning mellan de tva
kandidaterna med flest roster. Vid den andra omrostningen blir den vald som far hogst rostetal.

4.5 Valtill styrelse

Styrelsen ska enligt § 18 Forbundsstyrelse i Stadgar for Studieframjandets forbund bestd av 11
ledamoter inklusive ordférande och vice ordforande. Under sammantradet stélls valberedning-
ens forslag mot avslag, under forutsattning att inga ytterligare kandidater utéver valberedningens
kommit upp till forslag. Om det finns fler kandidater an valberedningens forslag sker val i Votel T
mellan alla valbara kandidater med hjalp av metoden Single transferable vote, STV.

4.6 Fortroendevald revisor

Forbundsstamman valjer enligt § 24 Revisorer i Stadgar for Studieframjandets forbund en fortro-
endevald revisor med en ersattare. Under sammantradet stélls valberedningens forslag inklusive
ersattare mot avslag, under forutsattning att inga ytterligare kandidater utover valberedningens

kommit upp for forslag. Om det finns fler kandidater an valberedningens forslag sker val i VotelT
mellan alla valbara kandidater med hjalp av metoden Single transferable vote, STV.

4,7 Valtill valberedning

Valberedningen ska enligt & 25 Valberedning i Stadgar for Studieframjandets forbund besta av fem
ledamoter, varav en sammankallande. Om antalet nominerade till valberedningen, inklusive no-
minerade till rollen som sammankallande i valberedningen, ar fler an det antal som ska valjas sker
val i VotelT mellan alla valbara kandidater med hjalp av metoden Single transferable vote, STV.
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DELTAGARLISTA

Fornamn

Ombud
Tommy

Inger

Kjell

Liecelott

Tommy
Magnus
Maria
Karl-Olof
Carola

Amanda

Ingemar
Anette
Klas
Ingemar

Rickard

Marianne
Linn
Lars

Sven-Eric

Leif

Lars

Mats
Matteus M

Jahn
Leif

Siw

Efternamn

Sjélund

Brannstrom

Johansson

Omma

Andersson
Jonsson
Berg
Pettersson
Nordstrom

Genhammar

Tonnberg
Jakobsson
Nordblom
Malmstrom

Sodergren

Kahn
Henningson
Gejpel

Svensson

Malmlof
Persson
M&rtensson

Furemalm

Staav
Warme

Lagerback

Tillhorighet

Studieframjandet Norrbotten

Studieframjandet Norrbotten

Studieframjandet Vasterbotten

Studieframjandet Vasterbotten

Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt

Studieframjandet Orebro - Véarmland
Studiefrédmjandet Orebro - Varmland
Studieframjandet Orebro - Véarmland
Studieframjandet Orebro - Véarmland

Studieframjandet Orebro - Varmland

Studieframjandet Uppsala - Vastmanland
Studieframjandet Uppsala - Vastmanland
Studieframjandet Uppsala - Vastmanland

Studieframjandet Uppsala - Vastmanland

Studieframjandet Stockholm - Gotland
Studieframjandet Stockholm - Gotland
Studieframjandet Stockholm - Gotland
Studieframjandet Stockholm - Gotland

Studieframjandet Sormland
Studieframjandet Sormland

Studieframjandet Sormland
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Asa

Martin

Margareta
Fredrik
Staffan

Kent
Eira

Klaus

Berith
Jimmie
Catharina

Joachim

Cristina
Lars
Christian

Franck

Margaretha

Thomas

Andreas
Lisbet
Maria

Johan

Kajsa
Lina
Tobias
Bengt
Marie

Arne

Bergh
Widin

Barath
Lindstrom

Arvegard

Edvartsen
Hogforsen

Wicke

Sedig
Silvervidh
Cederfjard

Leander

Styrén
Hyllert
Jensen

Olofsson

Stamborn

Frohm

Brodin
Lindskog
Lundin

Kronmark

Greback
Lagstrom
Larsson
Sunesson
Sporndly

Jonsson

Studieframjandet Ostergétland
Studiefrédmjandet Ostergotland

Studieframjandet Smaland - Oland
Studieframjandet Sméland - Oland
Studieframjandet Sméland - Oland

Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Fyrbodal

Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg

Studieframjandet Goteborg - Sjuhéarad
Studieframjandet Goteborg - Sjuharad
Studieframjandet Goteborg - Sjuhérad
Studieframjandet Goteborg - Sjuharad

Studieframjandet Halland
Studieframjandet Halland

Studieframjandet Skane - Blekinge
Studieframjandet Skane - Blekinge
Studieframjandet Skane - Blekinge
Studieframjandet Skane - Blekinge

BirdLife Sverige

Friluftsframjandet

Faltbiologerna

Jordbrukare Ungdomens Forbund
Naturskyddsforeningen

Svenska Brukshundklubben

19



Boketoft Kaltenbrunner

Josefin Linusson
ulf Sterler
Marta Brandts
Anna Heimersson
Ink Norén
Rose

Presidiet

Linda Wallberg
Mikaela Wikstrom
Caroline Sten

Tilia Birkne
Valberedningen

Kjell Johansson
Carolos Borg

Petra Malmgren
Forbundsstyrelsen

Anna Hakansson
Bertil Jonsson
Allan Ljungquist
Douglas Thisell
Erland Nylund
Lovisa Roos
Linnea Bjorkman
Linus Rade

ulf Tollhage
Klas Qvarnstrom
Linus Rade

Gaster och observatorer

Morgan
ulf

Pia

Erik

Sussi

Oberg
Johansson
Nylund
Nickolausson

Andreasson

Svenska Jagareforbundet
Svenska Jagareforbundet
Svenska Kennelklubben
Svenska Turistforeningen
Sveriges Hundungdom

Sverok

Presidiet
Presidiet
Presidiet

Presidiet

Valberedningen
Valberedningen

Valberedningen

Forbundsstyrelsen, ordférande
Forbundsstyrelsen, vice ordforande
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen, personalrepresentant

Folkbildningsradet

Valberedningens forslag
Valberedningens forslag
Studieframjandet Halland, fortroendevald

Studieframjandet Fyrbodal
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Verksamhetschefer

Annika
Barbro
Gabriela
Helena
Jennie
Nina
Oscar
Jakob
Liz

Luka
Riksforbundet
Andrea
Malena
Marcus
Jonas
Bruno
Anders
Lisa
Johanna
Cecilia

Emma

Lewerin
Goteson
Konig

Kasa Winqvist
Krafft
Wennberg
Mander
Beijer
Sandgren

Anic

Rodriguez
Thorsén Svard
Pehrsson
Kofod
Isaksson
Eriksson
Holmberg
Lidberg
Ciscar

Heimersson

Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Halland
Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Goteborg - Sjuhérad
Studiefréamjandet Smaland Oland
Studieframjandet Norrbotten
Studieframjandet Sormland
Studieframjandet Stockholm - Gotland
Studieframjandet Skane - Blekinge

Studieframjandet Vasterbotten

Riksforbundet, forbundschef
Riksforbundet, chef HR & verksamhet
Riksforbundet, kommunikationschef
Riksforbundet, organisationsstrateg
Riksforbundet, Forvaltningsledare IT
Riksforbundet, IT-projektledare
Riksforbundet, utvecklingsledare
Riksforbundet, digital projektledare
Riksforbundet, kanslisupport
Riksforbundet, forbundschefsstod
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FOREDRAGNINGSLISTA

For ordinarie forbundsstaimma 27 maj 2023

L N o kW N

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

Stamman 6ppnas

Val av minst tva ordforande for stamman

Anmadlan av styrelsens beslut om sekreterare for stamman
Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare
Faststallande av rostlangd

Frdga om ndrvaro- och yttranderatt pa stamman

Fraga om stdmmans behdriga utlysande

Faststallande av foredragningslista och besluts- och arbetsordning for forbunds
stamman

Val av kommitté pé tre personer som forbereder val av valberedning enligt punkt 26
Styrelsens verksamhetsberéttelse med drsredovisning
Revisorernas berattelse

Faststallande av resultat- och balansrakning, forslag till disposition
av faststallt resultat

Fradga om ansvarsfrihet for styrelsen

Rapport fradn forbundsstyrelsens arbete och uppdrag
fran foregdende forbundsstamma

Motioner och forbundsstyrelsens forslag.
15a.1 Forbundsstyrelsens forslag - fordndrade stadgar for Studieframjandet
15a.2 Forbundsstyrelsens forslag — Andamalsbestémda medel
15.b Motion - gallande normalstadga for avdelning

Faststallande av mal for hela organisationen utifran Studieframjandets strategi

Faststallande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram
for riksforbundets verksamhet

Faststallande av ekonomisk ersattning till forbundsstyrelse,
revisorer och valberedning

Val av forbundsordférande for tva ar

Val av vice forbundsordférande for tva ar

Val av nio ovriga ledaméter i forbundsstyrelsen for tva ar
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125
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130
135
206
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22.

23.

24,
25.

26.
217.
28.
29.
30.

Anmalan av val av personalrepresentant och personlig ersattare som
adjungeras till forbundsstyrelsen

Faststallande av process och villkor for avdelningarnas upphandling av registrerat
revisionsbolag

Faststéllande av arbetsordning for fortroendevald revisor

Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersattare, fortroendevald
revisor samt ersattare for den fortroendevalda revisorn, alla for tva ar
Faststallande av arbetsordning for valberedningen

Val av fem ledamdéter i valberedning for tva ar, varav en sammankallande
Justering av personval

Ordet ar fritt

Forbundsstémman avslutas
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232
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241
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244



1. FORBUNDSSTAMMAN OPPNAS

Motet Oppnas traditionellt av forbundets ordférande.

Forbundets nuvarande ordforande heter Anna Hakansson.
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2. VAL AV MINST TVA ORDFORANDEN FOR
FORBUNDSSTAMMAN

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att

Férbundsstdmman beslutar

att Linda Wallberg utses till ordforande for férbundsstémman,
att Mikaela Wikstrém utses till ordférande for férbundsstdmman,
att Caroline Sten utses till teknisk ordférande med ansvar for VotelT pd férbundsstdmman.
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3. ANMALAN AV FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT
OM SEKRETERARE FOR FORBUNDSSTAMMAN

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstyrelsen anmdiler féljande sekreterare for férbundsstdmman:

Tilia Birkne, med ansvar for att skriva motesprotokollet.
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4. VAL AV TVA PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA
ROSTRAKNARE

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstdimman beslutar

att ...och ... utses till protokolljusterare for forbundsstémmoprotokollet.

Rollen som réstréknare utgdr dd rostrdkningssystemet Votel T kommer att anvéndas vid de fall det
blir votering, rostrdkning sker dd inom systemet.
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5. FASTSTALLANDE AV ROSTLANGD

HANDLINGAR

1. Preliminar rostlangd (sid 29)

2. Ombudsfordelning (sid 33)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla rostlangden for ordinarie forbundsstémma 27 maj 2023 till xx réstberdttigade
ombud.
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5.1 PRELIMINAR ROSTLANGD

Preliminar rostlangd till forbundsstamman 27 maj 2023
Rost nr

Forbundsstyrelse
1 Anna Hakansson
2 Bertil Jonsson
3 Allan Ljunggvist
4 Douglas Thisell
5 Erland Nylund
6 Kaj Sivervik
7 Klas Qvarnstrom
8 Linnea Bjorkman
9 Lovisa Roos
10 Ulf Tollhage
11 Ej anmalt

Medlemsorganisationer
12 Ej anmalt, Adoptionscentrum
13 Ej anmalt, Adoptionscentrum
14 Kajsa Greback, BirdLife Sverige
15 Ej anmalt, Birdlife Sverige
16 Lina Lagstrom, Friluftsframjandet
17 Ej anmalt Friluftsframjandet
18 Tobias Larsson, Faltbiologerna
19 Ej anmalt, Faltbiologerna
20 Ej anmalt, Forbundet Skog och Ungdom
21 Ej anmalt, Forbundet Skog och Ungdom
22 Bengt Sunesson, Jordbrukare Ungdomens Forbund
23 Ej anmalt, Jordbrukare Ungdomens Forbund
24 Ej anmalt, Jordens vanner
25 Ej anmalt, Jordens vanner
26 Ej anmalt, Kolonitradgardsforbundet
27 Ej anmalt, Kolonitradgdrdsforbundet
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59

Marie Sporndly, Naturskyddsforeningen

Ej anmalt, Naturskyddsféreningen

Ej anmalt, Riksférbundet Hem och Sko
Ej anmalt, Riksférbundet Hem och Sko
Ej anmalt, Riksforbundet Sveriges 4H
Ej anmalt, Riksférbundet Sveriges 4H

Ej anmalt, Svensk live Unga arrangorsnatverket

Ej anmalt, Svensk live Unga arrangorsnatverket

la

la

Arne Jonsson, Svenska Brukshundklubben

Ej anmalt, Svenska Brukshundklubben
Josefin Linusson, Svenska Jagareforbu

ULf Sterler, Svenska Jagareforbundet

ndet

Marta Brandts, Svenska Kennelklubben

Ej anmalt, Svenska Kennelklubben
Anna Heimersson, Svenska Turistforen
Ej anmalt, Svenska Turistforeningen
Ink Norén, Sveriges Hundungdom

Ej anmalt, Sveriges Hundungdom

Ej anmalt, Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund, Sportfiskarna

Ej anmalt, Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund, Sportfiskarna

Rose Boketoft Kaltenbrunner, Sverok
Ej anmalt, Sverok

Ombud for Studieframjandets avde
Studieframjandet Norrbotten - 2 om
Tommy Sjolund

Inger Brannstrom

Studieframjandet Vasterbotten - 2 ombud

Kjell Johansson

Licelott Omma
Studieframjandet Mitt- 6 ombud
Tommy Andersson

Magnus Jonsson

Maria Berg

Karl-Olof Pettersson

Carola Nordstrom

Amanda Genhammar

ingen

lningar

bud
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60
61
62
63
64

65
66
67
68

69
70
71
12
73

74
75
76

Tl
78
79

80
81
82

83
84
85

Studiefraimjandet Orebro - Virmland - 5 ombud
Ingemar Tonnberg

Anette Jakobsson

Klas Nordblom

Ingemar Malmstrom

Rickard Sodergren

Studieframjandet Uppsala - Vastmanland - 4 ombud

Marianne Kahn
Linn Henningson
Lars Gejpel
Sven-Eric Svensson
Studieframjandet Stockholm - Gotland- 5 ombud
Leif Malmlof

Lars Persson

Matteus M Furemalm

Mats Martensson

Ej anmalt

Studieframjandet Sormland - 3 ombud

Jahn Staav

Leif Warme

Siw Lagerback

Studieframjandet Ostergétland -3 ombud

Asa Bergh

Martin Widin

Ej anmalt

Studieframjandet Smaland - Oland - 3 ombud
Margareta Barath

Fredrik Lindstrom

Staffan Arvegard

Studieframjandet Fyrbodal - 3 ombud

Kent Edvartsen

Eira Hogforsen

Klaus Wicke
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Studieframjandet Skaraborg - 4 ombud

86 Berith Sedig

87 Jimmie Silvervidh
88 Catharina Cederfjard
89 Joachim Leander

Studieframjandet Goteborg - Sjuhérad - 4 ombud

90 Cristina Styrén
91 Lars Hyllert

92 Christian Jensen
93 Franck Olofsson

Studieframjandet Halland - 2 ombud
94 Margaretha Stamborn
95 Thomas Frohm
Studieframjandet Skane - Blekinge - 6 ombud

96 Andreas Brodin
97 Lisbet Lindskog
98 Johan Kronmark
99 Maria Lundin

100 Ej anmalt
101 Ej anmalt
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5.2

OMBUDSFORDELNING

Ombudsfordelning till forbundsstamma 2023
Enligt stadgar for Studieframjandets forbund, § 10 Férbundsstammans ombud, bestar
forbundsstdmman av 90 ombud samt av forbundsstyrelsens ordférande, vice ordférande och

ovriga ledamoter.

Var och en av férbundets nationellt anslutna medlemsorganisationer utser tva ombud vardera till
forbundsstamman, vilket ger totalt 38 ombud.

Fordelningen av dterstdende 52 ombud sker enligt stadgeskrivningen pa foljande satt

Varje avdelning utser ett ombud till fdrbundsstimman. Aterstdende ombudsplatser férdelas av
forbundsstyrelsen mellan avdelningar fore den 1 mars stammoaret. Fordelningen baseras pa
narmst foregdende verksamhetsars generellt formedlade statsbidrag till ordinarie folkbildnings-
verksamhet i respektive avdelning.

| tabellen nedan redovisas det statsbidrag som fordelades till Studieframjandets avdelningar

verksamhetsaret 2022.

Forbundsstyrelsen fattade pa styrelsemdotet 22-23 september 2022 beslut om ombudsplatser
utifrén preliminart fordelat statsbidrag. Det ar forst nu efter att all verksamhet ar inrapporterad till
Folkbildningsrddet som vi har de exakta siffrorna gallande bidragsfordelningen. Eftersom ndgra
marginella andringar skett redovisas nedan de slutgiltiga siffrorna av bidragsférdelningen. Detta ar
dock inget som paverkar utfallet av fordelade ombud.

Avdelning Statsbidrag | Andelav Fordelade Fasta |Heltal | Summa
2022 totalt ombud ombud | ombud | ombud
statsbidrag | enligt andel

Stockholms lan 17 644 446 11,419% 4,339 4,00 1 5
Uppsala Vastmanland 13037 646 8,437% 3,206 3,00 1 4
Sormland 9 816 369 6,353% 2,414 2,00 1 3
Ostergotland 7105741 4,599% 1,747 2,00 1 3
Smaland-Gotland 10061077 |6,511% 2,474 2,00 1 3
Skane-Blekinge 19172766 12,408% 4,715 5,00 1 6
Halland 4170255 2,699% 1,026 1,00 |1 2
Goteborg Sjuhirad 13103931 | 8,480% 3,223 3,00 1 4
Fyrbodal 9314250 6,028% 2,291 2,00 1 3
Skaraborg 10713518 6,933% 2,635 3,00 1 4
Orebro Virmland 14243 837 9,218% 3,503 4,00 1 5

Mitt 19584 364 12,674% 4,816 5,00 1 6
Vasterbotten 4342621 2,810% 1,068 1,00 1 2
Norrbotten 2211109 1,431% 0,544 1,00 1 2
Totalt avdelningarna 154521900 |100,00% 38 38 14 52
Medlemsorganisationerna 38
Totalt 920
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6. FRAGA OM NARVARO- OCH YTTRANDERATT PA
FORBUNDSSTAMMAN

HANDLINGAR

1. Deltagarlista (sid 18)
Enligt § 11 Rostberattigade vid forbundsstamma i Stadgar fér Studieframjandets forbund ar rost-
berattigade vid forbundsstamman

« ombuden, samt

« forbundsstyrelsens ordférande, vice ordférande och nio dvriga ledaméter.

Forbundsstyrelsen saknar rostratt i fragan om ansvarsfrihet och vid val av styrelse, revisorer och

valberedning.

Forbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till forbundsstyrelsen har narvaro-,

yttrande- och forslagsratt.
Revisorerna och valberedningen har narvaro-, yttrande- och forslagsratt.

Forbundsstémman beslutar om ndrvaro- och yttranderatt for 6vriga deltagare vid stamman.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Férbundsstdmman beslutar

att valberedningens foreslagna kandidater, mottagare av Studieframjandets Uggle
stipendium, medarbetare inom Studiefrdémjandet, Folkbildningsrddets representanter,
motespresidiet samt évriga anmdlda gdster har nérvaro- och yttranderdtt under
forbundsstdmman
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7. FRAGA OM FORBUNDSSTAMMANS BEHORIGA
UTLYSANDE

HANDLINGAR

Enligt § 12 Kallelse till forbundsstamma i Stadgar for Studiefrémjandets férbund ska forbunds-
styrelsen kalla till ordinarie stéamma senast 1 april stammoaret.

| kallelsen ska anges tid och plats for forbundsstdmman samt antalet ombud fran varje avdelning.

Fullstandig kallelse till forbundsstamman 2023 gick ut 2023-03-30.

Till Studieframjandets ordinarie forbundsstamma kallas:
«  Ombud frdn medlemsorganisationerna
Ombud frén Studieframjandets avdelningar
Ledamoter av forbundsstyrelsen
+ Ledamoter av revisionen

Ledamoter av valberedningen
Foljande handlingar ingick i utskicket:
Formell kallelse till stmman

+ Information kring forbundsstémmans genomfoérande

Fordelning av ombud till forbundsstamman 2023

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstdmman beslutar

att stdmman dar behdrigen utlyst.
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8. FASTSTALLANDE AV FOREDRAGNINGSLISTA

HANDLINGAR

1. Foredragningslista (sid 22)
2. Beslutsordning och program (sid 6)

3. Forslagtill arbetsordning (sid 12)

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstdimman beslutar

att faststdlla foredragningslista samt besluts- och arbetsordning for férbundsstdmman i
enlighet med till stammohandlingarna bilagt underlag.
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9. VALAV KOMMITTE PA TRE PERSONER SOM
FORBEREDER VAL AV VALBEREDNING ENLIGT
FOREDRAGNINGSLISTANS PUNKT 27

HANDLINGAR

Enligt § 25 Valberedning i Stadgar for Studiefrdmjandets forbund valjs vid forbundsstamman en
kommitté pa tre personer som férbereder val av valberedning.

Anstallda inom Studieframjandet farinte ingd i kommittén.

Medlemmar kan nominera personer som ska inga i kommittén. Nomineringar som inkommit fore
1 mars stammoaret redovisas i stammohandlingarna. Nomineringar som gors darefter redovisas
pa stédmman. Ombuden kan nominera personer till kommittén i det digitala motet i VotelT fran
och med den 2023-05-15.

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstdimman beslutar

att utses till valkommitté om tre personer att férbereda val av valberedning enligt féredrag
ningslistans punkt 27.
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10. FORBUNDSSTYRELSENS VERKSAMHETS-
BERATTELSE MED ARSREDOVISNING

HANDLINGAR

1. Verksamhetsberattelse med arsredovisning 2021 (sid 39)

2. Verksamhetsberdattelse med drsredovisning 2022 (sid 83)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att ldgga verksamhetsberdttelse med Grsredovisning 2021 och 2022 till handlingarna.
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Verksamhetsberattelse
med arsredovisning 2021
Studieframjandet, riksforbundet

Studic MM

framjandet




Studiefrémjandet ger mdnniskor mojlig
att utforska sina intressen och fa nya in
tillsammans med andra.




Innehall

Anna Hakansson: Demokrati - varje dag

Aret i korthet

Andrea Rodriguez: Tid for tillit och dialog

Fyra syften med statens stod - vara utgangspunkter
Strategiska mal - och resultat

Riksforbundets insatser

Strategi 2131

Verksamhetsutveckling i siffror

Verksamhet i Studieframjandets avdelningar 2021
Undersokning bland Studieframjandets cirkeldeltagare
Verksamhet i samarbete med medlemsorganisationer 2021
Organisation

Om Studieframjandet - vara medlemsorganisationer

ARSREDOVISNING 2021
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning 2021
Balansrakning 2021
Kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter
Revisionsberattelse

co oo U1 N

10
14
17
18
22
24
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26
28
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36
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39
44
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, , Plétsligt stdr innebérden
i ord som fred, frihet och

demokrati klar for oss.

Demokrati - varje dag

Ar 2021 var andra aret i rad som hela det globala sam-
hallet praglades av Corona. Pandemin har orsakat sorg
och lidande, och gjort oss alla medvetna om var sarbar-
het.

Nar detta skrivs, senvintern 2022, pagar kriget i
Ukraina. Det ar ytterligare en smartsam paminnelse om
att inget kan tas for givet. Plotsligt star inneborden i
ord som fred, frihet och demokrati klar for oss. Vi inser
deras betydelse och varde, inte bara som bokstaver pa
papper utan i verkligheten.

Samtidigt pagar livet. Folkbildning - det vi gor till
vardags i Studiefrimjandet - &r en starkt vardebase-
rad verksamhet. Och varderingarna uttrycks inte ba-
ra i vackra ord, de ska genomsyra allt vi gor. Demokra-
tin och var méanniskosyn ska pragla allt fran samtalen
och larandet i studiecirklarna, till besluten pa vara for-
bundsstammor. Forra aret firade vi i Sverige 100 ar av
allman och lika rostratt. Att demokratin behover forsva-
ras och utvecklas varje dag, det forstar vi nu.

Staten har, liksom regionerna och de flesta kommu-
ner, fortsatt att ge anslag till studieférbunden under
Coronapandemin. Det har varit mycket vardefullt och
medfort att vi kunnat uppratthalla var kapacitet och va-
ra mojligheter att fortsatta bedriva folkbildning. En del
har fatt stallas in, men mycket har vi stallt om till andra
former.

Vi har sjalvklart anpassat verksamheten till restrik-
tionerna. Vi har utvecklat var folkbildning utomhus och
med digitala hjélpmedel.

Vara avdelningar har varit ett stod till det lokala kul-
tur- och féreningslivet, som drabbats hart av pandemin.
Pa manga hall har vi ocksa genomfort insatser for att
informera om smittspridning och om vikten av vaccina-
tion.

Studieframjandets forbundsstyrelse har det ytters-
ta ansvaret for de skattepengar vi far fortroendet att
anvanda till folkbildning. Fusk och oegentligheter ska
aldrig forekomma. De senaste aren har blottat allvar-
liga brister i studieforbundens séatt att hantera offent-
liga medel. Det har foranlett politiska beslut, i form av
granskningar och krav pa atgarder.

Redan 2020 inledde vi i Studieframjandet den stors-
ta genomlysningen ndgonsin av var verksamhet. Syftet
var inte bara att titta bakat, utan framfér allt att blicka
framat och se hur vi kan forvalta vara offentliga anslag
dar de gor storst nytta - for enskilda manniskor och for
samhallet i stort. Detta arbete har fortsatt under 2021.
Med en ny styrmodell som nu arbetas fram, i kombina-
tion med den av forbundsstamman antagna Strategi
2131, har vi nu lagt en bra grund framtiden.

Under 2021 skedde betydande personforandringar i
var ledning. Jag vill tacka min féretradare Tommy Win-
berg som efter atta ar som forbundsordférande avgick
vid forbundsstamman i maj.

Tack dven till Gustav Ohrn som i juni lamnade sin
tjanst som forbundschef. Slutligen vill jag tacka alla er -
cirkelledare, fortroendevalda, medarbetare och andra
- som bidrar med insatser i Studieframjandet, och for
svensk folkbildning.

Nu hoppas vi alla att kriget ska ta slut, att pandemin
inte ska ateruppsta och inskranka vara mojligheter att
motas - for att [ara och utvecklas till-
sammans!

Anna Hakansson
Forbundsordforande
Anna Hdkansson utsdgs till forbunds-

ordférande vid den extra férbunds-
stdmman 12 mars 2022.




Aret i korthet

10 400 studiecirklar

Ar 2021 genomférdes i Studieframjandet 10 500 studie-
cirklar, 9 300 kulturprogram och 4 400 arrangemang
inom verksamhetsformen annan folkbildning. Studie-
cirklarna samlade 41 900 unika deltagare.

Forbundsstamma och extra stamma

Ordinarie forbundsstamma genomférdes den 29-30
maj. Andrea Rodriguez valdes till férbundsordférande
efter Tommy Winberg. Extra forbundsstamma genom-
fordes 9 oktober.

Strategi 2131

Extra forbundsstdmman antog Strategi 2131, som fast-
staller Studieframjandets strategiska kompass for aren
2021-2031. Strategin slar fast Studieframjandets sam-
hallssyn, manniskosyn, bildningssyn och kultursyn
samt fem strategiska omraden.

Pandemin - ansvar och anpassning

For andra aret i rad paverkade Coronapandemin forut-
sattningarna att genomféra folkbildning. Studiefram-
jandet har anpassat verksamheten till restriktionerna i
samhallet.

Digital folkbildning

Pandemin har inneburit ett uppsving for folkbildning
pa distans, med digitala cirklar, workshops och forelas-
ningar.
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Folkbildning utomhus

Studieframjandet har fortsatt utveckla folkbildning
utomhus, ofta i ndra samverkan med medlemsorga-
nisationernas lokala foreningar, bland annat Bruks-
hundklubben, Jagareférbundet, Friluftsframjandet och
Naturskyddsféreningen.

Satsning pa sociala medier

Kommunikationsverksamheten har utvecklats utifran
varumarkesplattformen, framst vad galler sociala medi-
er och filmer.

Tillitsmodell for kvalitet

Arbetssattet har fortsatt utvecklats, med fokus pa kvali-
tet och anordnarskap. Den nya Tillitsmodellen inférdes,
for att sakerstalla korrekt anvandning av statsbidraget.
En annan aspekt for okad kvalitet ar det arbete som in-
leddes under aret med en ny styrmodell vad géller an-
svar, befogenheter och beslutsvagar for hela organisa-
tionen.

Nya funktionsgrupper

Flera nya funktionsgrupper har etablerats pa riksfor-
bundet med representanter for avdelningarna, bland
annat Foraldrastod, Forortskraft och Funkis.

Nya lokaler for forbundskansliet

Forbundskansliet flyttade till nya lokaler vid Alviks
strand i Stockholm.



, , Foross har 2021

ocksa varit en tid av sjdlv-

reflektion och dialog om

vad vi vill med vart Studie-

frdmjandet.

Tid for tillit och dialog

Jag sag det med egna 6gon. Bland fnissande, ges-
tikulerande teaterungdomar pa Kulturhuset Klossen i
Umea. | motet med kvinnan med ett brinnande hund-
intresse som aldrig vagat prata i grupp, och som nu
sjalv ar cirkelledare. Jag sag det i gruppen som gick ut
i svampskogen i regn och rusk, lanade regnklader och
vantar av varandra, sa att alla kunde vara med och lara
sig mer.

Jag ar dvertygad om att alla som verkar i Studiefram-
jandet bar pa liknande minnen, déar folkbildning bidra-
git till vidgade vyer, gemensam gladje och nya insikter.

De enskilda exemplen kan backas upp av siffror. Mer
an atta av tio cirkeldeltagare i Studieframjandet instdm-
mer i pastaendet att "deltagandet har gjort att jag kan-
ner mig sakrare som person”. Siffran &r vérd att funde-
ra 6ver. Den visar ndgot av kédrnan i folkbildningen. Att
kdnna sig sakrare som person har med manniskovarde
att gora. Det berattar ndgot om hur vi ser pa oss sjalva, i
vardagen och som samhéllsmedborgare.

De senaste tva aren har pd manga satt varit omvalvan-
de for Studieframjandet. Pandemin har sa klart paver-
kat vara mojligheter att delta i kulturliv och folkbild-
ning. For oss som studieférbund, dér de direkta métena
mellan manniskor ar sa centrala, har det varit en tuff
tid. Vi har andéa genomfort folkbildning runt om i hela
landet. Du kan l&sa om en del i denna arsredovisning.
Mycket mer redovisas i var och en av vara 14 lokalavdel-
ningars egna verksamhetsberattelser.

For oss har 2021 ocksa varit en tid av sjalvreflektion
och dialog om vad vi vill med vart Studieframjandet.
Hur kan vi bidra till en mer positiv samhallsutveckling?
Vad behdver vi forandra? Hur ser vi till att de offentliga
medel som vi far ta del av - skattepengar medborgarna
anfortror oss att forvalta - anvands pa ratt satt, for att
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gora vart samhalle battre. For att soka svar pa dessa fra-
gor, och visa vad vi vill med folkbildningen i tjugotalets
Sverige, har vii Studieframjandet funderat i tva parallel-
la spar.

Det forsta sparet giller vara vdgval de narmaste tio
aren. Strategi 2131 antogs av var extra forbundsstam-
ma i oktober. Det ar resultatet av en lang och spannan-
de process, dar manga deltagit. Strategin, som du kan
ldsa mer om pa sidan 17, ska gélla fram till 2031. Den
ligger till grund for nationella mal som antas av for-
bundsstamman vartannat ar, anpassade till de om-
varldsforandringar vi moter.

De nationella malen &r i sin tur utgangspunkt for av-
delningarnas lokala mal. Pa sa satt hittar vi en balans i
en gemensam fardriktning, men med utrymme for av-
delningarnas egna prioriteringar, utifran lokala behov
och forutsattningar.

Det andra sparet handlar om hur vi organiserar och
rustar oss for att verkligen genomféra det 2131 utmanar
oss till. Detta arbete &r vi nu dr mitt uppe i, med kon-
struktiva samtal 6ver hela landet.

Utgangspunkten ar hur vi mojliggor folkbildning som
frigor fler manniskor, starker det civila samhallet och
gor var demokrati hallbar.

Det vi gemensamt har kommit fram till ar att utveck-
la vart arbetsséatt. Kunskapen och engagemanget bland
cirkelledare, fértroendevalda och anstéllda ar var vikti-
gaste tillgang. Vi ska finnas till hands, for dem som kom-
mer till oss - och sdka upp dem som annu inte hittat till
folkbildningen. Pa folkbildningsprosa innebar det att vi
ska bli en mer aktiv anordnare.

Det utvecklade arbetssattet far sitt konkreta uttryck i
den sa kallade Tillitsmodellen som alla vara avdelningar



nu infor. Modellen ska dels sakerstélla korrekt anvand-
ning av statsbidraget, dels skapa tydligt underlag for att
identifiera och rikta vara resurser till den verksamhet

vi uppfattar som mest angelégen, dar vi som studiefor-
bund kan gora storst skillnad.

Nu pagar inom Folkbildningsradet ett arbete med att
forma ett nytt statsbidragssystem, som enligt planerna
ska tillampas fran 2024. Vi deltar i arbetet och var ut-
gangspunkt &r ett bidragssystem som starker studiefor-
bundens rolli samhallet, och riktar var folkbildnings-
ideologiska kompass i ratt riktning.

Men oavsett hur statsbidragsvillkoren ser ut ska vi i
Studieframjandet i alla lagen se till att vi tar ansvar for
villkoren och att inga oegentligheter férekommer i var
organisation. Har har vi - tillsammans med dvriga stu-
dieférbund - ett stort ansvar, sa att forodande historier
fran forr inte upprepas.

Bada dessa spar har det gemensamt att de handlar om
var identitet som ett oberoende, demokratiskt studie-
forbund.

For tio ar sedan bestod Studieframjandet av 42 sjalv-
standiga avdelningar och 8 distrikt. Nu ar vi 14 avdel-
ningar. Hos oss har denna forandring gatt stegvis, och
inte som en foljd av nagot stort centralt beslut. Kanske
har det ocksa gjort att vi inte riktigt insett férandringens
konsekvenser.

Under forra dret inleddes arbetet med en ny styrmo-
delli Studieframjandet som ska tydliggora beslutsvagar,
befogenheter och ansvar i hela var organisation.

I slutet av 2021 genomfordes dven en omorganisa-
tion pa riksforbundet, dar vi effektiviserar och koncen-
trerar insatserna till att uppfylla de krav staten staller
pa oss och pa utveckling och drift av funktioner som un-
derlattar for vara avdelningar att genomfora lokal folk-
bildningsverksamhet.

Tillit och dialog &r tva begrepp som vi ofta anvander i
folkbildningen. De vagleder oss i métet med deltagarna,
och jag tror att de dven kan vagleda oss nar vi sjdlva ser
framat, pa var egen utveckling som studieférbund. Att
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Studieframjandets
organisationskarta
med 14 avdelningar,
1januari 2021.

lyssna till varandra, kanske tycka olika, kunna kompro-
missa och hitta en gemensam vag framat, det funkar i
ett samhalle - och dveni ett studieforbund.

For trots tuffa tider och hotfullheter omkring oss
finns det anledning att se positivt pa
framtiden. For om inte vi inom folk-
bildningen formar gora det - vem
ska da gora det?

Andrea Rodriguez
Forbundschef




, , Demokratin mdste

standigt diskuteras, prakti-

seras och forbdttras.

Fyra syften med statens stod -
vara utgangspunkter

De fyra syften som riksdagen angett som grund for
stodet till folkbildningen &r en central utgangspunkt for
Studieframjandet. Utifran syftena, och var Strategi 2131,
moter vi behoven av folkbildning i samhallet - bland
enskilda medborgare, foreningar och grupper.

1. Starka och utveckla demokratin

Demokratin mdste stdndigt diskuteras, praktiseras och
forbdttras. Demokratin dr, likt folkbildningen, ndgot som
vi medborgare och deltagare formar tillsammans.

Ur Studieframjandets Strategi 2131

Det forsta syftet har funnits med i trettio ar, och har pa
senare tid fitt en mer pataglig innebérd &n tidigare. Ar
2021 firade demokratin i Sverige 100 ar. Samtidigt ser vi
hur demokratiska fri- och rattigheter runt om i varlden
utmanas, aven i lander i var narhet.

Studieframjandet ar ett partipolitiskt obundet stu-
dieforbund. Det ger oss bade mojligheter och ansvar att
skapa arenor for demokratiska samtal om aktuella sam-
hallsfragor, dar asiktsbrytningar och givande méten kan
dga rum. Inte minst marker vi nu att intresset for hall-
bar omstallning 6kar. Har bidrar vi, med miljo som ett
av vara profilomraden, till att kanalisera och uppmuntra
manniskors engagemang, i form av allt fran cirklar om
ekologisk odling till seminarier om hallbar omstallning.

Studieférbunden star for mycket av vad som skul-
le kunna kallas demokratiskt grundarbete. Studiefram-
jandet ar en del av det civila samhallet. Vi menar att
manniskors organisering - i allt fran en liten bokcirkel
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till engagemang i stora nationella folkrorelser - bidrar
till det demokratiska samhallets utveckling.

Studieframjandet Uppsala Vastmanland listar i sin
verksamhetsberdttelse inte mindre &n 176 lokala foren-
ingar som de samarbetar med. Pa liknande séatt ser det
utiandra av vara avdelningar. Mdnga av dessa forening-
ar ar lokalt baserade och tillhor ingen riksorganisation.
For dem ar vi i Studieframjandet en viktig samarbets-
partner. Inte minst nu under pandemin har vi bidragit
med kompetens, rad och stod for att foreningarna ska
kunna 6verleva och bedriva verksamhet i nya former.

Studiecirklarna har olika @mnen och inriktning, men
cirkelformen i sig bar pa centrala demokratiska element
- larandet sker i gemenskap, dar demokratiska arbets-
former och varderingar utévas i praktiken.

2. Mojliggora for en 6kad mangfald méan-
niskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen

Vi vdnder oss i synnerhet till ménniskor som upplever
sig sakna mdjligheter till delaktighet och pGverkan
isamhdllet.

Ur Studieframjandets Strategi 2131

Nagra av fragorna i Studieframjandets arliga undersok-
ningar bland 1 300 cirkeldeltagare visar foljande:

+ 8 av 10 av cirkeldeltagarna instammer helt eller till stor
deli att diskussionerna/erfarenhetsutbytet i cirkeln gett
dem ett mervarde.




4 av 10 instammer helt eller till stor del i att de genom
cirkeln engagerat sig i féreningsliv/natverk.

4 av 10 instammer helt eller till stor del i att deltagan-
det har gjort att de kdnner sig sakrare som person.

De som svarat pa fragorna har deltagit i studiecirklar
av skiftande karaktér och i manga olika @mnen. Resulta-
ten visar dnda tydligt att deltagandet innefattar element
som kan kopplas till bade det forsta och det andra syftet
med statens stod till folkbildningen.

Vad &r det egentligen som gor det majligt "att pa-
verka sin livssituation”? Vi tror, utan att sakert veta, att
egenmakt framfor allt fods ur gemenskap med och be-
kraftelse av andra. Nasta all var verksamhet bygger pa
grupprocesser dar manniskor mots och lar kanna varan-
dra, under kortare eller langre tid.

Studiefraimjandet har under manga ar samarbetat
med etniska foreningar. Den mangfald av manniskor
som nu lever i Sverige ska ha samma rattigheter, majlig-
heter och skyldigheter i vart samhalle.

3. Utjamna utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan i samhillet

Livslangt ldrande ska vara en rdttighet och méjlighet fér
alla. Bildningsklyftorna i samhdllet ska utjémnas.
Ur Studiefrdmjandets Strategi 2131

Det rader inget tvivel om att studieférbunden bidrar till
att hoja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet.
Att delta i studiecirkel ar frivilligt, och det faktum att sa
manga véljer att delta i var verksamhet ar i sig ett bevis
for att manniskor drivs av att ldra mer och utveckla sina
intressen, inte enbart for ett sarskilt &ndamal, utan dar-
for att det har ett egenvarde. Folkbildningens arbetsfor-
mer och breda utbud blir pa sa sétt ett viktigt komple-
ment till mer formella utbildningar.

Studiefraimjandets verksamhet nar manga med lag
formell utbildning, men det &r en fortsatt utmaning
for oss och andra studieférbund att i hdgre grad na
maéanniskor som i dag star langt fran folkbildningen och
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inte alltid av egen kraft kommer till var verksamhet. Pa
detta omrade finns hoga férvantningar fran omvarlden,
som vi behdver géra mer for att infria.
Studieframjandet har pa senare ar skdrpt ambitio-
nerna att finnas pa plats i socioekonomiskt utsatta om-
raden, ofta i ndra samverkan med kommunerna, med
folkbildning och fritidsaktiviteter som nar nya grupper.

4. Bredda intresset for och 6ka delaktigheten
i kulturlivet

Kultur dr bade en samlande och utmanande kraft
isamhdllet. En fri kultur har ett egenvdrde och stérker
demokratin.

Ur Studiefrdmjandets Strategi 2131

Kultur ar Studieframjandets storsta verksamhetsomra-
de. Det ar framst en foljd av manniskors stora intresse
for att uppleva och utéva kultur. Inom Studieframjandet
finns verksamhet inom de flesta kulturella uttrycksfor-
mer.

Musiken ar det i sarklass stérsta dmnesomradet, in-
te bara i Studieframjandet, utan i studieférbunden som
helhet. Arbetet for att bredda kulturverksamheten pa-
gar pa flera omraden. Det ska vara laga trosklar in i ett
samarbete med Studieframjandet - och vi ska vara ly-
horda och mottagliga for méanniskors behov och idéer.

I musikverksamheten prioriteras unga kvinnors del-
tagande. Genom de nationella turnéerna Livekarusellen
och Danskarusellen ges grupper majlighet att upptrada
pa scen. Samarbetet med lokala spelkulturféreningar i
var medlemsorganisation Sverok &r viktigt, inte minst
for ungas introduktion i foreningslivets mojligheter.

Musikgrupperna, liksom amatorkulturen som hel-
het, har inga starka foretradare i samhallet. Har kdnner
vi i Studiefrdmjandet ett stort ansvar, eftersom ett starkt
och brett lokalt kulturliv bidrar till gemenskap, livskva-
litet och god hélsa. | det perspektivet &r vart samarbete
med lokalt baserade amatdrkultur- och arrangorsforen-
ingar mycket betydelsefullt.



Falklind, skaparen av teveserien

, , Foreldasningar och diskus-
sioner genomfordes med Martin

2 Bt o
- 5

Fiskarnas rike.

Strategiska mal - och resultat

Studieframjandets strategiska mal antogs av for-
bundsstamman 2015 och galler till och med 2021. Den
extra forbundsstdmman 2021 antog Strategi 2131, som
under de kommande tio dren ska vara vagledande nar
forbundsstdmman vart annat ar antar strategiska mal
for de kommande tva aren. Arbetet med att utifran 2131
formulera forslag till strategiska mal infor forbunds-
stdmman 2023 pagar. | de strategiska mal som varit vag-
ledande fram till och med 2021, anges sju 6vergripande
samhallsutmaningar och fem fokusomraden. De strate-
giska malen ar val forankrade i organisationen och har
legat till grund for lokal verksamhetsplanering.

I denna arsredovisning gors en kortfattad lagesbild
av verksamheten i relation till fokusomradena i strate-
giska mal, kompletterat med nagra konkreta exempel
som genomfdrts i avdelningarna under 2021.

1. Starkare demokrati

Till grunden for allt vart arbete ligger var demokratiska
grundsyn och respekten for alla manniskors lika varde.
Detta strategiska mal har starkt fokus pa Studieframjan-
dets folkbildande verksamhet i samverkan med foren-
ingslivet. Vi menar att ett starkt civilt samhalle bidrar till
att starka och utveckla den svenska demokratin.

En stor del av folkbildningsverksamheten sker i néra
samverkan med foreningar och ideella organisationer.
Vi fungerar pa manga orter som stéd och majliggorare
for lokala foreningar och natverk. Vi intar ofta rollen av
lank mellan det lokala foreningslivet, kommuner och re-
gioner. | alla avdelningar genomfors samverkansprojekt
i syfte att utveckla samhéllet och engagera medborgar-
na. Vi ar ofta medarrangor i lokala initiativ till exempel
nar det galler integration, miljo, friskvard och kultur.
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Studieframjandet har drygt 5 300 studiecirkelledare,
de allra flesta ideellt engagerade. Vart ledarutvecklings-
program i tre steg bidrar till att starka ledarnas folkbild-
ningspedagogiska forhallningssatt, dar demokratiska
metoder och delaktighet ar vasentliga inslag. Samtliga
vara cirkelledare har gétt en ledarintroduktion.

Nagra exempel fran 2021:

« Stod till foreningslivet under pandemin

Alla avdelningar har erbjudit stod till det lokala foren-
ingslivet for att anpassa verksamhet under pandemin,
ofta genom kompetensutveckling i digitala métesfor-
mer. Samarbetet har ofta lett fram till utveckling av folk-
bildning pa distans. Ett exempel ar i Vasterbotten, dar
samtliga jaktvardskretsar bjudits in till utbildning om
att genomfdra arsmaten via Teams. Dessutom har tva
digitala utbildningar i juridik samt utbildningar for prov-
ledare for jagarexamen genomforts i lanet.

« Unga mot extremism

Studieframjandet Skane Blekinge har drivit projektet
Unga mot extremism, dar studiecirkelmaterialet Killar
for féréindring tagits fram. Materialet anvands nu i cirk-
lar med unga killar. Det bygger pa samtal kring sju olika
teman, och planen ar att det ska spridas 6ver landet.

« Bokcirklar - 7 rad till Mustafa

Polisen och samhallsdebattoren Mustafa Panshiris bok
7 rad till Mustafa, har varit grunden for flera samtalscirk-
lar i Vastra Gotaland. Boken vacker, ibland kontroversi-
ella, frdgor om integration, mangfald och vart samhalles
demokratiska utveckling. Mustafa Panshiri har dven fo-
relast och svarat pa fragor fran deltagarna.



« Orda - med boken Ohérda ord

Orda &r ett tredrigt skrivarprojekt i Uppsala, dar delta-
gare med intellektuell funktionsnedséattning i sa kallade
Ordagrupper later kreativiteten floda. Nu finns deltagar-
nas ord samlade i boken Ohdrda ord, med manga tank-
vérda och underfundiga texter, fran manniskor som inte
sa ofta kommer till tals i samhallet.

2. Okat miljoansvar

Milj6, natur och djur r tre av vara profilomraden. An-
da sedan Studieframjandet bildades 1959 har vi haft ett
starkt fokus pa natur- och miljéfragor. Med de akuta kli-
mathoten &r fragan mer central &n nagonsin. Vi méter
nu ett 6kande intresse, framfor allt vad galler hallbar
odling och omstallningsfragor. For oss ar det viktigt att
hitta former och sammanhang som kan omvandla oro
och frustration, till ett aktivt samhallsengagemang och
praktiska atgarder for hallbar omstéllning.

I avdelningarna finns manga exempel pa aktivt folk-
bildningsarbete for ett mer hallbart samhélle. Over he-
la landet genomfors foreldsningar och workshops med
koppling till klimat- och miljéfragor. Kurser i vegetarisk
matlagning, kladbytardagar, aktiviteter under Biologis-
ka mangfaldens dag och vart eget koncept Café Pla-
net, for utatriktade aktiviteter kring hallbarhetsfragor ar
nagra exempel pa hallbarhets- och omstéllningsarbe-
te som kombinerar praktiska och teoretiska inslag, dar
manga manniskor engageras.

Nagra exempel fran 2021:

« Fiskarnas rike

I samband med teveserien Fiskarnas rike som sandes
hosten 2021 genomfordes foreldsningar och diskussio-
ner pa flera platser i landet med skaparen av Fiskarnas
rike, filmaren Martin Falklind.
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«» Skogen, klimatet och allt det andra

Skogen, klimatet och allt det andra &r en ny studieplan,
kopplad till forskningsprojektet Ta ner himlen till jorden,
om att gora klimatfragan majlig att hantera i vardagen,
och om skogens betydelse i sammanhanget.

« Svinnlabb

Svinnlabb ér ett projekt i Umea, dar Studieframjandet
tillsammans med Radda barnen arbetar fér ungas bild-
ning kring fragor om matsvinn och héllbarhet.

« Hallbar musik - musikloppis och Expose it

Den omfattande musikverksamheten kan kopplas sam-
man med fragor om hallbarhet. Pa flera hall i landet ge-
nomfordes under 2021 musikloppis, dar gamla musik-
prylar fick nya dgare. Projektet Expose it i Skane ar ett
musikaliskt forum for engagemang i miljofragor. Hundra
personer i olika aldrar har involverats, bland annat for
att skriva och spela in latar med miljtema.

* Mén i Klimatkrisen

Sjuméniolika delar av landet genomforde under aret
den digitala samtalscirkeln Mdn i klimatkrisen, med
oppna och fortroendefulla samtal om miljchot, manlig-
hetsnormer och klimat.

« Matlagning utomhus och allemansritt

Avdelningen Goteborg Sjuharad har genomfort kursen
Matlagning éver 6ppen eld, vid fyra tillfallen. | sma grup-
per tréffades deltagarna utomhus och larde sig vad alle-
mansratten sager om eldning. De ldrde sig dven att an-
vanda en yxa och att géra upp en eld.

3. Okad mangfald

Folkbildningsradet har betonat att det ar en utmaning
for studieférbunden att dstadkomma fler méten mel-
lan olika grupper i befolkningen, exempelvis mellan
invandrade och infédda svenskar. Pa flera hall har lo-



, , Pandemin har sd klart
varit ett hdrt slag for den folkbil-

dande kulturverksamheten.

kalavdelningar engagerat sig i verksamhet som innefatt-

ar just sddana moten. Vi samverkar med manga etnis-

ka foreningar. Det ar en spannande uppgift att utveckla

samverkansformer mellan dessa foreningar och det mer

“traditionellt svenska” foreningslivet. Goda erfarenhet-

er finns, till exempel inom natur- och friluftsomradet.
Sedan tio ar tillbaka genomfors pa manga platser

i landet Alskade barn, ett omfattande studiematerial

for invandrade foraldrar. Ofta sker verksamheten i na-

ra samarbete med kommuner. Cirkelledarna i Alskade

barn rekryteras i allmédnhet i etniska foreningar.

Nagra exempel fran 2021:

« Tillsammans i Sapmi

En digital forelasningsserie i Norrbotten dar 840 perso-
ner deltagare i syfte att fora vidare och levandegora sa-
misk kultur, historia och sprak.

« Ndrvaro i utsatta omraden

Pa flera orter &r Studieframjandet narvarande i socio-
ekonomiskt utsatta omraden. | Gottsunda i Uppsala
driver vi i samarbete med kommunen féreningshuset
Kontakten, med en lang rad aktiviteter; laxldsning, blan-
ketthjalp, dans etc. Studieframjandet Vasterbotten har
sina lokaler i Kulturhuset Klossen i stadsdelen Alidhem,
med en omfattande kulturverksamhet. Flera exempel
finnsiandra delar av landet.

* Sunda barn

| Vastmanland har Studieframjandet sedan lange drivit
projektet Sunda barn, med malet att framja goda lev-
nadsvanor och motverka 6vervikt. Nu har projektet vid-
gats till att sarskilt na familjer med invandrarbakgrund.

«Vidgad kunskap om segregation

Studieframjandet i Vasterbotten har lett en satsning
med stéd av Delegationen mot segregation, dar aktorer
i civilsamhallet vidgat kunskapen om segregationen i
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samhallet. Inom ramen for arbetet har rapporten Alla de
hdr drémmarna tagits fram, om ungas erfarenheter av
segregation, ojamlikhet och marginalisering.

4, Battre folkhalsa

Att sdkert bedoma folkhalsoeffekterna av studieforbun-
dens verksambhet ar inte enkelt. Badde genom deltagar-
undersokningar och manga vittnesmal fran deltagare
vet vi dock att folkbildande aktiviteter bidrar till 6kad
livskvalitet - ofta bade psykiskt och fysiskt. 55 procent
av dem som svarat pa var undersokning bland cirkeldel-
tagare, uppger att cirkeln till stor del eller helt och hallet
inneburit larande i kombination med fysisk aktivitet.

Pandemin har inneburit ett uppsving for folkbildning
utomhus, som redan tidigare var omfattande. Samtliga
avdelningar bedriver verksamhet som handlar om att
upptdcka och lara sig mer ute i naturen. Svampexkur-
sioner, botaniska vandringar, fagelkurser, kulturhistoris-
ka utflykter - exemplen kan mangfaldigas, och vittnar
om en bred, uppskattad verksamhet som férenar laran-
de, naturupplevelser och fysisk rérelse - i friska luften.

Tradgard och odling ar ett vaxande intresse som
kopplar samman aktivitet och larande - ofta i gemen-
skap och numera dven med tydligt fokus pa ekologisk
odling och hallbarhet.

Vart ndra samarbete med Brukshundklubben, i folk-
bildande verksamheter med hundagare, kombinerar l&-
rande och gemenskap med fysiska aktiviteter utomhus.

Intresset for jakt 6kar och utbildningen Jagarskolan
i samverkan med Svenska Jagareférbundet attraherar
manga deltagare, dven unga och kvinnor.

Ndgra exempel frdn 2021:

« Fritidsbanken i Gottsunda

| Uppsala driver Studieframjandet en fritidsbank for [an
av sport- och fritidsutrustning, som ger fler mojligheter
till en aktiv fritid.



« Luften ar fri - for ovana friluftsutdvare

I Norrbotten har satsningen Luften dr fri genomforts,
dar vi tillsammans med nagra medlemsorganisationer
anordnade aktiviteter, framst for ovana friluftsutovare.
Nara 700 deltagare har bland annat lart sig géra upp eld
och laga mat ute, hantera kniv och lart sig bygga vind-
skydd.

« Digital traffpunkt for dldre i Karlsborg

| Karlsborg driver Studiefraimjandet en digital traffpunkt
for aldre - for att motverka ensamhet, skapa nya kon-
takter mellan manniskor och lara dldre mer om den nya
digitala tekniken

5. Mer kultur till fler

Kultur ar Studieframjandets storsta verksamhetsomra-
de. Pandemin har sa klart varit ett hart slag for den folk-
bildande kulturverksamheten. Mycket har anda kunnat
genomforas, i digitala former, utomhus och genom fy-
siska moten under perioder da restriktionerna lattats.

Samtliga avdelningar erbjuder verksamhet inom mu-
sik, spelkultur och dans. Utéver det finns en mycket stor
amnesmassig bredd inom kulturen. Akvarellmalning,
film, teater, skrivande, dramaturgi, sléjd och olika for-
mer av hantverk ar nagra exempel.

Aven formmadssigt varierar kulturaktiviteterna. Har
finns studiecirklar med professionellt kunniga ledare.
Hér finns ocksa en omfattande kamratcirkelverksam-
het, dar manniskor samlas for att lara sig mer.

Folkbildande aktiviteter i samarbete med amatérkul-
turforeningar finns i alla lokalavdelningar. Studiefram-
jandets ar ocksa ofta medarrangor till olika lokala kul-
turarrangemang inom exempelvis musik, litteratur, foto
och konst - d&ven om pandemin pa detta omrade med-
fort stora inskrankningar under 2021.

Vid sidan av den statsbidragsfinansierade folkbild-
ningsverksamheten bedrivs dven kulturverksamhet i
partnerskap med kommuner och regioner, exempelvis
inom ramen for den kommunala kulturskolan. Manga
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kultursatsningar, riktade till sérskilda mélgrupper, ge-
nomfors med stod av externa finansiarer, exempelvis
Arvsfonden. Aven denna verksamhet utgér fran folkbild-
ningens idégrund och metoder - och bidrar ddrmed till
att fler manniskor kan méta folkbildningen, genom att
uppleva och utéva kultur.

Ndgra exempel fran 2021:

« Systrarna Halland och Band Camp

Flera avdelningar arbetar aktivt for en mer jamstalld
musikverksamhet. Systrarna Halland ar ett mentorpro-
gram, dar unga kvinnliga musiker, 15-25 ar uppmuntras
och far stéd i sitt musikskapande. Band Camp i Oster-
gotland har genomforts i flera ar, for en mer jamstalld
musikverksamhet. Sommarlager dgde rum i Norrkoping
och Linkoping. Dessutom genomférdes lager under
hostlovet och 6ppen replokalverksamhet i Linkdping.

« Techkollo i Karlstad

Sommaren 2021 anordnades for andra gangen Tech-
kollo i Karlstad fér ungdomar mellan 12 och 15 ar, med
aktiviteter kopplat till teknik och spelkultur. Deltagarna
fick bland annat testa att bygga datorer, rigga upp ett
LAN, livestromma och skapa musik.

« Livestrommade konserter

Langtan att spela live har varit stor under pandemin.
Pa manga halli landet har vi erbjudit musikgrupper att
fa livekonserter strommade. | Skane har aven liveplatt-
formen Popkorn Nordic utvecklats genom ett dansk-
svenskt samarbete, i syfte att ge oetablerade band och
artister mojlighet att spela live. Konserter, webbinarier
och en seminariedag har genomforts under aret.

« Sommar i Ystad

For att erbjuda fler Ystadsbor mojligheten att ta del av
spannande folkbildning utomhus, framst inom kultur-
omradet, arrangerade fyra studieforbund Sommar i
Ystad med bland annat utemaleri och teater.



, , Flera studiematerial
har producerats, bland annat

om klimatpsykologi, klimat och

skog samt om HBTQ-frdgor.

Riksforbundets insatser

Ansvarsomraden och l6pande uppgifter

Riksforbundets omorganiserades under senhdsten 2021
men bestod under storre delen av aret av fyra enheter:

« Utvecklingsenheten

«HR/I6Nn

« Administrationsenheten

« Kommunikationsenheten

Riksforbundet ansvarar bland annat for
foljande uppgifter:

« Intern fordelning av statsbidrag samt uppféljning och
granskning av statsbidragsberattigad verksamhet.

« Arbete med férbundsstyrelse, arsredovisning och for-
bundsstamma.

« Samordning av funktions- och verksamhetsgrupper,
med representanter fran avdelningar.

« Centrala kontakter och samarbeten med medlems-
organisationerna.

« Utveckling och uppféljning av policy- och styrdoku-
ment samt systematiskt kvalitetsarbete.

« Deltagarundersokningar och utredningar.
« HR-stod till avdelningarna.
« Utbildning av medarbetare och fortroendevalda.

« Organisationsovergripande avtal som tjanstemanna-
avtal, cirkelledaravtal, skolavtal.
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« Overgripande samordning av ledarutvecklingspro-
grammet for utbildning av cirkelledare.

« Medarbetarenkater och uppfoljningsarbete.

« Verksamhetsutveckling och samordning av nationella
verksamhetssatsningar.

« Varumarkesstarkande insatser, omvarldsbevakning
och medverkan pa massor.

« Strategiskt och operativt kommunikations- och mark-
nadsféringsstod.

« Drift och utveckling av Studieframjandets hela IT-miljo
med webbplatser, interna kommunikationskanaler,

administrativa verktyg etc.

« Overgripande ansvar fér Studiefrimjandets arbete
med GDPR.

« Produktion av tidningen Cirkeln, fyra nummer/ar.
« Drift av nationell ekonomifunktion.

« Tillhandahallning, administrering och utveckling av
resurser for avdelningarnas arbete.

« Kontakter med Folkbildningsradet, Studieférbunden i
samverkan och myndighetskontakter.

« Folkbildningspedagogisk utveckling och produktion
av studiehandledningar/studiematerial.

« Samordning och stod i arbetet med digital omstall-
ning.



BAHDET
UHDER

Riksforbundets sarskilda insatser
2021 i sammanfattning

Utgangspunkten for riksforbundets arbete ar verksam-
hetsplan 2020-2021 som bygger pa de fem strategiska
malen 2016-2021.

Coronapandemin har paverkat hela samhallet och
aven arbetet vid riksforbundet, med méanga digitala mo-
ten och mycket hemarbete. Tva férbundsstammor har
genomforts och forbundskansliet har flyttat till nya lo-
kaleriAlvik i Stockholm.

En omfattade omorganisation av forbundskansliet
inleddes under hosten, som bland annat medfort perso-
nalférandringar, i form av bade uppségningar och nyre-
kryteringar.

Har foljer i sammanfattning nagra av de insatser, ut-
over de mer l6pande arbetsuppgifterna, som riksfor-
bundet genomfort under 2021, kopplat till riksforbun-
dets fyra enheter, utifran den kansliorganisation som
gallde storre delen av 2021.

| forvaltningsberattelsen pa sidan 30 beskrivs ytterli-
gare insatser under aret av riksférbundet, bland annat
vart kvalitetsarbete kopplat till den statsbidragsberatti-
gade folkbildningsverksamheten.

Utvecklingsenheten
Exempel pa insatser:

« Utifran den MO-strategi som antogs 2020 har utbild-
ningar genomforts, bland annat styrelseutbildning och
kassorsutbildning i samverkan med Svenska Turistfor-
eningen.

« Flera studiematerial har producerats, bland annat om
klimatpsykologi, klimat och skog samt om HBTQ-fragor.
« Flera samarbeten har utvecklats och initierats, bland
annat:

- Projektet Sverige stdller om med Global utmaning.

- Samverkan med Forenade fororter inom flera omra-
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den, till exempel om ungas férortsorganisering.

- Projektet Hdlsa och friskvdrd online med stiftelsen Spi-
nalis.

- Sprékbryggan, en satsning i samverkan med organisa-
tionen Sprakkraft.

- Faglar férenar, ett integrationsprojekt i samverkan
med Birdlife Sverige.

+ Enheten samordnar funktionsgrupper inom olika om-
raden, med representanter for avdelningarna. Flera nya
funktionsgrupper har etablerats, bland annat Foréldra-
stod, Forortskraft och Funkis.

« En arbetsgrupp har bildats for att ta fram ett studie-
material for personer som star langt ifran arbetsmark-
naden.

« Ett arbete for uppdatering av miniminivaer och kvalitet
inom musikverksamheten har inletts.

« Ansvar for och medverkan vid flera externa event, ex-
empelvis Biologiska mdngfaldens dag och Hundens
vecka.

HR/l6n-enheten
Exempel pa insatser:

« Kontinuerliga insatser kopplade till Coronapandemin
och dess effekter for medarbetarna. Ett antal friskvards-
satsningar samt olika anpassningar till hemarbete har
erbjudits all personal.

« Genomforande av PULS-medarbetarundersokningar
till samtliga medarbetare i Studieframjandet. Nu med
Okat fokus pa att kartlagga omraden kring diskrimine-
ring, trakasserier och krankande sarbehandling.

« Den nya digitala larplattformen Learnster har imple-
menterats. Pilotutbildningar for nyanstallda och for for-
troendevalda har genomforts.

« Ett ledarskapsprogram for chefer har utvecklats till-
sammans med tre andra studieférbund.

« HR-forum har introducerats - en plattform fér kun-
skap, omvérldsbevakning, natverkande och erfaren-
hetsutbyte inom ledarskap och HR-omradet.



Studiefrimjandets
varumarkesplattform

Framtagen och lanserad 2019-2020

Stuclie.‘.

framjandet

« Lopande information om HR-nyheter for chefer pa den
interna kommunikationsplattformen Workplace.

« Stod vid ett antal rekryteringar av avdelningschefer.
Rekryteringssystemet Teamtailor har bidragit till en
okad effektivisering av rekryteringsprocessen.

« Forenklade rutiner fér administrativ registrering och
avslut for anstallda och fortroendevalda.

« Implementering av Visma Expense, en ny l6sning for
administration av resor och utlagg.

Kommunikationsenheten
Exempel pa insatser:

« Stod till avdelningarnas kommunikationsarbete i form
av konsultativ radgivning och operativa insatser, bland
annat med nytt grafiskt material och uppdatering av
gamla trycksaker.

« Fortsatt arbete med forankring av varumarkesplattfor-
men fran 2020. Nya riktlinjer for undervarumarken har
tagits fram.

« Revidering av PR-plan, dér ett av flera kampanjomra-
den ar "folkbildningens betydelse for individen och de-
mokratin”.

« Fortsatt prioritering av sociala medier, dar avdelning-
arna arinvolverade genom ett 6kat utbyte av idéer, ma-
terial och inlagg.

« Tillsammans med IT-funktionen arbetat fram ett for-
slag pa riktlinjer for internkommunikation.

« Korta filmer har producerats dar deltagare och cirkel-
ledare berattar om sitt intresse, med koppling till Stu-
dieframjandets verksamhet.

« Regelbundna moéten med verksamhetsgruppen Webb-
kom, med representanter for alla avdelningar.
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« Tidningen Cirkeln har knutits narmare kommunika-
tionsenheten och flyttats till en subwebb for enklare
navigering.

« Ansvar for funktionsgruppen Opikom, med represen-
tanter fran avdelningarna, for starkt opinionsbildning.
« Fortsatt arbete med kriskommunikation, bland annat
med koppling till studieforbundens uppmarksamhet i
medierna och i den politiska debatten.

Administrativa enheten
Exempel pa insatser:

« Planering och genomfdérande av ordinarie och extra
forbundsstdmma, med stdmmomaterial samt dialog-
och informationsmdten med deltagarna.

« Omfattande insatser kopplade till granskning, kontroll
och uppféljning av verksamhet som rapporteras som
grund for statsbidrag. Sarskilda atgarder med anledning
av Riksrevisionens granskning av studieforbunden.

« Arbete med introduktion av nya ledamoter i forbunds-
styrelsen, i samverkan med HR-enheten.

« Fortsatt arbete med utveckling av interna rutiner och
manualer, i syfte att underlatta cirkulation av arbetsmo-
ment, exempelvis vid franvaro och personalomsattning.
« Manadsméten och workshops med controllers och re-
dovisare.

« Inom controllergruppen har ett arbete inletts med att
kartlagga statsbidragsprocessen, vad géller fordelnings-
modell, prognosarbete och utbetalning.

« IT-funktionen har genomfort regelbundna support-
och informationstraffar for att stérka anvandarkompe-
tensen inom Oddice 365.

« Implementering av ett nytt drendehanteringssystem.



, , | Strategi 2131 beskrivs
Studieframjandets samhallssyn,

manniskosyn, bildningssyn och
kultursyn.

Strategi 2131

Vid den extra forbundsstimman 9 oktober antogs
Studieframjandets strategiska dokument 2131 med
bred majoritet.

Forbundsstimmans beslut markerade ocksa slutet
pa det ndstan tva ar langa organisationsdvergripande
projekt som har genomforts for att ta fram en valfor-
ankrad strategi. | de dialogprocesser som kannetecknat
projektet har hela organisationen haft méjlighet att del-
ta i en mangd olika forum. Saval fortroendevalda som
tjanstepersoner i bade avdelningar och medlemsorga-
nisationer har i workshops, dialogmd&ten och remissrun-
dor mojliggjort det resultat som forbundsstyrelsen pre-
senterade pa hostens extra forbundsstamma.

Genomgaende har deltagarna i processen lyft projek-
tets inkluderande och dialogbaserade arbetssatt som
en nyckel till framgang och nagot som Studieframjandet
kan bara med sig in i framtiden tillsammans med strate-
gidokumentet.

Strategi - strategiska mal - lokala mal

Strategi 2131 ar Studieframjandets kompass mot framti-
den. Strategin géller mellan aren 2021 och 2031.

Utifran strategin fattar férbundsstdmman vart annat
ar beslut om strategiska mal, med mer konkreta prio-
riteringar for hela organisationen under den ndrmas-
te perioden. Strategin och de gemensamma nationella
strategiska malen ligger sedan till grund for avdelning-
arnas arliga verksamhetsplaner.

Pa detta satt stottar Strategi 2131 hela organisatio-
nen i prioriteringar och vagval nar vi tillsammans ut-
vecklar organisationens verksamhet i riktningen mot
vara 6nskade lagen.
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Grundsyn i fem punkter

| Strategi 2131 beskrivs Studiefrdmjandets grundsyn i
fyra punkter:

+ Samhallssyn

« Manniskosyn

« Bildningssyn

« Kultursyn

Fem strategiska omraden

Karnan i 2131 &r organisationens strategiska omraden
tillsammans med 6nskade lagen:

« Studieframjandet utvecklar demokratin.

« Studieframjandet har ldrandet i fokus.

« Studieframjandet stéarker foreningslivets roll i samhéllet.
« Studieframjandet star for hallbarhet.

« Hjarta och hjarna i Studieframjandet.

Vagen vidare

Med forbundsstdammans beslut 6vergick arbetet till att
fokusera pa hur vagen mot vara dnskade lagen ska se
ut. Det som narmast vantar ar att, i dialog med avdel-
ningar och medlemsorganisationer, och med grund i
Strategi 2131, formulera forslag till strategiska mal infor
forbundsstamman 2023. P3 detta satt kopplas Strategi
2131 till vart l6pande planeringsarbete, nationellt och
lokalt, och blir darmed en val forankrad och levande ut-
gangspunkt for var folkbildning.

Vidare ska vi satsa pa kompetensutveckling i enlighet
med de strategiska omradena samt skapa forutsattning-
ar for fortsatt inkludering och dialog om Studieframjan-
dets utveckling med grund i Strategi 2131.



Odla ditt intresse

Valkommen till Studieframjandet!

Verksamhetsutveckling i siffror

Lokalavdelningarna ar basen i Studieframjandets
folkbildningsverksamhet. Studiecirklar, kulturprogram
och verksamhetsformen annan folkbildningsverksam-
het genomfors dver hela landet.

| detta avsnitt beskrivs verksamhetsformerna och
statistik redovisas for den statsbidragsberattigade folk-
bildningsverksamheten.

Utover denna verksamhet genomfor samtliga avdel-
ningar folkbildning med annan finansiering. Det kan va-
ra projekt och uppdrag med stod av kommuner, regio-
ner, myndigheter etc.

Statistik 6ver olika verksamhetsformer i Studiefram-
jandets lokalavdelningar redovisas pa sidan 22-23. Sta-
tistik Over verksamhet i samarbete med medlemsorga-
nisationer redovisas pa sidan 25.

Inledande kommentar

De senaste aren har den rapporterade statshidragsbe-
rattigade folkbildningsverksamheten minskat avsevart,
bade i Studieframjandet och som helhet bland stu-
dieforbunden. Det finns uppenbara skal till detta. Den
framsta anledningen dr Coronapandemin, som medfort
att en stor del av verksamheten har fatt stallas in.
Studieframjandet har dessutom férandrat sitt arbets-
sétt de senaste aren, med en starkare betoning pa kva-
litet i verksamheten. Anordnarskapet har starkts, vilket
innebar att Studieframjandet tydligt betonar engage-
manget i den verksamhet som bedrivs och rapporteras.
Ytterligare en forklaring till minskningen ar de
oegentligheter som uppdagats, vilket medfort omfat-
tande diskussioner om tolkningar av statsbidragsvillko-
ren, bade inom och mellan studieférbunden. Vidare har
Studieframjandet och andra studieférbund fatt revidera
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tidigare rapporterad verksamhet och aterbetala statsan-
slag till Folkbildningsradet.

Det &r svart att sammantaget avgora hur mycket
dessa faktorer paverkat verksamhetsutvecklingen. Det
ar angelaget att framover fortsatta folja och analysera
verksamhetsutvecklingen, med avseende bade pa kvali-
tet och kvantitet.

Studiecirklar

| en studiecirkel moéts en liten grupp manniskor for att
lara och utvecklas. En cirkel ska ha minst tre deltagare
Over 13 ar. Det finns studiecirklar av skiftande karaktar.
En del annonseras ut bland allménheten, andra genom-
fors i samarbete med féreningar. Sa kallade kamratcirk-
lar ar grupper som sjalva valjer att ldra och utvecklas
tillsammans. Bokcirklar och musikcirklar ar ett par sa-
dana exempel.

En studiecirkel ar en fri form av larande som bygger
pa deltagarnas aktiva medverkan. Varje studiecirkel ska
ha en godkéand ledare och det ska finnas en studieplan
for cirkeln. Den tid som cirkeln pagar raknas i studietim-
mar, dar en studietimme ar 45 minuter.

Som framgar av tabellen pa sidan 22 genomférdes
i Studieframjandet 2021 totalt 10 500 studiecirklar, en
minskning med 7 900 jamfort med dret innan. Antalet
studiecirklar minskade i samtliga lokalavdelningar.

| de tio studieforbunden som helhet minskade an-
talet studiecirklar med 44 procent 2021, jamfort med
2020. Totalt genomfordes 85 600 studiecirklar.

Det totala antalet studietimmar i cirkel i Studiefram-
jandet uppgick 2021 till 422 200, vilket ar mer an en
halvering jamfort med 2020, da 911 000 studietimmar
genomfordes.



, , En studiecirkel dr en fri
form av lérande som bygger pa

deltagarnas aktiva medverkan.

Kulturprogram

Kulturprogram kan vara utstallningar, konserter, fore-
[@sningar eller forestéllningar av olika slag. Enligt villko-
ren for statsbidrag ska ett kulturprogram vara offentligt
och annonseras ut i forvag. Studieférbundens kultur-
program genomfors ofta i samarbete med det lokala
foreningslivet, men studieférbunden ska alltid vara ar-
rangor.

Antalet kulturprogram i Studieframjandet har mins-
kat kontinuerligt, sedan toppnoteringen 2014. Under
2021 genomfordes 9 300 kulturprogram, vilket ar 3 300
farre an 2020.

Totalt i det tio studieforbunden genomférdes 116 600
kulturprogram under 2021, en minskning med 20 pro-
cent jamfort med 2020.

Annan folkbildningsverksamhet

Annan folkbildningsverksamhet ar en friare form av
folkbildning. | denna verksamhetsform finns vidare reg-
ler an vad som géller for en studiecirkel. Deltagarna kan
vara under 13 ar och grupperna storre.

Studieframjandet genomforde 4 400 arrangemang i
annan folkbildningsverksamhet under 2021. Det var en
minskning med 1 400 arrangemang jamfort med aret
innan. Antalet studietimmar minskade med 38 500 till
totalt 70 000.

Deltagare

| studieférbunden anvands tva olika deltagarbegrepp.
Man skiljer mellan "deltagare” och "unika deltagare”.
Antalet deltagare ar det totala antalet deltagare i verk-
samheten. Det inbegriper att en och samma person kan
delta i fler studiecirklar eller arrangemang inom annan
folkbildningsverksamhet under samma ar.

”Unika deltagare” ar antalet enskilda personer som
under ett ar deltar i studieférbundens gruppverksamhet
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(studiecirkel eller annan folkbildning).

Antalet deltagare i Studiefrdmjandets studiecirkel-
verksamhet 2021 var 63 900. Det &r 41 200 farre deltaga-
re jamfort med 2020.

Aven antalet unika deltagare i cirkelverksamheten
minskade, med 15 300 personer, jamfort med 2020. To-
talt deltog 41 900 enskilda personer i Studieframjandets
cirkelverksamhet 2021.

Studieférbunden som helhet samlade 294 500 unika
deltagare i cirkelverksamheten under 2021, en minsk-
ning med 30 procent jamfort med 2020.

I annan folkbildningsverksamhet var antalet deltaga-
re i Studiefrdmjandet 44 600, en minskning med 13 700
jamfort med 2020.

Antalet unika deltagare i annan folkbildningsverk-
samhet i Studieframjandet uppgick 2021 till 30 100, en
minskning med 8 400 jamfért med &ret innan. Aven i
studieforbunden som helhet minskade antalet unika
deltagare i annan folkbildningsverksamhet, fran
361500 till 279 100 deltagare.

Sammantaget deltog 0,8 procent av befolkningen
over 13 ari Studieframjandets gruppverksamhet (stu-
diecirkel eller annan folkbildning) 2021. Har finns loka-
la variationer, fran 0,4 procent i avdelningarna i Stock-
holms lan och 0,5 procent i Goteborg Sjuhérad till 1,6
procent i Sérmland och Orebro-Varmland. Detta féljer
ett tydligt monster i studiecirkelverksamheten som hel-
het, med en farre andel deltagare i storstader.

Kvinnor och mén

Bland unika deltagare i Studieframjandets studiecirkel-
verksamhet 2021 var 60 procent kvinnor. Det dr en lagre
andel, jamfort med cirkelverksamheten i samtliga stu-
dieforbund, dér andelen kvinnor var 63 procent. Kvin-
nor har under manga ar varit dverrepresenterade i stu-
dieférbundens cirkelverksamhet. | verksamhetsformen
annan folkbildning ar skillnaderna &nnu mer markanta.
Dar var 66 procent av deltagarna kvinnor i samtliga stu-
dieférbund, och 64 procent i Studieframjandet.



""*5"..-_.-._; , , Ledarutvecklings-
programmet for cirkelleda-

re omfattar tre steg.

Personer med funktionsnedsattning

Den rapporterade cirkelverksamheten med personer
med funktionsnedsattning var volymmassigt blygsam.
Sannolikt finns betydligt fler personer med funktions-
nedsattning i verksamheten, men de rapporteras inte

i denna kategori. Inom statsbidragssystemet finns ett
sa kallat tillganglighetsbidrag, for verksamhet déar séar-
skilda insatser gjorts for att 6ka tillgédngligheten. Under
2021 rapporterades i Studieframjandet 448 studiecirk-
lar och 242 arrangemang inom annan folkbildning som
grund for tillganglighetsbidrag.

Cirkelverksamhet med personer
som invandrat

Andelen utrikes fédda studiecirkeldeltagare i Studie-
framjandet 2021 uppgick till 10 procent, en minskning

med 3 procentenheter jamfort med aret innan. Totalt i
studieférbunden var andelen 19 procent, en minskning
med en procentenhet jamfort med aret innan.

Amnen i studiecirklar

Studieframjandets studiecirklar omfattar ett myck-

et stort antal amnen och det ar svart att sammanfat-

ta dessa i tydliga @mneskategorier. Pa basis av avdel-
ningarnas rapporteringsuppgifter star det dock klart att
verksamheten inom olika kulturdmnen, sarskilt musik,
ar mycket omfattande.

Verksamhet med medlemsorganisationer

Som framgar av tabellen pa sidan 25 genomférdes
4700 studiecirklar, 2 600 arrangemang inom annan

Nojda deltagare i studiecirklar

Studieframjandets cirkeldeltagare
ar nojda. Det visar en undersokning
dar cirka 1 300 deltagare fran hela
landet har svarat pa en webbenkét
2021. Merparten, 56 procent, av de
svarande &ri aldern 25-64 ar. Resulta-
ten framgar av tabellerna pa sidan 24.

79 procent av de svarande uppgav
att de troligen eller mycket troligen
skulle rekommendera Studiefrdmjan-
dets verksamhet till ndgon annan.

Pa en skala fran 1 till 5 ger 62 pro-
cent studiecirkeln/kursen omdomet 5
(mycket n6jd). 25 procent ger omdo-
met 4. 70 procent, ar mycket néjda
med ledaren och 39 procent av delta-

garna ar mycket néjda med sin egen
insats i cirkeln.

Undersokningen genomfordes i
bdrjan av 2021 och en del av de som
svarat har deltagit i verksamhet un-
der 2020. Det verkar som att corona-
pandemin inte namnvart paverkat
deltagarnas upplevelser av Studie-
framjandet, dven om en del verksam-
het fatt genomféras i nya former, som
coronaanpassade smagrupper eller
utomhus.

Undersdkningen bland cirkeldelta-
gare har genomférts varje ar sedan
2012. Férandringarna mellan aren ar
dock ganska sma och resultaten vi-
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sar genomgdende att deltagarna &r
nojda. Sedan forra aret har dock an-
delen ”mycket néjda” 6kat pa flera
omraden.

Undersokningen innehdll dven ett
antal pastaenden dér deltagarna sjal-
va fick vardera vad studiecirkeln be-
tytt for dem. Genomgaende visar sva-
ren att deltagarna ser mycket positivt
pa sitt deltagande i cirkeln. Manga
anser att deltagandet gjort dem sak-
rare som person, att de engagerat sig
i foreningar/natverk och att de mott
och diskuterat med personer med an-
nan bakgrund och andra erfarenheter
an dem sjalva.



folkbildning och 3900 kulturprogram i samarbete med
medlemsorganisationerna (MO). Det &r en minskning
jamfort med 2020, da 5 400 studiecirklar, 2 900 arrange-
mang inom annan folkbildning och 5 800 kulturprogram
genomfordes.

Jamfort med 2020 har det skett en markant 6kning
av andelen verksamhet som genomfors i samarbete
med MO, métt studietimmar i cirkelverksamhet, fran 17
procent ar 2020 till 26 procent ar 2021. Sannolikt kan
detta forklaras med att flera medlemsorganisationer
som Studiefrdmjandet har ett omfattande samarbete
med, bedriver mycket folkbildningsverksamhet utom-
hus. Det galler exempelvis Svenska Brukshundklubben,
Svenska Jagareférbundet och Friluftsframjandet.

Av alla kulturprogram ar 2021 arrangerades 42 pro-
cent i samarbete med en medlemsorganisation, vilket
ar 3 procentenheter lagre an 2020.

Studiecirkelverksamheten i samarbete med en med-
lemsorganisation samlade 53 procent av alla unika del-
tagare i Studieframjandets studiecirklar.

I cirkelverksamheten star nagra medlemsorganisatio-
ner fér merparten av samarbetet. Svenska Brukshund-
klubben svarade for 67 procent av allt MO-samarbete,
maétt i studietimmar i cirkel. Denna cirkelverksamhet
samlade 6ver 16 000 unika deltagare.

Samarbetet med olika medlemsorganisationer vad
galler kulturprogram ar sérskilt omfattande med Natur-
skyddsforeningen, Birdlife Sverige, Friluftsfraimjandet,
Svenska Turistféreningen och Svenska Jagareforbun-
det.

Sett till volymen folkbildningsverksamhet, har flera
av medlemsorganisationerna ett mycket blygsamt sam-
arbete med Studieframjandet.
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Verksamhet med lokala
samarbetsorganisationer

Studieframjandets folkbildning i samarbete med det lo-
kala foreningslivet ar mycket omfattande. Under 2021
svarade verksamheten med nationella och lokala sam-
arbetsorganisationer for cirka 22 procent av den totala
verksamheten inom cirklar, kulturprogram och annan
folkbildningsverksamhet, jamfort med 26 procent 2020.

Verksamhet med internutbildade cirkelledare

Ledarutvecklingsprogrammet for cirkelledare omfattar
tre steg, om totalt 27 studietimmar. Ar 2021 genomfor-
des 53 procent av cirkelverksamheten, matt i studietim-
mar, med cirkelledare som genomgatt minst steg 1 (L1) i
ledarutvecklingen.

Verksamhet med asylsokande

Verksamheten med asylsdkande fortsatte. For dessa
insatser fick studieforbunden sérskilda medel fran re-
geringen. Svenska frdn dag 1 handlar om att starka ny-
anlandas kunskaper i svenska spraket och framja del-
tagande i samhalls- och arbetsliv. Vardagssvenska ar
en studiecirkel om grunderna i svenska spraket. Totalt

i studieférbunden deltog 11 300 personer i verksam-
heten 2021. Studieframjandet bedrev verksamhet inom
bada dessa verksamhetsformer.



Verksamhet i Studieframjandets avdelningar 2021

Studiecirklar Annan folkbildningsverksamhet
Avdelning Arr  Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar
+/- jfr 2020 +/- jfr 2020
Stockholms ldn 1196 6 640 52 146 -47 893 462 3811 5397 363
Uppsala Vastmanland 579 3525 22108 -18 550 196 1991 2721 -4611
Sérmland 683 3951 29 897 -39 108 286 2718 7708 -4017
Ostergétland 442 2508 24381 -32610 70 683 1151 -597
Smaland-Gotland 835 5977 26 787 -7931 463 5931 8653 -1691
Skédne-Blekinge 2072 12772 78105 -55213 590 6859 9108 -7238
Halland 428 2486 18871 -10728 175 1842 4308 116
Goteborg Sjuhérad 534 3416 17017 -44 123 338 3005 6 046 -3362
Fyrbodal 755 4166 29333 -36 722 211 2272 3039 -222
Skaraborg 647 3985 23288 -18 476 241 2197 3091 -987
Orebro-Varmland 936 6013 34951 -52 800 631 6043 8995 -13192
Mitt 962 5858 50439  -109598 391 3787 8700 -3265
Vasterbotten 271 1433 9494 -10 464 173 1707 2695 -1024
Norrbotten 194 1205 5372 -4101 179 1726 2662 1240
Totalt* 10537 63885 422189  -488317 4412 44572 69 985 -38488
Tabellforklaring 1 2 3 4 1 2 3 4
Tabellforklaringar
1. Antal arrangemang = Genomférda studiecirklar, arrangemang i * Totalsumman avviker i en del fall marginellt frdn det summera-
annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram. de vérdena fran avdelningarna. Det beror framst pa att verksam-
2. Antal deltagare. Samma person kan ha deltagit i flera arrange- het i Studieframjandet Utbildningscenter Vast, inte kopplas till
mang under dret. en enskild avdelning, men raknas in i totalsumman, som visar de
3. Antal studietimmar. En studietimme motsvarar 45 minuter. samlade virdena fér Studiefrimjandet, redovisade av Statistiska
4. Okning eller minskning jamfort med 2020. centralbyran, SCB.
5. Unika deltagare ar antalet enskilda personer som under aret
deltagit i verksamheten. « For forklaring av de olika verksamhetsformerna, se sidan 18-19.

6. Unika deltagare i studiecirklar och annan folkbildningsverk-
samhet relaterat till antalet invanare 6ver 13 ar inom avdelning-
ens geografiska omrade (antal unika deltagere per 1 000 invanare
Over 13 ar)
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, , Under 2021 genom-

férdes 10 537 studiecirklar
i Studiefrémjandet.

Kulturprogram Unika deltagare Unika deltagare Unika
Studiecirklar Annan folkbildning delt/inv

Avdelning Arr Arr+/-  Deltagare Unika Unika delt. Unika Unikadelt. Unikadelt.

jfr2020 deltagare +/-jfr2020  deltagare +/-jfr 2020 /1000 inv
Stockholms lan 680 -271 26371 4672 -1558 2626 -353 4
Uppsala Vastmanland 585 -536 12679 2521 -1144 1493 -1414 7
Sérmland 604 -126 27885 2359 -1058 1812 -598 16
Ostergdtland 321 -5 9159 1703 -916 519 -280 6
Smaland-Gotland 901 186 23697 4306 -444 3931 159 11
Skédne-Blekinge 1101 -391 29100 7228 -1662 4400 -1684 9
Halland 448 -367 39063 1538 -124 1335 108 10
Goteborg Sjuhérad 408 -296 12 869 2444 -1391 2047 -939 5
Fyrbodal 733 -213 36 669 2317 -1051 1459 -129 15
Skaraborg 956 -404 21927 2525 -517 1389 -534 15
Orebro-Varmland 843 -392 29548 4248 -1828 3751 -1752 16
Mitt 1436 -500 30236 4290 -2790 3043 -938 9
Vasterbotten 178 -63 4628 922 -603 1038 -418 8
Norrbotten 149 57 5871 866 -224 1237 408 10
Totalt 9343 -3321 309 702 41939 -15 310 30148 -8 364 8
Tabellférklaring 1 4 2 5 4 5 4 6
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, , 83 procent uppger att
; | cirkeldeltagandet gjort att de

o i l | kanner sig sakrare som person.

Undersokning bland Studieframjandets cirkeldeltagare

Deltagares omdémen om cirkeln pa en skala 1-5. Svar i procent. Om undersdkningen

Resultat fran foregaende ars miatning inom parentes. Undersdékning genomfordes
iborjan av 2021 med enka-
Mycket Mycket ter som skickats digitalt till
missndjd néjd ett slumpmissigt urval av
1 2 3 4 5 studiecirkedeltagare i Stu-

dieframjandet. 1 437 per-
soner svarade pa enkaten.
Svarsfrekvensen var 28 pro-

Hur ndjd ar du med...

Studiecirkeln / kursen 1(1) 2(2) 10 (9) 25 (25) 62 (64)

cent. 68 procent av de sva-
Upplagg / studie- och arbetsplan 1(1) 3(1) 12 (13) 31(31) 53 (54) rande ar k\{lnnor.

Vardena i tabellen har av-

Ledaren 2(1) 1(2) 9(7) 18 (21) 70 (69) rundats till heltal. Summor-

na kan darmed vara mer el-
Din egen insats 1(0) 1(2) 20 (17) 39 (41) 39 (40) ler mindre @n 100 procent.
Tabell 2: Deltagares omdomen om vad cirkeln har inneburit for dem. Svar i procent.
Resultat fran foregaende ars mitning inom parentes.

Instammer Instammer Instammer Instammer
inte alls till viss del tillstordel helt och hallet

Jag har fatt 6kade eller fordjupade kunskaper / erfarenheter 2(1) 22(18) 43 (47) 33(34)
Diskussionerna / erfarenhetsutbytet gav mig ett mervarde 3(1) 18(18) 47 (44) 32(37)
Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i foreningsliv / natverk 28 (23) 34 (35) 24 (23) 14 (19)
Deltagandet har fatt mig att ma battre och kdnna dkad trivsel 5(5) 24 (24) 39 (42) 31(31)
Deltagandet har inneburit ett larande i kombination
med fysisk aktivitet 16 (22) 29 (32) 29 (25) 26 (21)
Deltagandet har gjort att jag kdnner mig sakrare som person 17 (16) 40 (41) 29 (29) 14 (14)
Deltagandet har gjort att jag fatt mojlighet att mota
manniskor med annan bakgrund och andra erfarenheter 10(9) 38(39) 32(31) 20 (23)
Deltagandet har gjort att jag fatt 6kade eller fordjupade
kunskaper / erfarenheter om miljé- och klimatfragor
for ett ekologiskt hallbart samhille 58 (55) 26 (27) 10(12) 5(6)
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Verksamhet med medlemsorganisationer 2021

Medlemsorganisation (MO)

Adoptionscentrum

BirdLife Sverige
Friluftsframjandet
Faltbiologerna

Forbundet Skog och Ungdom
Jordbrukare-Ungdomens Forbund
Jordens vanner
Kolonitradgardsforbundet
Naturskyddsféreningen
Riksforbundet Hem och Skola
Riksférbundet Sveriges 4H
Sportfiskarna

Svensk Live - Unga arr.natverket
Svenska Brukshundklubben
Svenska Jagareforbundet
Svenska Kennelklubben
Svenska Turistforeningen
Sveriges Hundungdom
Sverok

Samverkan med flera
medlemsorganisationer

Summa 2021

Summa 2020

* Ej unika deltagare.

For forklaringar till verksamhetsformerna, se sidan 18-19.
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Studiecirklar Annan folkbildning Kulturprogram

Arr  Timmar Unika Arr Timmar  Unika Arr  Deltagare*
delt. delt.

0 0 0 5) 92 26 3 20
44 1336 361 93 4297 539 751 13594
20 548 132 237 5509 2521 600 12248
0 0 0 1 118 12 0 0
1 30 10 1 4 9 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
3 66 16 0 0 0 0 0
11 256 72 10 69 70 52 7081
55 1227 308 114 883 932 854 16928
0 0 0 0 0 0 0 0
27 873 84 232 5621 1608 187 6133
16 533 91 11 209 165 44 1310
70 6105 210 33 882 299 61 8754
3665 74092 16264 1165 14962 5795 484 7205
297 11410 2825 256 3915 3026 108 3391
266 5644 1283 304 2919 1415 144 2922
7 131 31 27 194 138 550 9497
25 336 106 29 283 158 6 122
162 8276 479 56 1895 326 98 3879
1 20 15 0 0 0 8 237
4670 110913 22287 2579 41852 17039 3942 93054
5397 153028 25281 2908 54267 19269 5762 124081



Organisation

Medlemmar och medlemsorganisationer

Avdelningar

Vid utgéngen av 2021 hade Studieframjandet féljande avdel-
ningar som medlemmar:

« Studieframjandet Norrbotten

» Studiefrdmjandet Vésterbotten

« Studieframjandet Mitt

« Studieframjandet Uppsala Vastmanland
« Studieframjandet Orebro-Varmland

« Studieframjandet Stockholms lén

» Studieframjandet Sérmland

« Studieframjandet Ostergétland

» Studieframjandet Skaraborg

« Studieframjandet Fyrbodal

« Studieframjandet Goteborg Sjuhéarad

« Studieframjandet Sméland-Gotland

» Studieframjandet Halland

« Studieframjandet Skane-Blekinge

Studieframjandets medlemsorganisationer
Vid utgangen av 2021 hade Studieframjandet féljande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
« Adoptionscentrum

« BirdLife Sverige

« Friluftsframjandet

» Faltbiologerna

+ Forbundet Skog och Ungdom

« Jordbrukare-Ungdomens Férbund

« Jordens Vanner

« Kolonitradgardsforbundet

» Naturskyddsforeningen

« Riksférbundet Hem och Skola

» Riksforbundet Sveriges 4H

» Svensk Live - Unga arrangorsnatverket

» Svenska Brukshundklubben

» Svenska Jagareforbundet

» Svenska Kennelklubben

« Svenska Turistforeningen

» Sveriges Hundungdom

« Sveriges Sportfiske- och fiskevardsférbund - Sportfiskarna
» Sverok
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Forbundsstyrelse

Ledaméter fran och med férbundsstimman 2021 med en
mandatperiod om tva ar:

Andrea Rodriguez, férbundsordférande (ldmnade styrelsen
2021-11-17 i samband med att hon utsags till ordinarie for-
bundschef)

Bertil Jonsson vice férbundsordférande (tjansteforattande
forbundsordforande 2021-11-18 - 2021-12 31)

Linnea Bjorkman

Allan Ljungqvist

Erland Nylund

Klas Qvarnstrom

Lovisa Roos

Kaj Sivervik

Jahn Staav (till och med 2021-06-06)

Ulf Tollhage (fyllnadsval vid extra férbundsstdmma 2021-10-09)
Douglas Thisell

Katarina Ulfsparre

Personalrepresentanter
Personalrepresentanter, anmalda av Unionen:
Linus Rade, ordinarie

Siri Sandquist, personlig ersattare

Forbundschef

Gustav Ohrn (till och med 2021-06-13)

Andrea Rodriguez (tillférordnad 2021-06-14 - 2021-11-17,
ordinarie fran och med 2021-11-18)

Forbundsstyrelsens sammantraden 2021

26 januari, 4-5 februari, 31 mars, 8-9 april, 26 april, 28 maj, 30
maj, 17-18 juni, 28 juni, 19 augusti, 2 september, 9 september,
11 september, 8 oktober, 19 oktober, 25-26 november, 13 de-
cember.

Revisorer

Jens Persson,

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor

Andreas Brodin,

fortroendevald revisor



Angelica Stoop,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor

Liecelott Omma,

personlig ersattare till fortroendevald revisor

Valberedning

Valberedning fran och med forbundsstimman 2021:
Petra Malmgren (sammankallande)

Carolos Borg

Sara Hauge

Kjell Johansson

Sven-Eric Svensson

Organisation

Avdelningar
Vid utgangen av 2021 hade Studieframjandet 14 stadgeenligt
godkdnda avdelningar.

Samordningsenhet
Studieframjandet Utbildningscenter Vést ar en samordnings-
enhet for den regionala verksamheten i Véstra Gétaland.

Forbundskansliet
Forbundschefen ansvarade infér forbundsstyrelsen for for-
bundskansliets verksamhet.

I genomsnitt under 2021 var 39 personer anstallda pa for-
bundskansliet for att fullfélja forbundsstyrelsens intentioner.
Dérutover anlitades ett antal avtalade uppdragstagare fran av-
delningar for att verkstalla planerade atgarder samt nagra till-
félliga konsulter for att técka upp vakanser.

Tillsvidareanstillda och cirkelledare

| genomsnitt under 2021 hade Studiefrdmjandet totalt 498 per-

soner anstallda, vilket motsvarade 442 heltidstjanster. 58 pro-

cent av de anstallda var kvinnor. Medelaldern var 47,5 ar.
Under 2021 engagerade avdelningarna drygt 5400 ledare i

bidragsberattigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-

formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal
Studieframjandet &r medlem i arbetsgivarorganisationen Fre-
mia vilka for vara tjanstemén har tecknat avtalet "Tjansteman
inom civilsamhallet” med Unionen och Akademikerférbunden
som motparter i avtalet.

Genom Studieférbunden i samverkan har Studieframjandet
kollektivavtal med Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds
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, , Studieframjandet har
19 medlemsorganisationer

Samverkansrad och Teaterférbundet for cirkelledare/larare in-
om bidragsberattigad och annan verksamhet.

For verksamhet pa gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Ostergdtland) och fritidsgardar (Musikhuset Lagret och
fritidsgarden Fittjapulsen i Stockholms lan) tillampas avtalet
Skolor, forskolor och fritidshem dar Lararférbundet, Lararnas
riksforbund och Kommunal &r motparter.

Arbetsgivarorganisation

Studieframjandet har sedan 1997 varit medlem hos Ideella or-
ganisationers arbetsgivareférbund IDEA. Fran 2021-01-01 slogs
arbetsgivarorganisationen IDEA ihop med KFO och bildade
Fremia.

Huvudmannaskap
Studiefrédmjandet ar huvudman for Valla folkhdgskola, tillsam-
mans med Riksférbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap

Studieframjandets tidning Cirkeln utkommer med 4 nummer
per ar. Tf Ansvarig utgivare 2021 har varit Theo Hammar, kom-
munikationschef.

Medlemskap

Under 2021 var Studieframjandet medlem/andelsagare i
foljande organisationer/foreningar:

+ Fremia

« Studieférbunden i samverkan

» Svenska Arkivférbundet

« Forum Syd

« Foreningen for folkbildningsforskning

+ Féreningen Norden

« Amatorteaterns riksforbund, ATR

« Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ

« Foreningen VotelT

« Globalportalen

« Ideell Kulturallians, IKA

+ KulturUngdom - ndtverket 50/50

« Konstframjandet

« Sveriges Kommunikatorer

» Svenska riksorganisationen for distansutbildning, SVERD
» Riksorganisationen Hela Sverige ska leva

« Ideell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar 2021-12-31
« Valla folkhégskola

Styrelseordférande: Bertil Jonsson. Styrelseledamot: Jennie
Krafft. Ersattare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.

« Studieforbunden i samverkan

Styrelsen: Andrea Rodriguez.

« Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ

Lars Hager, Uppsala.



Om Studieframjandet

« Studieframjandet ar ett av landets storsta studieférbund.

«Vara profilomraden ar natur, djur, miljo och kultur.

« Vi ar partipolitiskt, fackligt och religiost obundna.

« Studieframjandet arbetar utifran folkbildningens idéer
och pedagogik. Vi utgar ifran de 6nskemal, forutsattnin-
gar och erfarenheter som varje deltagare har.

« Vi gor det mojligt for manniskor att soka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.

« Det storsta verksamhetsomradet, som samlar manga
unga deltagare, ar kultur - framst musik.

« Vi aren demokratisk organisation som styrs av cirka
200 fortroendevalda pa lokal, regional och central niva.

Medlemsorganisationerna

FRILUFTS i
FRAMJANDET

Jordens
Vanner

Friends of the Earth Bweder
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.l.j_ BirdLife

SVERIGE

» Studieframjandet har 19 medlemsorganisationer, och
samarbetar dven med andra organisationer, foreningar
och natverk, framfor allt lokalt.

« Studieframjandet har 498 anstéllda och drygt 5 400
studiecirkelledare.

« Vi har avdelningar med kontor pa ett hundratal platser
i landet och erbjuder folkbildning i alla kommuner.

« Studieframjandet ger ut tidningen Cirkeln, som kom-
mer ut med fyra nummer per ar och nar alla cirkelleda-
re, fortroendevalda och anstallda.

« Studieframjandet ar huvudman for Valla folkhogskola
tillsammans med Riksforbundet Sveriges 4H.

Adoptions

SVENSKA
centrum TURISTFORENINGEN

@ Naturskyddsforeningen
~—r

9 Svenska Jigareférbundet

@ Sveriges Hundungdom
for hundintresserod ungdom

Kolonitradgardsférbundet




Studieframjandet, Riksforbundet
802003-2895

Arsredovisning 2021

« Forvaltningsberattelse
« Resultatrakning

« Balansrakning

« Kassaflodesanalys

« Noter




Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Studieframjandet Riksforbundet avger har-
med arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Allmdnt om verksamheten

Studieframjandet ar ett studieférbund som bedriver
idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet, framst
inom natur-, djur-, miljé- och kulturomradet. Vi ar parti-
politiskt, fackligt och religiost obundna.

Studieframjandet ar av Folkbildningsradet godkdnt som
statsbidragsberattigat studieférbund.

Denna arsredovisning avser Studieframjandets riksfor-
bund (organisationsnummer 802003-2895).

Organisatoriskt &r Studieframjandet uppbyggt med ett
riksforbund som riksorganisation samt ett antal egna
juridiska enheter. Totalt har vi 14 juridiskt sjalvstandiga
avdelningar for regional och lokal verksamhet samt en
juridiskt sjalvstandig organisation for regional verksam-
het, Studieframjandet Utbildningscenter Vast. Studie-
framjandet, riksforbundet har sitt sate i Stockholm.

Studieframjandet ar en demokratisk organisation med
19 medlemsorganisationer. Férbundsstamma halls vart
annatar.

Vid den ordinarie forbundsstdmman i maj valdes en ny
forbundsstyrelse. Riksforbundets styrelse for perioden
1 januari till 30 maj bestod av Tommy Winberg,

Stina Lindblad, Bertil Jonsson, Inger Grape Burns,
Zlatko Avdagic, Douglas Thisell, Andreas Brodin,
Lovisa Roos samt Kaj Sivervik. For perioden 30 maj

till 31 december bestod férbundsstyrelsen av Andrea
Rodriguez (till och med 2021-11-18), Bertil Jonsson,
Linnea Bjorkman, Jahn Staav (till och med 2021-06-06)
Erland Nylund, Klas Qvarnstrom, Lovisa Roos, Kaj
Sivervik, Douglas Thisell, Allan Ljungqvist samt
Katarina Ulfsparre. Styrelsen kompletterades pa extra-
stdmma 2021-10-09 med Ulf Tollhage i ett fyllnadsval.
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Verksamhetens dndamal och inriktning

Studieframjandets andamal enligt stadgarna § 1:
Studiefrémjandet

- dr ett studieférbund som med bred folkbildningsverk-
samhet méter mdnniskors behov av och intresse for G-
rande och gemenskap,

- verkar for att fler médnniskor engagerar sig och tar aktiv
delisamhdllslivet - och bidrar ddrmed till demokratisk
férnyelse och till en mer héllbar utveckling; ekologiskt,
socialt och ekonomiskt,

- bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att
stdrka medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studieframjandets verksamhet ar att ar-
rangera studiecirklar och kulturprogram. Till grund for
insatserna ligger dels statens syften med stodet till folk-
bildningen, dels strategiska omraden och mal beslutade
av férbundsstdmman 2021 genom Strategi 2131 - Stu-
dieframjandets kompass mot framtiden. Verksamheten
styrs dven av vara medlemsorganisationers behov samt
av medborgarnas intresse for att delta i folkbildande
verksamhet.

De avgorande insatserna for att uppfylla Studieframjan-
dets andamal sker i de juridiskt sjélvstédndiga avdelning-
arna, som var och en avger sin egen verksamhetsberat-
telse och arsredovisning.

Under 2021 genomfordes totalt i Studieframjandet

10 537 studiecirklar, 9 343 kulturprogram och 4 412
arrangemang in om annan folkbildningsverksamhet.
Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog
inom Studieframjandets studiecirkelverksamhet 2021
uppgick till 41 939 vilket ar 15 310 personer farre jam-
fort med 2020. Antalet unika deltagare inom annan folk-
bildningsverksamhet uppgick 2021 till 30 148 personer,
vilket ar 8 296 personer farre jamfort med 2020.

Den totala verksamheten, matt i studietimmar i studie-
cirkel, minskade med 54 procent jamfort med 2020, an-
talet kulturprogram minskade med 26 procent och stu-
dietimmar i annan folkbildningsverksamhet minskade
med 35 procent. Verksamhetsstatistik for studieférbund
finns samlad pa Statistiska centralbyrans webbplats.
Minskningen av verksamhet under verksamhetsaren
2020-2021 gar framfor allt att harleda till Coronapan-



demin, vilken i hog grad omdgjliggjort fysiska méten i
studiecirklar, som ar grunden i studieférbundens verk-
samhet.

Riksforbundets insatser syftar framst till att stodja av-
delningarna och tillsammans driva 6vergripande ut-
vecklingsprocesser inom vara profilomraden natur, djur,
miljo och kultur. Riksforbundet samordnar och driver
en rad samradsgrupper inom olika @mnesomraden med
representanter for avdelningar.

Riksforbundet ansvarar aven for 6vergripande samarbe-
te och verksamhetsutveckling tillsammans med med-
lemsorganisationerna, med grund i ingangna samar-
betsplaner.

Riksforbundet har en stédjande och samordnande roll,
och i vissa avseenden ett operativt ansvar for utveckling
och drift, inom exempelvis administration, ekonomi-
hantering, IT och HR. Detta frigor resurser for avdelning-
arnas folkbildningsverksamhet, dar formagan att uppna
dndamalet med verksamheten slutgiltigt avgors.

Sarskilt fokus for riksforbundet under 2021 har varit:

- Genomférandet av tva forbundsstammor, en ordina-
rie i maj och en pa forhand planerad extra stamma i ok-
tober.

- Slutférande och faststéllande av Strategi 2131 - Stu-
dieframjandets kompass mot framtiden.

- Forbundsstammans beslut om en ny modell for att
proaktivt kunna sakerstalla statsbidragets anvandning,
en kombination av kvalitativ och kvantitativ uppfolj-
ning, den sa kallade Tillitsmodellen.

- I dialog med avdelningarna pabdrjades ett arbete for
att ta fram en styrmodell for Studieframjandet. Styrmo-
dellen avser att tydliggora en gemensam struktur och
gemensamma arbetssétt for styrning, planering och
uppfoljning av hela Studieframjandets verksamhet.

- Organisering och anpassning av arbete och verksam-
het till foljd av radande pandemi.

- Ny férbundschef utsags under hosten efter det att
tidigare forbundschef lamnat sitt uppdrag.

- Utifran utgangspunkter for riksforbundets organisa-

tion samt minskade ekonomiska ramar genomférdes en
organisationsférandring i december.
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Statens bidrag

Studieframjandets intdkter bestar i huvudsak av of-
fentligt stod. De bidrag som riksdagen anslar till folk-
bildningsverksamhet fordelas av Folkbildningsradet.
Folkbildningsradet ar en ideell forening, som i bidrags-
fordelningen agerar i myndighets stalle, med tre med-
lemmar:

- Studieférbunden i samverkan,

- Rorelsefolkhdgskolornas Intresseorganisation, RIO,
- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Studieférbunden i samverkan &r de tio studieférbun-
dens branschorganisation och utser, tillsammans med
ovriga medlemmar i Folkbildningsradet, genom ombud
Folkbildningsradets styrelse.

For ar 2021 anslog riksdagen 4 580 mkr (2020: 4 241
mkr) till folkbildningsverksamheten, varav Folkbild-
ningsradet fordelade 2 693 mkr (2020: 2 358) till folk-
hogskolorna och 1 846 mkr (2020: 1 848 mkr) till studie-
forbunden.

Fran och med 2018 férdelar Folkbildningsradet bidraget
till studieforbunden enligt foljande:

- Organisationsbidrag: 10 %

- Tillgdnglighetsbidrag: 8 %

- Verksamhetsbidrag/studiecirkel: 62 %

- Verksamhetsbidrag/annan folkbildningsverksamhet: 5 %
- Verksamhetsbidrag/kulturprogram: 15 %

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har tva forbundsstimmor genomforts. En
ordinarie stamma i maj och en pa férhand planerad ex-
tra stamma i oktober. Vid den ordinarie stédmman i maj
kom ett flertal &renden att hénskjutas till hostens extra
stamma.

I mars beslot Folkbildningsradets styrelse att begéra in
en redogorelse for hur Studieframjandet avser att starka
forbundsstyrelsens formaga att sékerstalla att statsbi-
draget anvands korrekt i hela organisationen. Beslutet
kom efter att ett flertal allvarliga missférhallanden upp-
tackts, utretts och hanterats.

Som ett led i att bygga upp tilliten till organisationens
formaga, presenterades vid den ordinarie forbunds-
stdmman en sammanfattning av viktiga och relevanta
slutsatser som utgangspunkt for en fortsatt bred dis-
kussion inom Studieframjandet. Férbundsstyrelsen fick



i uppdrag att genomfora en dialogprocess med forbun-
dets medlemsorganisationer, avdelningar och stam-

moombud for att arbeta fram konkreta forslag pa atgar-
der for att stérka riksférbundets formaga att sakerstélla
att statsbidraget anvands korrekt i hela organisationen.

Direkt efter den ordinarie stamman pabdrjades en om-
fattande dialogprocess som bland annat resulterade

i att samtliga drenden som hanskjutits till den extra
stdmman i oktober beslutades i samférstand och enig-
het. Pa extrastdmman antogs Strategi 2131 - Studie-
framjandets kompass mot framtiden. Vidare antogs
Tillitsmodellen for att proaktivt sékerstalla korrekt an-
vandning av statsbidraget. Stdmman antog dven ekono-
miska ramar for riksforbundet.

Under hosten rekryterades en ny forbundschef till riks-
forbundet efter att tidigare forbundschef lamnat organi-
sationen. Den nya férbundschefen, som tidigare vid den
ordinarie stimman valts till férbundsordférande, lam-
nade ddrmed detta uppdrag. Med manga ars erfarenhet
fran Studieframjandet, daribland granskningsarbete ro-
rande missforhallanden, och ett starkt engagemang for
folkbildningsfragor kanner den nya férbundschefen ba-
de verksamheten och organisationen val.

De ekonomiska ramarna for riksforbundet innebar en
atstramning och anpassning till de senaste arens eko-
nomiska utveckling i Studieframjandet. Under hosten
genomfdrdes en omorganisation pa forbundskansliet,
utifran nya ramar, med bland annat uppsagningar, ny
enhetsstruktur och dven nyrekryteringar.

For att mota minskad ekonomisk ram for de komman-
de tva aren borjade atgarder vidtas redan under 2021.
Genom omprioriteringar och beslut att inte genomfora
vissa planerade insatser efterstravades ett nollresultat
och dérigenom inte belasta det egna kapitalet. Atgar-
derna, som dven underlattats av den fortsatt rddande
pandemin, innebar att riksférbundets resultat for 2021
blev 627 tkr.

Medarbetare
Studieframjandet &r medlem i Fremia, Ideella organisa-
tioners arbetsgivareforbund. Genom Fremia har Studie-

framjandet tecknat kollektivavtal med Unionen.

Under aret har medarbetarundersokningar genomforts
for lopande uppféljning av arbetsmiljon.
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Ett antal friskvardssatsningar, i form av aktivitetstavling-
ar samt extra friskvardstimmar har genomforts. Olika
former av anpassningar for hemarbete har erbjudits.

Under senhdsten genomférdes en omorganisation, ef-
ter en host praglad av osdkerhet for medarbetarna kring
vad krympande ekonomiska ramar skulle komma att
innebéra.

Kvalitetsarbete

Studieframjandet erhaller betydande offentliga medel,
vilket innebar ett stort ansvar och staller hoga krav pa
ett etiskt forhallningssatt, sarskilt vad galler rapporte-
ring av statsbidragsberéattigad folkbildningsverksamhet.

Villkor for statens stod regleras i forordningen
(2015:218) om statsbidrag till folkbildningen. Folkbild-
ningsradet anger villkor och fordelningskriterier for
statsbidraget. Till stod for en korrekt tillampning av
statsbidragsreglerna finns nationella styrdokument,
bdde antagna av studieféorbunden gemensamt genom
branschorganisationen Studieférbunden i samverkan
och mer specifikt av Studieframjandet.

| Studieframjandets omfattande granskningsprojekt
Fenix som genomfordes 2020, identifierades ett stort
behov av proaktiva atgarder och samsyn i arbetssatt i
kombination med utbildningsbehov. Det stod klart att
Studieframjandet de senaste aren inte i tillracklig ut-
strackning diskuterat och enats kring arbetssétt och for-
hallningssatt om anordnarskap, rimlighetsbedomning
och bidragsvillkor.

Som en del av dialogprocessen som foljde efter den or-
dinarie stamman bildades en arbetsgrupp med upp-
drag att starka Studieframjandets lopande kvalitetsar-
bete genom att utveckla en metod sakerstalla korrekt
anvandning av statsbidraget. Metoden, med namnet
Tillitsmodellen, antogs av forbundsstyrelsen i oktober
2021. Modellen bygger i hog grad pa erfarenheter fran
granskningsprojektet Fenix. Den innefattar en kombina-
tion av kvalitativ och kvantitativ metod. Alla verksam-
hetsutvecklare, alltsa de avdelningsmedarbetare som

i sin yrkesutovning arbetar direkt med den operativa
folkbildningsverksamheten, involveras.

Avdelningschefen ansvarar for kvalitetsarbetet i ndra
samspel med forbundschef och riksforbundets kvali-
tetsarbete.



Tillitsmodellen adresserar problematikens karna, som
bland annat géller stora verksamhetsvolymer med, och
utbetalningar till, olika samverkanspartner. Metoden
innefattar dven att identifiera och beskriva "guldkorn” i
respektive avdelning, vilka kan delas som goda exempel
mellan avdelningar och i lokalsamhallet.

Modellen anger att varje avdelning utifran kvalitetskon-
troller, risk- och vasentlighetsanalyser, rimlighetskon-
troller samt problematisering av anordnarskapet sam-
manstaller en rapport med resultat och analyser av
avdelningens kvalitetsarbete. Rapporten innehaller
aven en utvecklingsplan med forbattringsatgarder.

Samtliga avdelningars rapporter delges forbundsstyrel-
sen som darmed far kunskap om laget i varje avdelning,
tillika en samlad bild av laget i Studieframjandet. Vid
behov kan insatser i form av utbildning, stéd och hand-
ledning sattas in for kvalitetsutveckling och for att fore-
bygga felaktigheter.

Rapporten [dmnas dven till avdelningens bidragsgivare
for 6kad transparens.

Tillitsmodellen tar fasta pa att andra arbetssatt i den
riktning Folkbildningsradet har uppméarksammat i sina
arliga uppfoljningsbrev. Modellen blir en del av Studie-
framjandets [6pande systematiska kvalitetsarbete och
ett verklighetsforankrat beslutsunderlag for fortroende-
valda och chefer.

Tillitsmodellen ar en del i arbetet med en ny styrmodell
for hela Studieframjandet som inleddes hosten 2021.
Avsikten med denna styrmodell ar en tydlig struktur
och gemensamma arbetssatt for styrning, planering och
uppfoljning av hela verksamheten. Den inbegriper dven
roll- och ansvarsfordelning i organisationen.

Styrmodellen, tillsammans med Tillitsmodellen, bildar
grunden for forbundsstyrelsens absoluta ambition att
sakerstalla korrekt anvdndning av offentliga medel, for
att bedriva folkbildningsverksamhet utifran Studiefram-
jandets Strategi 2131 och i enlighet med statens fyra syf-
ten med statsbidraget till studieférbunden.

Forvaltade stiftelser

Riksforbundet forvaltar inga stiftelser.

71

Framtida utveckling

De senaste aren har varit mycket prévande for flera stu-
dieforbund och for Studieframjandet i synnerhet. Pan-
demin har kraftigt paverkat mojligheterna att genomfo-
ra folkbildningsverksamhet, dar grundtanken ar fysiska
moten mellan manniskor. Mycket verksamhet har stéllts
om till digitala former, annat har fatt stallas in. Vilka ef-
fekter pandemin far pa sikt ar svart att sia om. Sannolikt
kommer digitala moéten och larande i framtiden att bli
ett komplement till mer traditionella former av folkbild-
ning - samtidigt som pandemin ocksa uppenbarat vart
behov av ndra manskliga moten.

Folkbildningsradet har vidtagit atgarder for att komma
till ratta med de problem och missforhallanden som har
identifierats, vad galler studieférbunden anvandning

av statsbidraget. Ett 18-punktsprogram med atgarder
lamnades till utbildningsdepartementet véren 2021. At-
garderna innebar att uppféljning och kontroll av stu-
dieférbundens verksamhet starks. Parallellt med flera
omedelbara dtgarder som &r en del av atgardsprogram-
met, pagar aven en storre Gversyn av statsbidragssyste-
met som ar tankt att trada i kraft 1 januari 2024.

Studieframjandet har med insikt tagit till sig de uppma-
ningar som framforts av Folkbildningsradet. De insatser
som nu vidtas har beskrivits tidigare, och férmagan att
leva upp till det vi sjdlva och staten forvantar sig ar av-
gorande for vart framtida fortroende. Det finns en stor
samsyn i organisationen om allvaret i laget. Det férand-
ringsarbete som nu sjosatts starker riksforbundets for-
maga att sdkerstélla att statsbidraget anvands korrekt i
hela organisationen.

Omstéllningsarbetet tar tid och kommer att paverka oss
de ndrmaste aren. For att lyckas kravs gemensam vilja
och losningsorienterat samarbete.

Medarbetarna och cirkelledare ar var viktigaste tillgang,
och senaste tidens pafrestningar har varit stora. For att
skapa langsiktigt hallbar organisation behovs ett gedi-
get grundarbete for att skapa gemenskap, arbetsgladje
och tillit. Det &r vad som nu vantar oss - pa alla nivaer i
organisationen.

Sammantaget star Studieframjandet infor de storsta ut-
maningarna pa mycket lange. Det kommer att krévas
en gemensam omstallning, dar minskade ekonomiska
resurser behover prioriteras for att sa mycket folkbild-
ningsverksamhet som mgjligt kan genomforas pa ett
kvalitativt och ansvarsfullt satt.



Vi ser en framtid dar behovet av folkbildning i samhallet
snarare 0kar an minskar. Att genom folkbildning bidra
till gemenskap och larande for fler, och darmed till en
mer hallbar samhallsutveckling, ar var framsta framti-
da uppgift.

Resultat och stillning

Studieframjandets forbundsstyrelse mottar och férdelar
statsbidraget. Riksforbundet leder och samordnar Stu-
dieframjandets verksamhet. Vid statsbidragsfordelning-
en raknas riksforbundets budget av och resterade sum-
ma fordelas darefter till Studieframjandets avdelningar
for att bedriva folkbildningsverksamhet.

Statsbidraget till Studieframjandet minskade 2021 med
cirka 24 mkr jamfort med foregaende ar, varav ordinarie
statsbidrag stod for cirka 20,5 mkr och riktade statsbi-
drag stod fér cirka 3,7 mkr. Aterbetalning av tidigare ars
statsbidrag reserverades i 2020 ars bokslut med cirka 23
mkr, vilket inte skett under 2021. Med anledning av ti-
digare ars strykningar av verksamhet som rapporterats
som grund for statsbidrag har det ordinarie statsbidra-
get paverkats. Under fortsatt radande pandemi har det
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varit svart att nd uppsatta mal for de riktade statsbidra-
gen.

Riksforbundets andel av statsbidraget har 6kat med
cirka 2,5 mkr jamfort med foregédende ar. For att mota
kommande ars lagre budgetramar for riksforbundet in-
leddes 2021 atgarder for att minska kostnaderna. arets
resultat visar ett 6verskott om 0,6 mkr. Jamfort med
foregaende ar ar det en forbattring med 2 mkr. Riksfor-
bundets verksamhetskostnader har minskat med cirka
3,4 mkr jamfort foregaende ar. Kostnadsminskningar
har skett inom flera omr&den. Ovriga externa kostnader
ari stort sett oférandrade. Kostnaderna har dock okat
for inhyrd bemanning, medan daremot lokalkostnader-
na har minskat, till foljd av flytt. Totalt sett har personal-
kostnaderna 6kat med 2,7 mkr, vilket framst beror pa
personal- och organisationsférdndringar som medfort
avvecklingskostnader uppgaende till cirka 2,4 mkr.

Genom arets positiva resultat har riksférbundet kunnat
starka sitt balanserade egna kapital. Inriktningen fram-
over syftar till att vanda det negativa balanserade egna
kapitalet till positivt. Totalt eget kapital inklusive @nda-
malsbestdmda medel ar positivt.



Studieframjandet, riksférbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor
om inget annat anges)

Flerarsoversikt
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 221617 223503 252 390 266 533 263 386
Arets resultat 627 -1432 1 -5128 -2 141
Balansomslutning 28959 49202 1 33261 38107
Antal anstallda 40 41 38 38 39
Soliditet % 38 22 48 71 75
Eget kapital 2021
Garantifond Andamalsbestimda medel Balanserat Totalt
eget eget
kapital kapital
Ingéende balans 2021-01-01 4500 7855 -1671 10684
Utnyttjade andamalsbestamda medel 0 -300 0 -300
Arets resultat 627 627
Utgdende balans 2021-12-31 4500 7555 -1044 11011
Andamalsbestimda medel 2021-12-31 2020-12-31
Utvecklingsfond 7555 7555
Sarskild utvecklingsinsats 0 300
7555 7855
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Resultatrakning 2021

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Resultatrakning Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter
Bidrag 2 221535 222822
Ovriga verksamhetsintdkter 3 82 681
Summa verksamhetens intakter 221617 223503
Verksamhetens kostnader
Formedlade bidrag och verksamhetsstod 4 -157 970 -161 831
Verksamhetskostnader 5 -20333 -23759
Ovriga externa kostnader 6,8 -9052 -8944
Personalkostnader 7 -33457 -30 759
Avskrivningar -199 -96
Summa verksamhetens kostnader -221011 -225 389
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 21 454
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Arets resultat 627 -1432
Fordelning av arets resultat
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 0 3000
Kvarstaende belopp for aret 627 -1568
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Balansrakning 2021

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Balansrakning Not  2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 10 0 0
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 11 814 96
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 1405 1405
Langfristiga fordringar 13 1200 1600
Summa anldggningstillgdngar 3419 3101
Omsittningstillgangar

Varulager m.m. handelsvaror 0 923
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 79 95
Aktuell skattefordran 9 0
Ovriga fordringar 14 10838 32240
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3074 2749
Summa 14000 35084
Kassa och bank 16 11540 10 094
Summa omsattningstillgangar 25540 46101
Summa tillgangar 28959 49 202
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Garantifond 4500 4500
Andamalsbestdmda medel 7555 7855
Balanserat kapital -1044 -1671
Summa eget kapital 11011 10684
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1697 4722
Skatteskulder 0 73
Aterkrav statsbidrag, Folkbildningsradet 18 9158 30152
Ovriga kortfristiga skulder 919 1039
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6174 2532
Summa kortfristiga skulder 17948 38518
Summa skulder 17948 38518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28959 49 202
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Kassaflodesanalys

Studieframjandet, riksforbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1000-tal kronor)

Kassaflodesanalys 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Verksamhetsresultat 606 -1886
Erhallen ranta och andra finansiella poster 21 454
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 199 97

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 826 -1355

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 923 -194
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar 15 -44
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 21068 -24 874
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -20 449 25491
Okning (+) / Minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -420 96
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1963 -860

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -917 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -917 0

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga fordringar 400 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 400
Arets kassaflode 1446 -460
Likvida medel vid arets borjan 10 094 10 554
Likvida medel vid arets slut 11540 10 094
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Noter

Studieframjandet, riksférbundet.
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp i 1000-tal kronor om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmdénna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 3rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaen-
dear.

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrdkning

Bidragsintakter

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vérde av den tillgang
som forbundet fatt eller kommer att fa. Intakter varderas, om
inget annat anges, till verkliga vérdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Statsbidragen intdktsredovisas i de pe-
rioder nar bidragen utbetalas till forbundet. Statsbidragen ut-
betalas till lokalavdelningarna samma ar som bidraget erhalls
fran Folkbildningsradet. Om bidragen ar till for att tacka speci-
fika kostnader, sker intaktsredovisningen pa sadant satt att in-
takterna stalls mot de kostnader som bidragen ar avsedda att
tacka. Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.

Ovriga verksamhetsintikter
Ovriga verksamhetsintékter intaktsférs i den period d& tjans-
ten utfors.

Leasing

Alla férbundets leasingavtal redovisas som operationella. For-
bundet har endast lokalhyra som operationell leasing. Lokal-
hyran kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Forbundet betalar faststallda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och forsékringar for enskilda
anstdllda. Forbundet har inga legala eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter utover betalningar av den
faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dar den relevanta tjansten utfors.
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Balansriikning

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvdrde om ingen annat anges.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgérs av forvarvade utgifter for
programvara. De redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning-
en for immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - immateriella
tillgangar

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inte framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller av-
yttring av tillgdngen. Nar immateriella anlédggningstillgdngar
avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redo-
visas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rérelsein-
tékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvérde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors en-
ligt en systematisk plan 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen for materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 3-5 ar.

Borttagande fran balansriakningen - materiella
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen eller komponenten.
N&r materiella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade véarde och redovisas i resultatrakningen
i nagon av posterna dvriga rorelseintakter eller Gvriga rorelse-
kostnader.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuell nedskrivning. | de fall marknads-
vardet understiger bokfort varde gors nedskrivning till det lag-
re vardet.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upp-



hort eller reglerats. Detsamma géller ndr de risker och fordelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt Gverforts
tillannan part och féreningen inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upp-
hort.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttnings-
tillgangar vérderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kort-
fristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kdnt
belopp och som &r utsatta for obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre ma-
nader.

Vardering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas
annu inte forbrukade bidrag och andra andamalsbestémda
medel.

Utvecklingsfond: Avsatt av forbundsstdimman, stdmman forfo-
gar over medlen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och vi-
sar foreningens in- och utbetalningar uppdelade pa l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut, samt kortfristi-
ga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

2021 2020
Not 2 Bidrag
Ordinarie statsbidrag 212 046 232551
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare ar 1 -21253
Riktade statsbidrag 9623 13292
Reglering riktade statsbidrag tidigare ar -135 -1768
Summa 221535 222822
Not 3 Ovriga verksamhetsintikter
Kompensation for sjuklon 11 86
Vidarefakturerat till avdelningarna 41 507
Ovriga intékter 30 88
Summa 82 681
Not 4 Formedlade bidrag och verksamhetsstod
Fordelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna 148 601 150 465
Fordelade riktade statsbidrag till avdelningarna 9369 11338
Ovriga bidrag till avdelningarna 0 28
Summa 157970 161831
Not 5 Verksamhetskostnader
IT-kostnader, licenser* 5506 3897
IT-kostnader, drift* 2974 5644
IT-kostnader, konsult* 2519 3197
IT-kostnader, verksamhetssystem,
Studieférbunden i samvarkan 2323 2430
Profilmaterial och trycksaker 729 -53
Marknadsféring och kommunikation 1567 1958

* Principerna for kontering vad galler IT-kostnader (licenser, drift och konsulter) har dndrats 2021. Foregaende ars siffror &r darfor inte helt jamférbara.
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2021 2020
Konsultarvoden, marknadsforing och kommunikation 578 1127
Konsultarvoden 6vriga 506 626
Kopta tjanster till verksamhet 1987 2346
Resor, kost och logi 405 619
Vidarefakturerat till avdelningarna 1 536
Ovriga verksamhetskostnader 1238 1432
Summa 20233 23759
Not 6 Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader 2385 3192
Konsultarvoden, bemanning 3898 2587
Konsultarvoden, 6vriga 728 1351
Ovriga externa kostnader 986 1175
Telekommunikation 713 391
Ersattning till revisorer, Revisionsuppdrag PWC 203 217
Ersattning revisorer, radgivning PWC (KPMG) 139 31
Summa 9052 8944
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
Kvinnor 27 28
Man 13 13
Totalt medelantalet anstéllda 40 41
Konsfordelning i styrelse
Konsférdelning i styrelsen
Kvinnor 3 4
Man 6 6
Totalt antal ordinarie ledamoter i styrelsen 9 10
Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader
Léner och andra erséttningar
Ledamdter i styrelse och forbundschef 2693 1431
Anstallda 20416 19515
Summa 23109 20946
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 0 86
Sociala kostnader 9757 8328
(varav pensionskostnader exklusive sarskild l6neskatt) 2302 2072
Summa 9757 8328
Varav pensionskostnader ledande befattning 309 215

Avtal har tecknats med férbundschef som innebar att vid uppsagning fran forbundets sida utgér ett avgangsvederlag
om maximalt sex manader. Annan férvéarvsinkomst inom eller utom férbundet ska avraknas under tid motsvarande
vederlagets langd.
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2021-12-31 2020-12-31
Not 8 Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar 2 640 1880
Forfaller till betalning senare 4n 1 men inom 5 ar 8580 7610
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1930 2900

Den operationella leasingen utgors av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for kansliet l6per pa fem ar.
Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

2021 2020

Not 9 Ranteintdkter och liknande
resultatposter
Rantor 21 27
Utdelning fran konkursbo 0 427
Summa 21 454

2021-12-31 2020-12-31
Not 10 Programvara
Ingdende anskaffningsvarde 478 478
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 478 478
Ingdende avskrivningar -478 -478
Arets avskrivningar 0
Utgdende ackumulerade avkrivningar -478 -478
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 11 Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 289 2562
Inkop under aret 916 0
Utrangeringar 0 -2273
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1205 289
Ingdende avskrivningar -192 -2 369
Utrangeringar 0 2273
Arets avskrivningar -199 96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -391 -192
Utgaende bokfort varde 814 97
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav
Aktiefond
Ingdende bokfort vérde 1405 1405
Utgaende bokfort varde 1405 1405
Marknadsvarde 5567 4279
Not 13 Langfristiga fordringar
Ingéende bokfort varde 1600 2000
Amorteringar -400 -400
Utgdende bokfort varde 1200 1600
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2021-12-31 2020-12-31
Not 14 Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar avdelningarna 10 802 32050
Andra kortfristiga fordringar 36 190
Summa 10838 32240
Not 15 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Forutbetalda hyror 527 74
Ovriga poster 2547 2675
Summa 3074 2749
Not 16 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavande 11540 10 094
Summa 11 540 10094
Not 17 Avsattningar
Redovisat varde vid arets ingang 0 2500
Avsattningar for beslutade utbetalningar da formella
forutsattningar annu ej uppstatt for verkstallighet
lansprakstagande belopp 0 -2500
Redovisat varde vid arets utgang 0 0
Not 18 Aterkrav statsbidrag
Folkbildningsradet
Aterkrav av ordinarie statsbidrag gallande tidigare ar 0 21253
Aterkrav av riktade statsbidrag 9158 8899
Summa 9158 30152
Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Semesterloner inklusive sociala avgifter 2375 1987
Upplupna loner inkl sociala avgifter och pensioner 2490 196
Ovriga upplupna kostnader 1309 349
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 6174 2532
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Not 20 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Restriktionerna till foljd av pandemin fortsatte att paverka
Studieframjandet under aret. Utgadngspunkten for riksférbun-
dets arbete var fortsatt att samtliga medarbetare arbetade
hemifran. Planering for att hantera atergéang till kontoret pa-
bérjades under aret.

Lardomar av erfarenheter fran tiden med omfattande distans-
arbete kommer att vdgas in, infér framtiden. En stegvis ater-

Studieframjandet, riksforbundet.
Organisationsnummer 802003-2895

Underskrifter

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anna Hakansson
Forbundsordférande

Allan Ljungqvist

Lovisa Roos

Douglas Thisell

Klas Qvarnstrom

Ulf Tollhage

gang till arbetsplatsférlagd narvaro kommer att ske under
2022. Vad det nya normala blir aterstar att gemensamt utvar-
dera och skapa.

Da forbundsordférande rekryterades till forbundschef under
hosten 2021 halls en extra forbundsstimma den 12 mars 2022
for val av ny férbundsordférande.

Bertil Jonsson
Vice forbundsordférande

Linnea Bjorkman

Erland Nylund

Kaj Sivervik

Katarina Ulfsparre

Andrea Rodriguez
Forbundschef

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jens Persson
Auktoriserad revisor
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10.2 VERKSAMHETSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING 2022

Verksamhetsberattelse
med arsredovisning 2022
Studieframjandet, riksforbundet

studic MM

framjandet




Vision

Att alla manniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen av ett hallbart och demokratiskt samhalle.

Grundsyn fran Strategi 2131

Samhadllssyn
Studieframjandet arbetar for ett langsiktigt hallbart

samhalle. Vi forsvarar, starker och utvecklar demokratin.

Folkbildning och foreningsliv ar i sjalva verket en del av
demokratin, och bidrar till att 6ka tilliten i samhallet. Vi
ar en plats dar manniskan, i samspel med andra, frigor
kraft att paverka sin egen livssituation, sin omgivning
och samhallet i stort.

Bildningssyn

Livslangt larande ska vara en rattighet och mojlighet
for alla. Bildningsklyftorna i samhallet ska utjamnas.
Studieframjandet anvander folkbildningens pedagogik
som bygger pa manniskors aktiva deltagande och
inflytande i studiecirklar och grupper. | folkbildningen
utovas demokrati i praktiken. Studieframjandet
anpassar pedagogiken till deltagarens behov och
onskemal. Vi utvecklar nya former for larande och

pedagogiska metoder pa folkbildningens grund.

Foton: MostPhotos, iStock Photo

Manniskosyn

Studieframjandet star upp for alla manniskors lika
varde. Vi ar inkluderande och havdar allas rétt att vara
sig sjalva. Vi litar pa manniskan och tror pa den positiva
kraften i samtal och m&ten med andra. | folkbildningen
lar vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme
och acceptans for att tanka och tycka olika.

Kultursyn

Kultur &r bade en samlande och utmanande kraft

i samhallet. En fri kultur har ett egenvarde och

starker demokratin. Kultur mojliggor delaktighet,
stimulerar kreativitet, fantasi och samtal, ger oss
uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan méta
samhallsutmaningar som ojamlikhet, diskriminering,
utanforskap och bidra till folkhalsa. Att ge fler
manniskor mojlighet att uppleva och utdva kultur ar
centralt for folkbildningen, och for Studieframjandet.



Innehall

Forord: Folkbildning i var tid
Aret i KOrthet ......ooveevevvereeieeieeesiesians
Riksforbundets insatser ......ccoceevevcceenens
Verksamheten i Siffror ........cccocvveerccenene
Verksamhet i Studieframjandets avdelningar 2022
Verksamhet med riktade bidrag 2022
Verksamhet i samarbete med medlemsorganisationer 2022
Undersokning bland Studieframjandets cirkeldeltagare
Organisation .......cceeceeeveeneneeneneneeienne

Om Studieframjandet - vara medlemsorganisationer

ARSREDOVISNING 2022 ...........ccocourenne.
Forvaltningsberattelse .......cccecvvereneenne.
Resultatrakning 2022 .......cccceceeveveneneennnne.
Balansrakning 2022 .......ccccceceevenereneennnne.

Kassaflodesanalys .......cccceveveveenrenrennnne.
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, , Tillitsmodellen handlar inte
enbart om statsbidraget, utan om

vdr roll, identitet och uppgift som
studieférbund i vdr tid.

Folkbildning i var tid

Hopp och framtidstro. Kdnns orden avldgsna? Med en
pandemi, foljd av ett krig, och en tilltagande klimatkris
ar det latt att misstrosta. Varlden, som den ser ut nu, ar
allt annat an hallbar!

Det ar i motvinden vi prévas, har nagon sagt. Det lig-
ger mycket i de orden. Det ar kanske just nu som folk-
bildning behdvs som mest. | ensamhet ar det latt att
misstrosta. Nar manniskor mots i studiecirklar, foren-
ingar och natverk, da stéarker vi bade oss sjélva och vart
samhalle.

Demokratin som vi i vart land tar for sjalvklar maste
atererdvras varje dag, och den maste byggas underifran.
Av och med aktiva och engagerade medborgare. Har
spelar studieférbunden och folkbildningen en central
roll. Vi bjuder in till samtal dar olika perspektiv och asik-
ter bryts mot varandra, i respektfull dialog.

| Studieframjandets vision som antogs 2021 vill vi "att
alla manniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i
utvecklingen av ett hallbart och demokratiskt samhalle”.
I denna enda mening ryms var stravan. Vi ska verka for
manniskors ratt och majlighet till kunskap livet igenom.
Vi ska bidra till att starka manniskor, sa att de - pa egen
hand och tillsammans med andra - far kraft och utrymme
att agera som ansvarstagande samhallsmedborgare.
Visionen dr inga tomma ord. | vara tusentals studie-
cirklar och andra verksamheter runt om i hela landet ar
det just detta som hander.
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Under 2022 har riksférbundet, tillsammans med va-
ra avdelningar, fortsatt arbeta for att starka var organi-
sation. Vi har under aret utvecklat och testat en for-
sta version av Tillitsmodellen. Det ar ett verktyg for att
proaktivt sakerstadlla statsbidragets anvandning. Arbetet
involverar alla vara medarbetare och fortroendevalda,
och beror direkt deras vardag som folkbildare.

Tillitsmodellen handlar inte enbart om statsbidra-
get, utan om var roll, identitet och uppgift som studie-
forbund i var tid. Modellen lagger, tillsammans med var
langsiktiga Strategi 2131, en god grund for nya betydel-
sefulla steg i vart folkbildningsarbete.

I denna verksamhetsberittelse for 2022 fokuserar vi
pa att redovisa verksamhetsstatistik, forvaltningsbe-
rattelse och ekonomi. Vara 14 sjalvstandiga enheter gor
alla sina egna verksamhetsberattelser, och dar ges ex-
empel pa folkbildning som gor skillnad. Stickcaféer, mu-
sikfestivaler, bokcirklar, stadsodling, foraldrautbildning,
tango, musikcirklar, klimatforelasningar, jagarskolor,
skrivargrupper, naturvandringar, agilitycirklar... Listan
ar lang, och kan goras mycket langre dn sa har.

Studieforbundens roll och betydelse i samhallet dis-
kuteras nu intensivt i den politiska debatten. Verksam-
heten har granskats och utretts. Vi tror i grunden att
detta &r bra. Studieférbunden har stor frihet att forval-
ta skattepengar, och sjalvklart foljer ansvar med detta



fortroende. | Studieframjandet har vi pa senare ar gjort
mycket for att sdkra kvaliteten i verksamheten. Trans-
parens ar ett nyckelord. Vi ska, i varje lage, 6ppet kunna
redovisa vad vi gor och varfor.

Oppenhet tror vi ocksd ar basta sattet att bevara stu-
dieforbundens frihet. For oss handlar friheten inte om
egenintresse, utan om att kunna méta manniskors vilja
till folkbildning, utifran deras behov. Da maste vi ha 6rat
mot marken - och friheten att gora det ovantade.

Vi vill tacka alla er - cirkelledare, fortroendevalda,
medarbetare och andra som bidrar med hopp, fram-
tidstro - och med insatser for Studieframjandet, och for
svensk folkbildning.

Andrea Rodriguez
Forbundschef

Anna Hakansson
Forbundsordforande
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Aret i korthet

12 800 studiecirklar

Inom ordinarie folkbildningsverksamhet genomférdes
12 800 studiecirklar, 10 900 kulturprogram och 5 200 ar-
rangemang inom verksamhetsformen annan folkbild-
ningsverksamhet. Studiecirklarna samlade 46 100 uni-
ka deltagare och 36 000 unika deltagare deltogiannan
folkbildningsverksamhet.

31 % var nya deltagare

Nastan en tredjedel av Studieframjandets deltagare un-
der 2022 var nya inom folkbildning. Det &r en hogre an-
del &n snittet inom alla studieférbund som var 25 %.

Nytt bidragssystem 2024

Efter en delrapport innan sommaren landade i decem-
ber ett skarpt forslag pa nytt, mer kvalitativt inriktat,
statsbidragssystem fran och med 2024. Remissvar ska
vara Folkbildningsradet till handa 31 mars 2023 for pre-
liminart beslut i juni 2023.

Riktade bidrag

Utover ordinarie verksamhet genomférdes narmare 600
studiecirklar och kurser inom Vardagssvenska, Svenska
frdn dag 1 och Svenska for fordldralediga. Nastan half-
ten av dessa var verksamhet for ukrainska flyktingar.

Lokal narvaro
Under 2022 genomfdrdes folkbildningsverksamhet i 284
av landets 290 kommuner.
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Tillitsmodell for kvalitet

Den nya Tillitsmodellen - vilken syftar till verksamhets-
utveckling, transparens och hog kvalitet - genomfordes
i en komprimerad version. Utbildningar har under hos-

ten gjortsi alla avdelningar infor den fullskaliga imple-

menteringen i borjan av 2023.

Nojda deltagare

Var undersokning bland studiecirkeldeltagare visar att
89 % ar n6jda med saval cirkeln i sin helhet som med
ledaren. 81 % uppger att det ar helt sakert eller mycket
troligt att de skulle rekommendera Studieframjandet till
en van eller bekant. Svaren vittnar ocksa om att de ge-
nom deltagandet dven upplever att de mar battre, kédn-
ner sig sakrare pa sig sjdlva samt att de métt manniskor
med annan bakgrund och andra erfarenheter.

Verksamhet med MO

Under 2022 gjordes ungefar en fjardedel av den tota-
la verksamheten tillsammans med Studieframjandets
medlemsorganisationer. Sedan fére pandemin har an-
delen 6kat frdn 17 % (2019) till 26 % (2022).

Kritisk rapport

| september slapptes Riksrevisionens rapport Kontroll
och uppféljning av statens stod till studieférbunden —
vilken bland annat uppmarksammar brister i Folkbild-
ningsradets styrning och uppféljning, i regeringens
styrning samt kontroller och dokumentation nar studie-
forbund gjort kostnadsersattningar. Studiefraimjandet
valkomnar rapporten och ser fram mot att de rekom-
mendationer som ges tas tillvara av berérda parter.



, 2olkbi[dningstimmen

dr ett digitalt forum fér

inspiration, idé- och

erfarenhetsutbyte for anstdllda

inom Studiefrdmjandet.

Riksforbundets insatser 2022

Utbildningssatsning

Under verksamhetsaret genomférdes en utbildnings-
satsning dar samtliga anstallda kallades till tre timmars
utbildning i aktuella statsbidragsvillkor med sarskild
betoning pa ansvar och anordnarskap. Utbildningen
genomfordes vid 15 tillfallen med blandande deltagar-
grupper fran olika avdelningar. Detta i syfte att ge moj-
lighet till interaktion och samtal med medarbetare som
annars inte traffas. Sammanlagt deltog drygt 350 per-
soner.

For Studieframjandets fortroendevalda anordnades
en utbildning om 1,5 timme med motsvarande innehall
men med betoning pa de fortroendevaldas ansvar for
verksamheten. Aven dessa utbildningar genomférdes
vid 15 tillfallen och de som ej hade mgjlighet att delta
erbjods en inspelad version.

Strategi 2131

Arbetet med Strategi 2131 intensifierades under aret i
hela organisationen. En samordningsgrupp for strategi-
arbetet inrattades pa riksforbundet. En ny struktur for
nationella grupper beslutades for att harmonisera med
strategin. En dialogprocess kring strategiska mal for he-
la organisationen paborjades med sikte pa forbunds-
stdmman 2023. Riksforbundet stodjer avdelningarna
med saval planeringsverktyg som processtéd under
hostens verksamhetsplanering.

Samordning Ukraina

Riksforbundet samordnade under aret Studieframjan-
dets arbete med verksamhet for personer fran Ukrai-
na som omfattas av massflyktsdirektivet. Under hosten
beviljades projektet Care of Folkbildningen som syftar
till etablering for malgruppen, medel via Europeiska
Socialfonden.
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Folkbildningstimmar

Folkbildningstimmen &r ett digitalt forum for inspira-
tion, idé- och erfarenhetsutbyte fér anstallda inom Stu-
dieframjandet. Under 2022 genomfordes fler &n 20 tim-
mar med rubriker som Att séka och driva projekt, Sociala
medier, Att hdlla Grsmoten och Demokrati ér svaret pd
frdgan. Den sistnamnda, som var en foreldasning med
Erik Amna, var ocksa den forsta i en omfattande demo-
kratisatsning som fortsatter under 2023.

Ny driftsmiljo

Studieframjandet har under aret drivit ett storre projekt
dar driftmiljon flyttats till en ny IT-driftspartner i syfte
att modernisera, 6ka flexibiliteten och starka drift- och
datasakerheten. Den nya leverantoren har hog nationell
tackning, vilket ger storre mojligheter att samordna IT
inom organisationen.

Dialogmoten

| september beslutade forbundsstyrelsen om en fard-
plan till forbundsstdmman 2023. Som en del av denna
genomfordes i november ett méte for dialog kring stra-
tegiska mal och andra organisationsgemensamma fra-
gor. Vid dialogmotet deltog avdelningsordforande och
verksamhetschefer samt forbundsstyrelsen och med-
arbetare fran riksforbundet. Motet var det forsta av fle-
ra dialogméten infor forbundsstamman dar aven med-
lemsorganisationerna ska bjudas in.

Extrastamma

Den 12 mars genomfordes en extra forbundsstdamma
med anledning av att dévarande forbundsordférande
Andrea Rodriguez avgatt for att intrédda i rollen som for-
bundschef. Vid extrastdmman valdes Anna Hakansson
enhalligt till ny ordférande.



Utbildningar for anstallda

Under aret har riksférbundet tagit fram en serie utbild-
ningar med fokus pa att stérka organisationens IT-kom-
petens. Bland annat kurser i omraden som filhantering,
datasakerhet och grunder i Microsoft Teams.

Sweden Rock kollo

Tillsammans med Sweden Rock Festival och Studie-
framjandet Skane-Blekinge arrangerades Sweden Rock
kollo pa Hallevikslagret utanfor Sélvesborg, ett kollo for
tjejer mellan 14 och 17 ar. Studieframjandet genomfor
kollot for att skapa battre forutsattningar for unga tjejer
som alskar och vill spela hardrock.

Kommunikationsinsatser

2022 genomfordes satsningar pa Studieframjandets
utatriktade kommunikation. En del i detta var att ett
hundratal medarbetare utbildades i marknadskommu-
nikation och tillganglighet for att &nnu battre nd ut med
kurs- och studiecirkelverksamheten.

Riksférbundets ansvarsomraden och l6pande uppgifter

Riksforbundets bestar av tre enheter: Kommunikationsenheten, Ekonomi- och IT-enheten
och HR- och Verksamhetsenheten. Riksforbundet ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

« Intern fordelning av statsbidrag samt uppféljning och
granskning av statsbidragsberattigad verksamhet.

« Arbete med férbundsstyrelse, arsredovisning och
forbundsstamma.

« Samordning av funktions- och verksamhetsgrupper,
med representanter fran avdelningar.

« Centrala kontakter och samarbeten med medlems-
organisationerna.

« Utveckling och uppfoljning av policy- och styrdoku-
ment samt systematiskt kvalitetsarbete.

« Deltagarundersokningar och utredningar.

« HR-stod till avdelningarna.

« Utbildning av medarbetare och fortroendevalda.

« Organisationsdvergripande avtal som tjanstemanna-
avtal, cirkelledaravtal, skolavtal.

« Overgripande samordning av ledarutvecklingspro-
grammet for utbildning av cirkelledare.

» Medarbetarenkater och uppféljningsarbete.

« Verksamhetsutveckling och samordning av nationella
verksamhetssatsningar.
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« Varumarkesstarkande insatser, omvarldsbevakning
och medverkan pa massor.

« Strategiskt och operativt kommunikations- och mark-
nadsforingsstod.

« Drift och utveckling av Studieframjandets hela IT-miljo
med webbplatser, interna kommunikationskanaler,
administrativa verktyg med mera.

« Overgripande ansvar for Studieframjandets arbete
med GDPR.

« Produktion av tidningen Cirkeln, fyra nummer/ar.

« Drift av nationell ekonomifunktion.

« Tillhandahallning, administrering och utveckling av
resurser for avdelningarnas arbete.

« Kontakter med Folkbildningsradet, Studieférbunden i
samverkan och myndighetskontakter.

« Folkbildningspedagogisk utveckling och produktion
av studiehandledningar/studiematerial.

« Samordning och stod i arbetet med digital omstallning.



Verksamhetsutveckling i siffror

Lokalavdelningarna

Basen i Studieframjandets folkbildningsverksamhet

ar de studiecirklar, kulturprogram och annan folkbild-
ningsverksamhet som genomfors i vara avdelningar
over hela landet. | detta avsnitt redovisas statistik for
den statsbidragsberattigade folkbildningsverksam-
heten. Utover denna verksamhet genomfor samtliga av-
delningar folkbildning med annan finansiering. Det kan
vara projekt och uppdrag med stod av kommuner, regi-
oner, myndigheter etc.

Inledande kommentar

Sedan 2019 har verksamheten minskat, bade i Studie-

framjandet och bland studieforbunden som helhet dar
totalt antal studietimmar minskat med cirka 60 % jam-
fort med 2019 ars volymer och antalet unika deltagare

minskat med cirka 40 %.

Den framsta anledningen ar pandemin som medforde
att en stor del av verksamheten fick stallas in. Ytterliga-
re en forklaring ar de oegentligheter som uppdagades
2019 utifran vilka studieférbunden uppdrogs att géra en
omfattande granskning av verksamheten. Inom Studie-
framjandet stroks sa mycket som 8 % av studiecirklarna
da anordnarskapet, Studieframjandets roll i verksam-
heten, inte bedomdes tillrackligt starkt.

Utifran detta har Studieframjandet forandrat sitt ar-
betsséatt, med en starkare betoning pa kvalitet i verk-
samheten. Anordnarskapet har starkts, vilket innebar
att Studieframjandet tydligt betonar engagemanget i
den verksamhet som bedrivs och rapporteras.

Pandemirestriktionerna lyftes i februari 2022 men
paverkade en storre del av aret. Verksamhet har sedan
startats upp varsamt - med fokus pa kvalitet, tillforlit-
lighet, relevans och ett starkt anordnarskap - dessutom
med vetskapen om att ett nytt, kvalitetsdrivet, statsbi-
dragssystem planeras galla fran 2024.
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Verksamhet

Som framgar av tabellen pd sidan 10 genomférdes i Stu-
dieframjandet totalt 12 791 studiecirklar. Antalet studie-
cirkeltimmar 6kade med 20 % fran 422 189 till 507 547.

Dessutom genomforde 5 265 arrangemang i annan
folkbildningsverksamhet, en 6kning med 1 400 arrang-
emang jamfort med aret innan. Antalet studietimmar
Okade med 20 % fran 70 042 till totalt 84 220.

Antalet kulturprogram 6kade under aret med nastan
17 %, fran 9 343 till 10 909 kulturprogram.

Totalt genomférdes 1 073 arrangemang pa distans un-
der aret, vilket ar till 3,7 % av det totala antalet arrange-
mang. Det &r en markant skillnad fran foregaende ar, da
motsvarande var 2 227 arrangemang och 9,2 %.

Unika deltagare

Antalet unika deltagare i studiecirkel 6kade med 10 %,
fran 41 939 till 46 137 personer. Inom annan folkbild-
ning var 6kningen 19 %, fran 30 148 till 35 972.

31 % av arets cirkeldeltagare var nya, enligt Folkbild-
ningsradets definition, dar de ej deltagit i verksamhet
under aren 2019-2021. Det &r en hogre andel an snittet
inom studieférbunden, som var pa 25 %.

Bland unika deltagare i Studieframjandets studiecir-
kelverksamhet var 62 % kvinnor, en marginellt lagre an-
del @n snittet inom studieférbunden pa 64 %. Kvinnor
har under manga ar varit 6verrepresenterade i studie-
forbundens cirkelverksamhet.

Utbildade ledare

93,8 % av studiecirkelverksamheten genomfordes med
ledare som genomgatt Studieframjandets cirkelledarut-
bildning eller deltagit i Studieframjandets ledarutveck-
lingsprogram.



Verksamhet i Studieframjandets avdelningar 2022

Studiecirklar Annan folkbildningsverksamhet
Avdelning Arr  Deltagare Timmar Timmar Arr Deltagare Timmar Timmar
+/-jfr 2021 +/-jfr 2021
Fyrbodal 805 4541 29674 341 268 3156 4498 1459
Goteborg Sjuhdrad 601 4222 18930 1913 328 3269 6093 47
Halland 416 2471 17814 -1057 208 1952 3489 -819
Mitt 1301 8222 62 440 12001 493 5080 7213 1778
Norrbotten 242 1519 6 886 1514 120 922 1858 -804
Skaraborg 803 4843 33022 9734 284 2911 6065 2974
Skdne-Blekinge 2118 13288 80730 2625 565 6138 7852 -1256
Sméland-Oland 859 6 505 27989 1202 528 6336 9924 1271
Stockholm-Gotland 1292 7255 55347 3201 439 4297 4933 -464
Sérmland 1066 5987 42 647 12750 486 4795 10614 2906
Uppsala Vastmanland 1010 6 340 38 247 16 139 363 4082 5894 3173
Vasterbotten 643 3501 25829 16 335 349 3027 3595 1924
Orebro Varmland 1184 7406 45259 10308 755 8167 11072 2075
Ostergétla nd 451 2579 22733 -1648 76 937 1109 -42
Totalt* 12791 78679 507 547 85358 5265 55097 84220 14178
Tabellforklaring 1 2 3 4 1 2 3 4

Tabellforklaringar

1. Antal arrangemang = Genomférda studiecirklar, arrangemang i
annan folkbildningsverksamhet och kulturprogram.
2. Antal deltagare. Samma person kan ha deltagit i flera arrange-

mang under aret.

3. Antal studietimmar. En studietimme motsvarar 45 minuter.
4. Okning eller minskning jamfort med 2021.

5. Unika deltagare ar antalet enskilda personer som under aret

deltagit i verksamheten.

* Totalsumman avviker i en del fall marginellt fran det summera-

de vdrdena fran avdelningarna. Det beror pa att verksamhet i Stu-

dieframjandet Utbildningscenter Vast inte kopplas till en enskild

avdelning, men raknas in i totalsumman som visar de samlade

vdrdena for Studieframjandet, redovisade av Statistiska centralby-
ran, SCB.

92



’ , Under 2022 hade

Studiefrdmjandet totalt 46 137
unika deltagare i studiecirklar.

Kulturprogram Unika deltagare Unika deltagare

Studiecirklar Annan folkbildning

Avdelning Arr Arr+/- Deltagare* Unika Unika delt. Unika Unika delt.
jfr2021 deltagare +/-jfr2021  deltagare +/-jfr2021

Fyrbodal 673 -60 40 087 2386 69 1888 429
Goteborg Sjuharad 531 122 35060 2788 344 2368 321
Halland 514 66 36342 1512 -26 1315 -20
Mitt 1203 -233 45994 5085 795 3734 691
Norrbotten 165 16 6 356 1021 155 611 -626
Skaraborg 1219 263 63259 2627 102 1667 278
Skédne-Blekinge 1283 182 73554 7305 7 4077 -323
Sméland-Oland 658 -243 26035 4479 173 4296 365
Stockholm-Gotland 821 141 37622 4778 106 2957 331
Sormland 1019 415 58930 3014 655 2708 896
Uppsala Vastmanland 886 301 55104 3325 804 3489 1996
Vasterbotten 548 370 47614 1657 735 1772 734
Orebro Varmland 1044 201 49 525 4442 194 4390 639
Ostergétla nd 332 57 18113 1718 15 676 157
Totalt* 10909 1566 594 036 46 137 4198 35972 5824
Tabellforklaring 1 4 2 5 4 5 4

* Ej unika deltagare.

Verksamhet med riktade bidrag 2022

Arrangemangstyp Studiecirklar Annan folkbildning Kulturprogram

Arr  Timmar Unika Arr Timmar  Unika Arr  Deltagare*

delt. delt.

Svenska fran dag 1 270 9560 1167 68 1948 782 - -
Vardagssvenska 44 2101 321 - - - - -
Svenska for foraldralediga 138 4721 581 61 956 441 7 71
Insatser for personer langt fran
arbetsmarknaden 117 4975 682 - - - - -
Summa 2022 569 21357 2751 2487 36483 1223 7 71

* Ej unika deltagare.
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Verksamhet med medlemsorganisationer 2022

Medlemsorganisation (MO) Studiecirklar

Adoptionscentrum

BirdLife Sverige
Friluftsframjandet
Faltbiologerna

Forbundet Skog och Ungdom
Jordbrukare-Ungdomens Forbund
Jordens vanner
Kolonitradgardsforbundet
Naturskyddsféreningen
Riksférbundet Hem och Skola
Riksférbundet Sveriges 4H
Sportfiskarna

Indiego, Svensk Live

Svenska Brukshundklubben
Svenska Jagareforbundet
Svenska Kennelklubben
Svenska Turistforeningen
Sveriges Hundungdom
Sverok

Samverkan med flera
medlemsorganisationer

Totalt 2022

Totalt 2021

* Ej unika deltagare.

Annan folkbildning Kulturprogram

Arr  Timmar Unika Arr Timmar  Unika Arr  Deltagare*
delt. delt.

1 27 10 2 24 9 2 28
53 1570 401 81 3402 575 736 15855
12 353 109 70 1528 832 301 6721
0 0 0 0 0 0 1 63
1 20 10 0 0 0 1 25
0 0 0 0 0 0 0 0
4 64 15 1 4 6 1 27
13 254 82 13 81 123 56 8715
57 1222 307 75 468 692 906 21319
0 0 0 0 0 0 0 0
25 525 86 259 4457 1712 33 10371
32 1129 152 12 178 73 9 830
74 2637 228 75 1223 518 49 9068
3618 73393 16481 1220 15458 6 562 367 6368
299 11497 2853 213 3539 2659 128 4461
273 6110 1476 330 3423 1743 155 2798
10 174 66 21 167 189 638 12 836
23 334 98 27 237 151 10 188
217 11680 656 88 2294 513 224 29520
2 24 5 0 0 0 32 437
4714 111013 23035 2487 36483 16357 3649 129630
4670 110913 22287 2579 41852 17039 3942 93054
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, , 90% av cirkeldeltagare i
Studieframjandet dr ndjda med

ledaren i studiecirkeln.

Undersokning bland Studieframjandets cirkeldeltagare

Deltagares omdémen om cirkeln pa en skala 1-5. Svar i procent. Om undersdkningen

Resultat fran foregdende ars matning inom parentes. Undersdkning genomférdes
i borjan av 2023 med enkater
Mycket Mycket som skickats digitalt till
missndjd nojd ett slumpmassigt urval
1 2 3 4 5 av studiecirkeldeltagare i

Studieframjandet.
1527 personer svarade pa
enkaten. Svarsfrekvensen var

Hur ndjd ar du med...

Studiecirkeln / kursen 1(1) 2(2) 9(10) 27 (25) 62 (62)
29 procent.

Uppligg / studie- och arbetsplan 10) 23) 120120 31(31)  53(53) Vérdena i tabellen har
avrundats till heltal.

Ledaren 1(2) 2(1) 7(9)  20(18)  70(70) Summorna kan darmed
vara mer eller mindre dn 100

Din egen insats 0(1) 1(1) 19 (20) 42 (39) 38(39) procent.

Tabell 2: Deltagares omdomen om vad cirkeln har inneburit for dem. Svar i procent.
Resultat fran foregaende ars mitning inom parentes.

Instammer  Instdimmerinstammerinstimmer

inte alls till viss del tillstordel  helt och hallet
Jag har fatt 6kade eller fordjupade kunskaper / erfarenheter 1(2) 15(22) 44 (43) 39(33)
Diskussionerna / erfarenhetsutbytet gav mig ett mervarde 2(3) 16 (18) 42 (47) 41(32)
Deltagandet har inneburit att jag engagerat mig
i foreningsliv / natverk 23(28) 35(34) 21 (24) 20 (14)
Deltagandet har fatt mig att ma battre och kdnna dkad trivsel 4(5) 24 (24) 39 (39) 33(31)
Deltagandet har inneburit ett larande i kombination
med fysisk aktivitet 18 (16) 28 (29) 27 (29) 27 (26)
Deltagandet har gjort att jag kanner mig sékrare som person 15(17) 39 (40) 29 (29) 17 (14)
Deltagandet har gjort att jag fatt mojlighet att mota
manniskor med annan bakgrund och andra erfarenheter 9(10) 36 (38) 31(32) 24 (20)
Deltagandet har gjort att jag fatt 6kade eller fordjupade
kunskaper / erfarenheter om miljé- och klimatfragor
for ett ekologiskt hallbart samhalle 58 (58) 25 (26) 11 (10) 6(5)
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Organisation

Avdelningar och medlemsorganisationer

Avdelningar

Vid utgéngen av 2022 hade Studieframjandet féljande avdel-
ningar som medlemmar:

« Studieframjandet Norrbotten

« Studieframjandet Vasterbotten

« Studieframjandet Mitt

« Studieframjandet Uppsala Vastmanland
« Studieframjandet Orebro Varmland

« Studieframjandet Stockholm-Gotland

« Studieframjandet Sérmland

« Studieframjandet Ostergétland

» Studieframjandet Skaraborg

« Studieframjandet Fyrbodal

« Studieframjandet Goteborg Sjuhéarad

« Studieframjandet Smaland-Oland

« Studieframjandet Halland

« Studieframjandet Skane-Blekinge

Studiefraimjandets medlemsorganisationer
Vid utgangen av 2022 hade Studieframjandet féljande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:
« Adoptionscentrum

« BirdLife Sverige

« Friluftsframjandet

« Faltbiologerna

« Forbundet Skog och Ungdom

« Jordbrukare-Ungdomens Férbund

+ Jordens Vanner

« Kolonitradgardsforbundet

« Naturskyddsforeningen

« Riksférbundet Hem och Skola

« Riksforbundet Sveriges 4H

« Indiego (Svensk Live)

« Svenska Brukshundklubben

» Svenska Jagareforbundet

» Svenska Kennelklubben

« Svenska Turistforeningen

» Sveriges Hundungdom

« Sveriges Sportfiske- och fiskevardsférbund - Sportfiskarna
« Sverok

96

Forbundsstyrelse

Ledaméter fran och med férbundsstimman 2021 med en
mandatperiod om tva ar:

Anna Hakansson, forbundsordférande (vald pa extra férbunds-
stamma 2022-03-12)

Bertil Jonsson, vice forbundsordférande

Linnea Bjorkman

Allan Ljungqvist

Erland Nylund

Klas Qvarnstrém

Lovisa Roos

Kaj Sivervik

Ulf Tollhage (fyllnadsval vid extra forbundsstéamma 2021-10-09)
Douglas Thisell

Katarina Ulfsparre

Personalrepresentanter

Personalrepresentanter, anmalda av Unionen:

Linus Rade, ordinarie

Siri Sandquist, personlig erséttare (avsagt sig uppdraget 2022-12-20)

Forbundschef
Andrea Rodriguez

Forbundsstyrelsens sammantraden 2022
4 februari, 7 mars, 12 mars, 30 mars, 25 april, 2 maj, 30-31 maj,
21 juni, 22-23 september, 19 oktober, 24-25 november.

Revisorer

Jens Persson,

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
auktoriserad revisor

Andreas Brodin,

fortroendevald revisor

Angelica Stoop,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
suppleant till auktoriserad revisor

Liecelott Omma,

personlig ersattare till fortroendevald revisor



, ’ Studiefrdmjandet har

19 medlemsorganisationer

Valberedning

Valberedning fran och med forbundsstimman 2021:
Petra Malmgren (sammankallande)

Carolos Borg

Sara Hauge

Kjell Johansson

Sven-Eric Svensson

Organisation

Avdelningar
Vid utgangen av 2022 hade Studieframjandet 14 stadgeenligt
godkanda avdelningar.

Samordningsenhet
Studieframjandet Utbildningscenter Vast &r en samordnings-
enhet for den regionala verksamheten i Véstra Gotaland.

Forbundskansliet

Forbundschefen ansvarade infor forbundsstyrelsen for for-
bundskansliets verksamhet.

I genomsnitt under 2022 var 37 personer anstallda pa for-
bundskansliet for att fullfélja forbundsstyrelsens intentioner.
Déarutover anlitades ett antal avtalade uppdragstagare fran av-
delningar for att verkstélla planerade atgarder.

Tillsvidareanstallda och cirkelledare

| genomsnitt under 2022 hade Studiefrémjandet totalt 529 per-

soner anstallda, vilket motsvarade 449 heltidstjanster. Cirka 60

procent av de anstallda var kvinnor. Medeldldern var 46,1 ar.
Under 2021 engagerade avdelningarna drygt 7 200 ledare i

bidragsberattigad verksamhet i studiecirklar och verksamhets-

formen annan folkbildningsverksamhet.

Fackliga organisationer med kollektivavtal
Studieframjandet ar medlem i arbetsgivarorganisationen Fre-
mia vilka for vara tjansteméan har tecknat avtalet ”Tjdnstemdn
inom civilsamhdllet” med Unionen och Akademikerférbunden
som motparter i avtalet.

Genom Studieférbunden i samverkan har Studiefraimjandet
kollektivavtal med Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds
Samverkansrad och Teaterforbundet for cirkelledare/larare in-
om bidragsberattigad och annan verksamhet.

For verksamhet pa gymnasieskola (Film och Musikgymna-
siet i Ostergdtland) och fritidsgdrdar (Musikhuset Lagret och
fritidsgarden Fittjapulsen i Stockholms lén) tillampas avtalet
Skolor, forskolor och fritidshem dar Lararforbundet, Lararnas
riksforbund och Kommunal &r motparter.

Sedan 2021 tillampas dven kollektivavtalet Arbetare i civil-
samhdllet. Aktuellt for personalkategorier som exempelvis lo-
kalvardare, vaktmastare med mera. Avtalet dr tecknat mellan
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Arbetsgivarorganisation

Studieframjandet &r medlemmar hos arbetsgivarorganisatio-
nen Fremia (bildades 2021 genom sammanslagning av IDEA
och KFO).

Huvudmannaskap
Studieframjandet ar huvudman for Valla folkhdgskola, tillsam-
mans med Riksférbundet Sveriges 4H.

Ansvarigt utgivarskap

Studieframjandets tidning Cirkeln utkommer med 4 nummer
per ar. Ansvarig utgivare 2022 har varit Andrea Rodriguez, for-
bundschef.

Medlemskap

Under 2022 var Studiefrdmjandet medlem/andelsdgare i
foljande organisationer/foreningar:

« Fremia

« Studieforbunden i samverkan

« Svenska Arkivforbundet

« Forum Syd

« Foreningen for folkbildningsforskning

« Foreningen Norden

« Amatorteaterns riksforbund, ATR

« Europaische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ

« Foreningen VotelT

« Globalportalen

« Ideell Kulturallians, IKA

+ KulturUngdom - ndtverket 50/50

« Konstframjandet

« Sveriges Kommunikatorer

« Svenska riksorganisationen for distansutbildning, SVERD
» Riksorganisationen Hela Sverige ska leva

« |deell Arena/KFO

Representation enligt medlemskap och stadgar 202-12-31
« Valla folkhégskola

Styrelseordférande: Bertil Jonsson. Styrelseledamot: Jennie
Krafft. Ersattare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.

« Studieforbunden i samverkan

Styrelsen: Andrea Rodriguez.

« Europdische Bildungs- und Begegnungszentren, EBZ

Lars Hager, Uppsala.



Om Studieframjandet

« Studieframjandet &r ett av landets tio studieférbund.

« Vara profilomraden ar natur, djur, milj6é och kultur.

« Vi ar partipolitiskt, fackligt och religiost obundna.

« Studieframjandet arbetar utifran folkbildningens idéer
och pedagogik. Vi utgar ifran de 6nskemal, forutsattnin-
gar och erfarenheter som varje deltagare har.

« Vi gor det mojligt for manniskor att séka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.

« Det storsta verksamhetsomradet, som samlar manga
unga deltagare, ar kultur - framst musik.

« Vi ar en demokratisk organisation som styrs av cirka
200 fortroendevalda pa lokal, regional och central niva.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Studieframjandet, riksforbundet avger
harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Allmdnt om verksamheten

Studieframjandet ar ett studieférbund som bedriver
idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet, framst
inom natur-, djur-, miljé- och kulturomradet. Vi ar parti-
politiskt, fackligt och religiost obundna.

Studieframjandet ar av Folkbildningsradet godkdnt som
statsbidragsberattigat studieférbund.

Denna arsredovisning avser Studieframjandet, riksfor-
bundet (organisationsnummer 802003-2895).

Organisatoriskt dr Studieframjandet uppbyggt med ett
riksférbund som riksorganisation samt ett antal egna
juridiska enheter. Totalt har vi 14 juridiskt sjalvstandiga
avdelningar for regional och lokal verksamhet samt en
juridiskt sjalvstandig organisation for regional verksam-
het, Studieframjandet Utbildningscenter Vast. Studie-
framjandet, riksforbundet har sitt sate i Stockholm.

Studieframjandet ar en demokratisk organisation med
19 medlemsorganisationer. Forbundsstamma halls vart
annat ar.

Vid en extrastamma den 12 mars valdes Anna Hakans-
son till forbundsordférande. For perioden 1 januari till
11 mars tjanstgjorde vice ordférande Bertil Jonsson
som forbundsordforande.

Ovriga ledaméter i férbundsstyrelsen 2022 var: Bertil
Jonsson, Linnea Bjorkman, Erland Nylund, Klas Qvarn-
strom, Lovisa Roos, Kaj Sivervik, Douglas Thisell, Allan
Ljungqvist, Katarina Ulfsparre, samt Ulf Tollhage

Verksamhetens andamal och inriktning
Studieframjandets &ndamal enligt stadgarna § 1:
Studieframjandet

- ar ett studieforbund som med bred folkbildningsverk-

samhet moter manniskors behov av och intresse for la-
rande och gemenskap,
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- verkar for att fler manniskor engagerar sig och tar ak-
tiv deli samhallslivet - och bidrar darmed till demokra-
tisk fornyelse och till en mer hallbar utveckling; ekolo-

giskt, socialt och ekonomiskt,

- bidrar genom bildnings- och kulturverksambhet till att
starka medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studieframjandets verksamhet &r att
arrangera studiecirklar och kulturprogram. Till grund
for insatserna ligger dels statens syften med stodet

till folkbildningen, dels strategiska omraden och mal
beslutade av forbundsstémman 2021 genom Strategi
2131, Studieframjandets kompass mot framtiden. Verk-
samheten styrs dven av vara medlemsorganisationers
behov samt av medborgarnas intresse for att delta i
folkbildande verksamhet.

De avgorande insatserna for att uppfylla Studiefram-
jandets andamal sker i de juridiskt sjélvstéandiga avdel-
ningarna, som var och en avger sin egen verksamhets-
berattelse och arsredovisning.

Under 2022 genomfordes totalt i Studieframjandet
12791 (2021: 10 537) studiecirklar, 10 909 (2021: 9 343)
kulturprogram och 5 265 (2021: 4 412) arrangemang in-
om annan folkbildningsverksamhet.

Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog
inom Studiefrdmjandets studiecirkelverksamhet 2022
uppgick till 46 215 (2021: 41 939), en 6kning med 4 276
personer jamfort med 2021. Antalet unika deltagare in-
om annan folkbildningsverksamhet uppgick 2022 till
34810 (2021: 30 148), vilket ar 4 662 personer fler jam-
fort med 2021.

Den totala verksamheten, matt i studietimmar i studie-
cirkel, 6kade med 20,2 procent jamfért med 2021, anta-
let kulturprogram 6kade med 16,8 procent och studie-
timmar i annan folkbildningsverksamhet 6kade med
20,2 procent. Verksamhetsstatistik for studieforbund
finns samlad pa Statistiska centralbyrans webbplats.

Okningen av verksamhet under verksamhetsaret 2022
gar framfor allt att harleda till aterhamtning efter Coro-
napandemin, vilken i hog grad omojliggjort fysiska mo-
ten i studiecirklar, som ar grunden i studieforbundens
verksamhet.



Riksforbundets insatser syftar framst till att stodja av-
delningarna och tillsammans driva dvergripande ut-
vecklingsprocesser inom vara profilomraden natur, djur,
miljo och kultur. Riksforbundet samordnar och driver
en rad samradsgrupper inom olika @mnesomraden med
representanter for avdelningar.

Riksforbundet ansvarar dven for 6vergripande samarbe-
te och verksamhetsutveckling tillsammans med med-
lemsorganisationerna, med grund i ingdngna samar-
betsplaner.

Riksforbundet har en stédjande och samordnande roll,
och ivissa avseenden ett operativt ansvar for utveckling
och drift, inom exempelvis administration, ekonomi-
hantering, IT och HR. Detta frigor resurser fér avdelning-
arnas folkbildningsverksamhet, dar férmagan att uppna
andamalet med verksamheten slutgiltigt avgors.

Riksforbundet har dven en viktig roll i att sékerstélla att
statsbidraget anvands ratt. Darfor initieras och leds in-
ternkontroll och efterkontroll sa val som det systematis-
ka kvalitetsarbetet fran riksforbundet.

Sarskilt fokus for riksforbundet under 2022 har varit foljande:
- Genomforandet av en extra forbundsstamma den 12
mars.

- Initialt arbete med implementering av Strategi 2131

- Studieframjandets kompass mot framtiden och pro-
cessledning av arbetet med att formulera strategiska
mal for beslut pa forbundsstamman i maj 2023.

- Genomfdra en forsta version av Tillitsmodellen, en-
ligt forbundsstammans beslut om en ny modell for att
proaktivt kunna sakerstalla statsbidragets anvandning,
en kombination av kvalitativ och kvantitativ uppfolj-
ning. Rapporten for genomforandet 2022 lamnades till
FBR i december 2022 for fullstandigt genomférande un-
der 2023.

- I dialog med avdelningarna slutférdes arbetet med att
ta fram en styrmodell for Studieframjandet som sedan
rapporterades till Folkbildningsradet. Styrmodellen tyd-
liggdr en gemensam struktur och gemensamma arbets-
satt for styrning, planering och uppféljning av hela Stu-
dieframjandets verksamhet.

- Uppstart och nystart av verksamhet efter
pandemidren 2020 och 2021.

- I samrad med avdelningarna pabdrjades ett arbete
for att ta fram mallar for verksamhetsplaneringsprocess
och verksamhetsberattelse.

- Fokus pa arbetsmiljé och implementering av den besluta-
de nya organisationen for riksforbundet anpassad efter av
forbundsstdmmans beslut om minskad ekonomisk ram.
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- Utifran den sarskilda kontrollen for 2021 gjordes ett
atertag pa 1 145 100 kronor fran Folkbildningsradet for
den verksamhet som stroks.

Statens bidrag

Studieframjandets intakter bestar i huvudsak offentligt
stod. De bidrag som riksdagen anslar till folkbildnings-
verksamhet fordelas av Folkbildningsradet. Folkbild-
ningsradet &r en ideell férening, som i bidragsfordel-
ningen agerar i myndighets stalle, med tre medlemmar:
- Studieférbunden i samverkan,

- Rorelsefolkhdgskolornas Intresseorganisation, RIO,

- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Studieférbunden i samverkan ar de tio studieforbun-
dens branschorganisation och utser, tillsammans med
ovriga medlemmar i Folkbildningsradet, genom ombud
Folkbildningsradets styrelse.

For ar 2022 anslog riksdagen 4 660 mkr (2021: 4 580
mkr) till folkbildningsverksamheten, varav Folkbild-
ningsradet fordelade 2 751 mkr (2021: 2 693) till folk-
hogskolorna och 1 865 mkr (2021: 1 846 mkr) till studie-
forbunden.

Fran och med 2018 fordelar Folkbildningsradet bidraget
till studieforbunden enligt foljande:

- Organisationsbidrag: 10 %

- Tillganglighetsbidrag: 8 %

- Verksamhetsbidrag/studiecirkel: 62 %

- Verksamhetsbidrag/annan folkbildningsverksamhet: 5 %
- Verksamhetsbidrag/kulturprogram: 15 %

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under aret har en extra forbundsstamma genomférts da
den enda fragan som hanterades var val av forbunds-
ordférande. Beslutet att valja Anna Hakansson till for-
bundsordfdrande fattades enhalligt.

Styrmodell for Studieframjandet beslutades av for-
bundsstyrelsen i juni 2022.

Implementeringen av en ny organisation anpassad efter
minskad ekonomisk ram har med fokus pa arbetsmiljo
varit ett intensivt arbete under 2022. Genom en grund-
lig genomgang av ekonomin har ar 2022 varit ett ar av
kartlaggning med fokus pa kostnadssidan, med stort
engagemang fran alla medarbetare. Genom minskad



kostnadsmassa skapas forutsattningar for kloka priori-
teringar framdver. Utifran de strukturomvandlingar som
implementerades i och med omorganisation har riksfor-
bundet anstrangt sig val, for att dven kunna mota ytter-
ligare minskad ekonomisk ram ar 2023. En efterstravan
har dven varit att méta forbundsstammans 6nskan om
att genom Gverskott starka riksforbundets egna kapital
for att skapa stabilitet och trygghet framat.

Medarbetare

Studieframjandet ar medlem i Fremia, Ideella organisa-
tioners arbetsgivareforbund. Genom Fremia har Studie-
framjandet tecknat kollektivavtal med Unionen.

Under aret har medarbetarundersékningar genomforts
for lopande uppfoljning av arbetsmiljon.

Ett antal friskvardssatsningar, i form av aktivitetstavling-
ar samt extra friskvardstimmar har genomforts. Olika
former av anpassningar for hemarbete har erbjudits.

Under aret har fokus varit pa att etablera arbetssatt och
strukturer for samverkan med facklig part liksom syste-
matiskt arbetsmiljoarbete for att skapa trivsel, forutsag-
barhet och trygghet i organisationen.

Kvalitetsarbete

Studieframjandet erhaller betydande offentliga medel,
vilket innebdr ett stort ansvar och staller hoga krav pa
ett etiskt forhallningssatt. Att ha ansvar for skattemedel
medfor skyldigheter, vi vill darfor vara transparenta och
valkomna granskning liksom aktivt bidra till utvecklat
kvalitetsarbete i branschen.

Villkor for statens stod regleras i férordningen
(2015:218) om statsbidrag till folkbildningen. Folkbild-
ningsradet anger i sin tur villkor och férdelningskriterier
for statsbidraget. Till stod for en korrekt tillampning av
statsbidragsvillkoren finns gemensamma dverenskom-
melser antagna av styrelsen for branschorganisationen
Studieférbunden i samverkan och det interna doku-
mentet Studiefrdmjandets tillimpningar av villkoren fér
statsbidrag.

Syftet med Studieframjandets verksamhet ar att utveck-
la och genomfora folkbildning av sadan kvalitet att del-
tagares, ledares, anslagsgivares och uppdragsgivares
krav och forvantningar uppfylls. Vi stravar efter att stan-
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digt utveckla och forbattra verksamheten. For att na
detta arbetar Studieframjandet lokalt och centralt med
standiga forbattringar.

Det systematiska kvalitetsarbetet lokalt och centralt i
Studieframjandet bygger pa samspelet mellan tre horn-
pelare:

Kultur - vilka varderingar vi har och i vilken riktning de
leder oss i vart arbete.

Struktur - var spelplan, till exempel hur organisationen
ser ut, hur planer, rutiner och arshjul ar utformade, vil-
ka forum och beslutsvagar vi har och hur tydliga dessa
ar for vara medarbetare.

Systematik - som handlar om i vilken utstrackning vi lar
0ss av vara misstag, andrar och utvecklar utifran fakta vi
samlar in och ser till att vi hela tiden forbattrar var verk-
samhet.

De senaste aren har Studieframjandet gjort en kultur-
forandring, ett exempel pa detta &r att vi har gatt fran
att fraga oss, vad kan vi rapportera, till att fraga oss, vad
vill vi genomfora for verksamhet. Studieframjandet har
en struktur tack vare exempelvis vart kvalitetslednings-
system dar vara medarbetare hittar bland annat policys,
styrande dokument, rutiner och lathundar. Kvalitetsled-
ningssystemet ar levande dar alla dokument uppdate-
ras vid behov, nya dokument tillkommer och inaktuella
tas bort. Alla dokument har ansvariga utgivare och det
finns angivet om dokumenten exempelvis ar styrande
eller stodjande.

Systematiken i Studieframjandets kvalitetsarbete ar cir-
kular och i det forsta steget identifierar vi mal, krav och
planerar hur vi kan leva upp till dessa. | detta steg tar vi
aven fram processbeskrivningar och rutiner. | det andra
steget genomfor vi processen med hjalp av rutiner som
togs fram i steg ett. | det tredje steget foljer vi upp resul-
tatet genom att utvardera om vi nadde de malen och
kraven som vi satt upp i steg ett. | det fjarde och sista
steget utvecklar vi och forbattrar processen och rutiner-
na sa att de an mer gar mot krav och mal.

Studieframjandet har under 2022 i utvarderings- och
forbattringssteget i vart systematiska arbete sett effek-
ter av tidigare forbattringar och ett antal forbattrings-
omraden, vi har prioriterat nagra omraden som vi sedan
har gjort en handlingsplan for och infort:



- Infor verksamhetsaret 2020 tog riksférbundet fram
nya interna riktlinjer for hur kostnadsersattningar ska
hanteras samt en lathund med detaljerade exempel pa
typer av kostnader som vi kan ersatta och vilken typ av
underlag som behovs. | de senaste arens efterkontrol-
ler har riksférbundet inte hittat nagra avvikelser i hante-
ringen av kostnadsersattningar. En slutsats vi har dragit
ar att de forebyggande arbete har gett resultat och att
riktlinjerna for kostnadsersattning ar tydliga och rele-
vanta och lyckas fanga eventuella avvikelser innan ut-
betalning.

- Studieframjandet har under 2022 tagit fram och testat
en gemensam mall for verksamhetsplanering. Detta for
att underladtta gemensamt larande och stod i verksam-
hetsplaneringsprocessen.

- Under 2022 har Studieframjandet genomfért en om-
fattande satsning pa utbildning i statsbidragsvillkoren
med sérskilt fokus pa annordnarskap. Utbildningen har
givit medarbetarna och de fértroendevalda fordjupa-
de kunskaper i annordnarskap och vad detta betyder i
det praktiska arbetet. De fortroendevalda fick dven en
uppdatering géllande deras ansvar i rollen som fortro-
endevald.

- Studieframjandet har under 2022 i utvecklings- och
forbattringssteget i det systematiska arbetet med in-
tern- och efterkontrollen forbattrat och forfinat urval
och metoder. Ett exempel pa det ar att vi genomfort
dialogméten vid storre justeringar déar vi har forklarat
varfor justeringar gjorts och gett mojlighet till att stalla
fragor.

- Tagit fram och implementerat javspolicy med tillh6-
rande riktlinjer.

- Tagit fram och pabérjat implementering av Studie-
framjandets styrmodell. Innehallet i styrmodellen &r till
stor del en beskrivning av vad vi redan gor, men pake-
terat i ett dokument som systematiskt beskriver hur vi
arbetar med olika moment och hur de momenten ar
kopplade till varandra.

- Studieframjandet har i utvarderingar identifierat en
efterfragan hos bidragsgivare lokalt att de 6nskar, pa ett
tydligare satt an idag, fa information om vilken verk-
samhet vi bedriver och med vilka aktorer. Den efterfra-
gan har vi hdrsammat och tillsammans med var syste-
matiska verksamhetsutveckling tagit fram det vi kallar
Tillitsmodellen.
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Tillitsmodellen har anvants och utvecklats i nagra
avdelningar, under 2022 har implementering och en pi-
lotversion genomforts i alla avdelningar och den kom-
mer under 2023 att fullt ut tilldmpas i alla avdelningar.
Studieframjandet ar stolt 6ver den verksamhet som vi
genomfor och vill med Tillitsmodellen visa bidragsgiva-
re och andra intressenter vad det ar som gor oss stolta.
I modellen ingar risk- och vasentlighetsanalyser, rim-
lighetsbedomningar och anordnarskapsdiskussioner
och mynnar ut i rapporter till vara bidragsgivare. Dessa
rapporter innehaller redovisningar gallande utbetal-

da kostnadserséattningar, vara storsta och basta verk-
samheter. Tillitsmodellen genomfors i alla avdelningar,
rapporteras till avdelningsstyrelse, lokala bidragsgivare
samt férbundsstyrelse for att sedan sammanfattnings-
vis redovisas till Folkbildningsradet.

Tillitsmodellen ar konkret och transparent, dar fakta
och statistik efter analys kompletteras med beskrivan-
de texter.

Styrmodellen, tillsammans med Tillitsmodellen, bildar
grunden for forbundsstyrelsens absoluta ambition att
sakerstalla korrekt anvdndning av offentliga medel, for
att bedriva folkbildningsverksamhet utifran Studiefram-
jandets Strategi 2131 och i enlighet med statens fyra syf-
ten med bidraget till folkbildningen.

Forvaltade stiftelser

Riksforbundet forvaltar inga stiftelser.

Framtida utveckling

Folkbildningsradet har tidigare tagit fram ett 18-punkts-
program for att komma till ratta med de problem som
har identifierats i studieférbundens anvandning av
statsbidraget. Folkbildningsradet har nu genomfort alla
forebyggande atgarder, villkorsskérpningar och forbatt-
ringsatgarder som atgardsprogrammet inneholl forut-
om punkten gallande utdkade sanktionsmdgjligheter.

Det &r mycket som hander just nu som kommer att pa-
verka bade Studieframjandet och folkbildningen som
helhet.

- Folkbildningsradet har fortsatt arbetet med utarbe-
tande av forslag till ett nytt bidragssystem. Ambitionen
ar att hitta en fordelningsmodell som baseras pa kvali-
tet i stéllet for som nu med relativa andelar utifran



tidigare ars genomfdrda verksamhetsvolym. Det nya
systemet planeras att stegvis inféras fran den 1 januari
2024. Studieframjandet har i mars respektive maj 2022
skriftligen gjort medskick och anfort synpunkter pa de
olika delforslag som Folkbildningsradet under aret pre-
senterat. | december 2022 beslutade Folkbildningsra-
dets styrelse att remittera ett forslag till nytt bidrags-
system. Kansliet har genom en inspelad film som delats
med samtliga anstallda och fértroendevalda beskrivit
det foreslagna bidragssystemet och informerat om var
interna process med beredning av remissvar.

- Staten har under 2022 tillsatt en folkbildningsutred-
ning dar en sarskild utredare bland annat ska utreda
behovet av dndrat mal for folkbildningspolitiken och av
andrade syften med statens stod till folkbildningen och
analysera om nuvarande styrmodell och modell for fér-
delning av statsbidraget &r andamalsenlig. Utredaren
ska ocksa utreda hur uppféljning, kontroll och gransk-
ning av folkbildningen sakerstélls. Hur detta kommer
att paverka Studieframjandet &r svart att sia om men

vi tror att transparens och tillit kommer vara barande i
framtidens statsbidragsberattigade folkbildning.

- | Tidoavtalet namns folkbildningen. Systemet for sto-
det till folkbildningsvasendet ska reformeras. En bred
reform behovs av modellen for medelstilldelning och
uppfoljning inom folkbildningspolitiken for att gora den
mer transparent och férutsagbar. | avvaktan pa forsla-
gen fran den pagdende utredningen om uppféljning och
kontroll av statsbidraget behovs ytterligare atgarder for
att reformera stodet till folkbildningen. | det samman-
hanget ska dvervagas om medelstilldelningen ska han-
teras av en myndighet istallet for av Folkbildningsradet.
Genom oversynen ska folkbildningsvasendet effektivi-
seras.

Det &r svart att veta hur dessa forandringar kommer att
paverka Studieframjandet men vi tror pa var inslagna
vag, att vara transparenta mot vara bidragsgivare och
andra intressenter och att det ligger i linje med de for-
andringar som ar pa vag att inforas. | forslaget till nya
statsbidragsvillkor ser vi att studieforbundens profilom-
raden kommer ha en viktig roll. Studieframjandet har
tydliga profilomraden inom djur, natur, miljo och kul-
tur och dessa kommer framat vara viktiga nér vi i dialog
med Folkbildningsradet faststaller vara strategiska pro-
filomraden.

De senaste dren har varit mycket prévande for flera stu-
dieforbund och for Studieframjandet i synnerhet. Pan-
demin paverkade kraftigt mojligheterna att genomféra
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folkbildningsverksamhet, dar grundtanken ar fysiska
moten mellan manniskor. Mycket verksamhet har stallts
om till digitala former, annat har fatt stéllas in. Vi borjar
nu se effekterna av pandemin. Vi ser att digitala m&ten
kommer bli ett sjélvklart inslag till mer traditionella for-
mer av folkbildning samtidigt som pandemin ocksa up-
penbarat vart behov av ndra ménskliga moten.

Studieframjandet har med insikt tagit till sig de uppma-
ningar som framforts av Folkbildningsradet, de flesta av
uppmaningarna ar genomforda, det som aterstar ar att
genomfora Tillitsmodellen fullt ut och dterrapportera
det till Folkbildningsradet i slutet av 2023.

Vara medarbetare och cirkelledare &r var viktigaste till-
gang, och senaste tidens férandringar har paverkat dem
mycket men vi arbetar vidare for att skapa en langsiktigt
hallbar organisation som praglas av gemenskap,
arbetsgladje och tillit.

Vi ser en framtid dar behovet av folkbildning i samhallet
snarare 6kar an minskar. Att genom folkbildning bidra
till gemenskap och larande for fler, och darmed till en
mer hallbar samhallsutveckling, ar var framsta framti-
da uppgift.

Resultat och stallning

Studiefrdmjandets forbundsstyrelse mottar, fordelar
och har ansvar for statsbidraget. Riksforbundet leder
och samordnar Studieframjandets verksamhet. Vid
statsbidragsfordelningen rdknas riksforbundets budget
av och resterade summa fordelas darefter till Studie-
framjandets avdelningar for att bedriva folkbildnings-
verksamhet.

Statsbidraget till Studieframjandet 6kade med cirka
6,7 mkr jamfort med foregaende ar, fran 221 669 mkr
ar 2021 till 228 321 mkr ar 2022, varav ordinarie statsbi-
drag stod for cirka 2,7 mkr och riktade statsbidrag stod
for cirka 3,9 mkr. Aterbetalning av tidigare &rs statsbi-
drag reserverades i 2021 ars bokslut med cirka 0,1 mkr,
men slutregleringen av riktade bidrag 2022 uppgick till
1,8 mkr. Med anledning av tidigare ars strykningar av
verksamhet som rapporterats som grund for statsbidrag
har det ordinarie statsbidraget paverkats med cirka 1,1
mkr.

Riksforbundets andel av statsbidraget har minskat med
cirka 3,2 mkr jamfort med foregaende ar, fran 63,4 mkr
ar 2021 till 60,2 mkr ar 2022. For att mota lagre



budgetramar for riksférbundet inleddes redan 2021 at- Genom arets positiva resultat har riksférbundet kunnat
gdrder for att minska kostnaderna, vilket fortsatte un- starka sitt balanserade egna kapital och véanda det fran
der 2022. Arets resultat visar ett dverskott om 9,5 mkr. negativt till positivt. Totalt eget kapital inklusive dnda-

Jamfort med foregdende ar ar det en forbattring med malsbestdmda medel uppgar till 20,5 mkr.

8,8 mkr. Riksforbundets verksamhetskostnader har
minskat med cirka 1,8 mkr jamfort foregdende ar. Kost-
nadsminskningar har skett inom flera omraden, till ex-
empel profilmaterial och trycksaker, IT-kostnader for
drift, konsultarvoden exkl. IT och képta tjdnster till verk-
samheten. Kostnaderna har dock 6kat for resor samt

IT konsultarvoden. Totalt sett har personalkostnader-
na minskat med 6,6 mkr, vilket beror pa organisations-
forandringar, vakanser och sent tillsatta tjanster. Den
under 2022 planerade organisationskonferensen omfat-
tande 1,3 mkr flyttas till h6sten 2023.

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor
om inget annat anges)

Flerarsoversikt
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 230189 221617 223503 251390 266 533
Arets resultat 9467 627 -1432 1 -5128
Balansomslutning 31834 28959 49202 1 33261
Antal anstallda 36 40 41 38 38
Soliditet % 64 38 22 48 71
Eget kapital 2022
Garantifond Andamalsbestimda medel Balanserat Totalt
eget eget
kapital kapital
Ingdende balans 2021-01-01 4500 7555 -1044 11011
Utnyttjade andamalsbestdmda medel 0 0 0 0
Arets resultat 9467 9467
Utgaende balans 2022-12-31 4500 7555 8423 20478
Andama3lsbestimda medel 2022-12-31 2021-12-31
Utvecklingsfond 7555 (@555
Sarskild utvecklingsinsats 0 0
7555 7555
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Resultatrakning 2022

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Resultatrakning Not  2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter

Bidrag 2 229483 221535
Ovriga verksamhetsintdkter 3 706 82
Summa verksamhetens intakter 230189 221617

Verksamhetens kostnader

Formedlade bidrag och verksamhetsstod 4 -168 743 -157970
Verksamhetskostnader 5 -18511 -20333
Ovriga externa kostnader 6,8 -6 405 -9 052
Personalkostnader 7 -26 848 -33457
Avskrivningar -239 -199
Summa verksamhetens kostnader -220 746 -221011
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 24 21
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Arets resultat 9 467 627

Fordelning av arets resultat
Utnyttjande av dndamalsbestamda medel 0 0

Kvarstaende belopp for aret 9467 627
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Balansrakning 2022

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1 000-tal kronor)

Balansrakning Not  2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar

Programvara 10 0 0
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 11 680 814
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 1405 1405
Langfristiga fordringar 13 800 1200
Summa anlaggningstillgangar 2885 3419
Omsittningstillgangar

Varulager m.m. handelsvaror 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 185 79
Aktuell skattefordran 0 9
Ovriga fordringar 14 2907 10838
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3726 3074
Summa 6818 14000
Kassa och bank 16 22131 101 540
Summa omsattningstillgangar 28949 25540
Summa tillgangar 31834 28959
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Garantifond 4500 4500
Andamalsbestdmda medel 7555 7555
Balanserat kapital 8423 -1044
Summa eget kapital 20478 11011
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2709 1697
Skatteskulder 54 0
Erhallna ej nyttjade bidrag 17 5086

Aterkrav statsbidrag, Folkbildningsradet 0 9158
Ovriga kortfristiga skulder 880 919
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 2627 6174
Summa kortfristiga skulder 11356 17948
Summa skulder 11356 17948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31834 28959
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Kassaflodesanalys

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp anges i 1000-tal kronor)

Kassaflodesanalys 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Den lopande verksamheten

Verksamhetsresultat 9444 606
Erhallen ranta och andra finansiella poster 24 21
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 239 199

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 9707 826

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 0 923
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar -106 15
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 7289 21068
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -6 554 -20 449
Okning (+) / Minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -39 -420
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10 297 1963

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléaggningstillgangar -106 -917

Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 -917

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga fordringar 400 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 400
Arets kassaflode 10591 1446
Likvida medel vid arets borjan 11540 10 094
Likvida medel vid arets slut 22131 11540
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Noter

Studieframjandet, riksforbundet
Organisationsnummer 802003-2895
(Samtliga belopp i 1000-tal kronor om inget annat anges)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdénna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 3rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregadende
ar.

Vérderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifrdn an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Resultatrédkning

Bidragsintakter

Erhallna bidrag varderas till det verkliga varde av den tillgang
som forbundet fatt eller kommer att fa. Intakter varderas, om
inget annat anges, till verkliga vérdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Statsbidragen intdktsredovisas i de pe-
rioder ndr bidragen utbetalas till forbundet. Statsbidragen ut-
betalas till lokalavdelningarna samma ar som bidraget erhalls
fran Folkbildningsradet. Om bidragen &r till for att tacka speci-
fika kostnader, sker intdktsredovisningen pa sddant satt att in-
takterna stalls mot de kostnader som bidragen ar avsedda att
tacka. Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.

Ovriga verksamhetsintikter
Ovriga verksamhetsintékter intéktsfors i den period d& tjans-
ten utfors.

Leasing

Alla forbundets leasingavtal redovisas som operationella. For-
bundet har endast lokalhyra som operationell leasing. Lokal-
hyran kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestémda pensionsplaner.

Forbundet betalar faststallda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda
anstéllda. Férbundet har inga legala eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dér den relevanta tjdnsten utfors.
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Balansréikning

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarde om ingen annat anges.

Immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngarna utgors av forvarvade utgifter for
programvara. De redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning-
en forimmateriella anlaggningstillgangar uppgar till 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - immateriella
tillgangar

Immateriell anlédggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller ndr inte framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller av-
yttring av tillgdngen. Nar immateriella anldggningstillgdngar
avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redo-
visas i resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelsein-
takter eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvérde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors en-
ligt en systematisk plan 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjan-
deperiod. Avskrivningen for materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 3-5 ar.

Borttagande fran balansriakningen - materiella
tillgangar

Materiella anléggningstillgangar eller komponenter tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen eller komponenten.
N&r materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgangens redovisade véarde och redovisas i resultatrakningen
i ndgon av posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelse-
kostnader.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuell nedskrivning. | de fall marknads-
vardet understiger bokfort varde gors nedskrivning till det lag-
re vardet.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar



den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar
som dr forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts
till annan part och foreningen inte langre har kontroll over den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upp-
hort.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattnings-
tillgdngar vérderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kort-
fristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kdnt
belopp och som ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktua-
tioner. Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre ma-
nader.

Vardering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas
annu inte forbrukade bidrag och andra &ndamalsbestamda
medel.

Utvecklingsfond: Avsatt av forbundsstaimman, stdmman forfo-
gar over medlen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och vi-
sar foreningens in- och utbetalningar uppdelade pa l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut, samt kortfristi-
ga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

2022 2021
Not 2 Bidrag
Ordinarie statsbidrag 214768 212 046
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare ar -1145 1
Riktade statsbidrag 13553 9623
Reglering riktade statsbidrag tidigare ar 1813 -135
Ovriga bidrag 494 -
Summa 229483 221535
Not 3 Ovriga verksamhetsintikter
Kompensation for sjuklon 20 11
Vidarefakturerat till avdelningarna 502 41
Ovriga intakter 184 30
Summa 706 82
Not 4 Formedlade bidrag och verksamhetsstod
Fordelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna 153377 148 601
Fordelade riktade statsbidrag till avdelningarna 15 366 9369
Ovriga bidrag till avdelningarna 0 0
Summa 168 743 157970
Not 5 Verksamhetskostnader
IT-kostnader, licenser* 5362 5506
IT-kostnader, drift* 2443 2947
IT-kostnader, konsult* 2757 2519
IT-kostnader, verksamhetssystem,
Studieférbunden i samvarkan 2250 2323
Profilmaterial och trycksaker 0 729
Marknadsféring och kommunikation 1386 1567

* Principerna for kontering vad géller IT-kostnader (licenser, drift och konsulter) har &ndrats 2021. Féregaende ars siffror &r dérfor inte helt jamforbara.

110



2022 2021
Konsultarvoden, marknadsféring och kommunikation 302 578
Konsultarvoden 6vriga 68 506
Kopta tjanster till verksamhet 1421 1987
Resor, kost och logi 1216 405
Vidarefakturerat till avdelningarna 132 1
Ovriga verksamhetskostnader 1174 1238
Summa 18511 20233
Not 6 Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader 2696 2385
Konsultarvoden, bemanning 333 3898
Konsultarvoden, 6vriga 0 728
Ovriga externa kostnader 2298 986
Telekommunikation 743 713
Ersattning till revisorer, Revisionsuppdrag PWC 306 203
Erséttning revisorer, radgivning PWC (KPMG) 28 139
Summa 6404 9052
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
Kvinnor 26 27
Man 10 13
Totalt medelantalet anstéllda 36 40
Konsfordelning i styrelse
Konsfordelning i styrelsen
Kvinnor 4 3
Man 7 6
Totalt antal ordinarie ledamoter i styrelsen 11 9
Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader
Léner och andra erséttningar
Ledamoter i styrelse och forbundschef 1422 2693
Anstallda 16 993 20416
Summa 18415 23109
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 0 0
Sociala kostnader 7751 9757
(varav pensionskostnader exklusive sarskild loneskatt) 1958 2302
Summa 7751 9757
Varav pensionskostnader ledande befattning 364 309

Avtal har tecknats med férbundschef som innebar att vid uppsagning fran forbundets sida
utgdr ett avgangsvederlagmom maximalt sex manader. Annan férvarvsinkomst inom eller
utom forbundet ska avraknas under tid motsvarande vederlagets langd.
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2022-12-31 2021-12-31
Not 8 Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar 2986 2 640
Forfaller till betalning senare 4n 1 men inom 5 ar 7800 8580
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2473 1930

Den operationella leasingen utgors av hyrda lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for kansliet [6per pa fem ar.
Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

2022 2021

Not 9 Ranteintakter och liknande
resultatposter
Rantor 24 21
Summa 24 21

2022-12-31 2021-12-31
Not 10 Programvara
Ingdende anskaffningsvérde 478 478
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 478 478
Ingdende avskrivningar -478 -478
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avkrivningar -478 -478
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 11 Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 1205 289
Inkép under aret 106 916
Utrangeringar 0 0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 1311 1205
Ingdende avskrivningar -391 -192
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -240 -199
Utgdende ackumulerade avskrivningar -631 -391
Utgdende bokfort varde 680 814
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav
Aktiefond
Ingdende bokfort varde 1405 1405
Utgaende bokfért varde 1405 1405
Marknadsvarde 4522 5567
Not 13 Langfristiga fordringar
Ingdende bokfort varde 1200 1600
Amorteringar -400 -400
Utgaende bokfort varde 800 1200
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2022-12-31 2021-12-31
Not 14 Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar avdelningarna 2853 10 802
Andra kortfristiga fordringar 54 36
Summa 2907 10838
Not 15 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Forutbetalda hyror 945 527
Ovriga poster 2781 2547
Summa 3726 3074
Not 16 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavande 22131 11540
Summa 22131 11450
Not 17 Erhallna ej nyttjade bidrag
Aterkrav av ordinarie statsbidrag och riktade statshidrag 4178 9158
Minoritetsbidrag och MUCF 267 0
Live och Danskarusellen 605 0
Viltvardesfonden 36 0
Redovisat vdrde vid arets utgang 5086 9158
Not 18 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Semesterloner inklusive sociala avgifter 1949 2375
Upplupna l6ner inkl sociala avgifter och pensioner 157 2490
Ovriga upplupna kostnader 521 1309
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 2627 6174

Not 19 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intréffat.
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11. REVISORERNAS BERATTELSE

HANDLINGAR

1. Revisionsberattelse 2021 (sid 116)

2. Revisionsberattelse 2022 (sid 118)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att ldgga revisionsberdttelse for 2021 och 2022 till handlingarna.
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11.1 REVISIONSBERATTELSE 2021

Revisionsberattelse

Till forbundsstamman i Studieframjandet,
Riksforbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Studiefram-
jandet Riksférbundet for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsstaimman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade
revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Den andra informationen bestar av "Verksamhetsberattelse
med arsredovisning 2021” som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och forbundsche-
fen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-

na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och forbundschefens ansvar

Det &r styrelsen och forbundschefen som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och féorbundschefen an-
svarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundschefen fér bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
forbundschefen avser att likvidera foreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av in-
tern kontroll.



« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens inter-
na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

«drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtats fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och déarmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rim-
lig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen ger en rattvisande bild av foéreningens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Studieframjandet Riksfor-
bundet for ar 2021.

Vi tillstyrker att férbundsstamman beviljar styrelsens ledamo-
ter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit na-
gon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa re-
visionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar av-
steg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for foren-
ingens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Jens Persson
Auktoriserad revisor PwC

Licelott Omma
Fortroendevald revisor



11.2 REVISIONSBERATTELSE 2022

Revisionsberattelse

Till forbundsstamman i Studieframjandet,
riksforbundet, org.nr 802003-2895

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Studiefram-
jandet, riksforbundet for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att forbundsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for
foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade
revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till féreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och forbundschefens ansvar

Det ar styrelsen och férbundschefen som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och forbundschefen an-
svarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundschefen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och forbundschefen avser att likvidera foreningen, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed iSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av in-
tern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens inter-
na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och forbundschefens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

«drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och for-
bundschefen anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsbe-



rattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rim-
lig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredo-
visningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och
stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for Studieframjandet riksfor-
bundet for ar 2022.

Vi tillstyrker att férbundsstamman beviljar styrelsens ledamo-
ter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om na-

gon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit na-
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gon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa re-
visionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér av-
steg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for foren-
ingens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jens Persson
Auktoriserad revisor PwC

Andreas Brodin
Fortroendevald revisor



12. FASTSTALLANDE AV RESULTAT- OCH BALANS-
RAKNING, FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FASTSTALLT RESULTAT

HANDLINGAR

1. Verksamhetsberattelse med arsredovisning 2021 (sid. 74)

2. Verksamhetsberdttelse med arsredovisning 2022 (sid. 106)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla resultat- och balansrdkning per 2021-12-31, samt att nyttja dndamdlsbestdmda
medel om 300 tkr och

att faststdlla det balanserade kapitalet till -1 044 tkr per 2021-12-31 att balanseras i ny
rakning, samt

att faststdlla resultat- och balansrdkning per 2022-12-31

att faststdlla det balanserade kapitalet till 8 423 tkr per 2022-12-31 att balanseras i ny rékning
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13. FRAGA OM ANSVARSFRIHET FOR
FORBUNDSSTYRELSEN

HANDLINGAR

1. Se genomgang av handlingar vid drendelistans beslutspunkt 11 samt 12.

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstimman beslutar

att bevilja styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsdren 2021 och 2022.
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14. RAPPORT FRAN FORBUNDSSTYRELSEN

HANDLINGAR

1. Rapport fran forbundsstyrelsens arbete fran foregdende forbundsstamma (sid 123)

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstimman beslutar

att med godkdnnande ldgga forbundsstyrelsens rapport om arbetet frén forbundsstdmman
2021, inklusive Bilaga 1 och Bilaga 2, till handlingarna.
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14.1 RAPPORT FRAN FORBUNDSSTYRELSENS ARBETE
FRAN FOREGAENDE FORBUNDSSTAMMA

Forbundsstyrelsen aterkopplar har till forbundsstamman 2023 som komplement till férvaltnings-
berattelse och verksamhetsberattelse. Rapporten avser arbetet i beredningsgrupperna och vilka
atgarder som vidtagits kring transparens efter senaste ordinarie forbundsstamma 2021-05-29-30.

Beredningsgruppen har varit viktiga instanser for forankring och delaktighet i vasentliga arenden
under perioden.

Beredningsgruppen for ekonomi

Beredningsgruppen for ekonomi sammantradde infor beredningen av arendet for "Riksforbundets
ekonomiska ramar” hosten 2021 och har varit vardefull dialogpart infor beredningen av riksforbun-
dets budget 2022 och 2023 innan drendena beslutats av forbundsstyrelsen

Beredningsgruppen for policyer

Beredningsgruppen var en viktig instans for beredning under arbetsprocessen varen 2022 med
Studieframjandets styrmodell innan den beslutades av forbundsstyrelsen i juni 2022. Berednings-
gruppen sammantradde ocksa infor férbundsstyrelsens beslut om javspolicy.

Gruppen har 6ver tid varit delaktig i diskussionen kring generell Gversyn av Studieframjandets
policyer och det arbetet forvantas fortsatta.

Transparens

Sa tidigt som till forbundsstamman 2019 vacktes fragan om en forstérkt transparens inom Studie-
framjandet genom Studieframjandet Vasterbotten. Forbundsstamman beslutade da bland annat
om att: anta forslaget att utforma ett system for transparens och uppdra at forbundsstyrelsen att

arbeta fram och besluta om Policy for transparens eller motsvarande dokument med erforderliga
konkretiseringar.

Fragan avhandlades dven vid forbundsstdmmorna 2021. Beslut §14 vid ordinarie stéamman For-
bundsstamman beslutar att uppdra till nya forbundsstyrelsen att utforma en sarskild policy for
transparens enligt beslut fran forbundsstamman 2019, i stéllet for att integrera frdgan om transpa-
rens i Ovriga policys.

Beslut § 9a.2 vid extra forbundsstdmma 2021-10-09: Forbundsstamman beslutar att faststélla
fastslagen process och atgard for att starka forbundsstyrelsens formaga att proaktivt sakerstalla
statsbidraget och forebygga framtida felaktigheter.

Samtidigt behover ett dvergripande arbete kring forbundets samlade policydokument goras. Det
arbetet har dock fatt st tillbaka for arbetet att sakerstélla vardigheten att ta emot statsbidrag for
verksamheten. Vid forbundsstyrelsens sammantrade den 7 februari 2023 diskuterades arendet
"policy for transparens”. Idag bygger Studieframjandets arbete med transparens pa den Tillitsmo-
dell som beslutades vid den extra forbundsstamman 9 oktober 2021.

Generellt kring transparens
Transparens innebar for studieframjandet att vi:

« Internt har ett forhallningssatt mellan organisationsleden bade bland med arbetare
och fortroendevalda som innebdr att vi 6ppet delar erfarenheter, idéer for finansiering,
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arbetssatt, organisation och upplagg for att anvéanda vara medel mer effektivt i Studie-
framjandet, och

« externt, for bidragsgivare och medlemsorganisationer 6ppet redovisar var verksamhet,
vart arbetssatt och hur vi tar ansvar for statsbidragsanvandningen.

Inom Studieframjandet ar vi medvetna om att vi verkar i ett tillitsbaserat system som férutsatter bi-
dragsgivares och allménhetens fortroende. Darfor ska vi alltid agera sa att vi med stolthet tilldmpar
ledorden; transparens, dialog och samverkan.

Policyn aren hallning i enlighet med det studieférbundsgemensamma beslutet att: Vdra foretrd-
dare ska trovdrdigt och 6ppet kunna redogdra for verksamhetens innehdll, ekonomi och metoder for
att bedriva god folkbildning.

Policyn omfattar alla medarbetare och alla fortroendevalda.

Tillitsmodellen

Forbundsstammans beslut innebar att Tillitsmodellen ar ett konkret verktyg for att tillampa Policy
for transparens samt att denna galler som process i hela organisationen med engagemang fran
verksamhetsutvecklare, chefer och styrelser.

Implementering och tidsplan 2023

Utbildningar i samtliga avdelningar, vilka slutforts i manadsskiftet januari - februari 2023, utgor
startskottet for att Tillitsmodellen tilldmpas i samtliga avdelningar fran och med innevarande ar.
Riksforbundet ansvarar for att formulera sarskilda instruktioner for genomférandet, séval som
metodbeskrivning, metodstod, rollférdelning, mallar och statistik.

Avdelningsrapporterna ska vara klara under perioden april - juni 2023 och rapport for hela Studie-
framjandet hosten 2023.

Atgérder och rutiner fér transparens kommer att utvecklas ytterligare och implementeras i Studie-
framjandets styrmodell.

Forbundsstyrelsen foreslar att

Forbundsstdmman beslutar

att med godkdnnande ldgga forbundsstyrelsens rapport om arbetet frén
férbundsstdmman 2021 till handlingarna.

124



15. MOTIONER OCH FORBUNDSSTYRELSENS
FORSLAG

HANDLINGAR

15.1 Forbundsstyrelsens forslag
15.1a Forandrade stadgar for Studieframjandet (sid 126)
15.1b Andamaélsbestamda medel (sid 128)

15.2 Motioner

15.2a Motion géllande normalstadga for avdelning §9 (sid 130)
15.2b Forbundsstyrelsen yttrande 6ver motion (sid 134)
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15.1a PROPOSITION 1: FORANDRADE STADGAR FOR
STUDIEFRAMJANDET

Nedan foljer tre forslag pa revidering av Studieframjandets stadgar. Varje forslag har en egen rubrik.

1.1  Tillagg till §12 Arenden pa avdelningsarsmotet, Normalstadgar for

Studiefraimjandets avdelning

Enligt Studieframjandets stadgar §30 faststaller forbundsstamman stadgar for Studieframjandets
forbund samt normalstadgar for avdelning. Forandring av avdelningsstadgan som beslutas vid for-
bundsstéamman trader formellt i kraft efter att avdelningarnas kommande drsmaten beslutat om
att anta den justerade normalstadgan for avdelningar, och efter att protokollet dartill har justerats
och faststallts av forbundsstyrelsen.

Nar avdelningens drsmote ska besluta om justerade normalstadgar idag behover varje avdelnings-
styrelse sjalva komma ihdg att tillfora drendet "antagande av uppdaterad avdelningsstadga” till
foredragningslistan. For att underlatta detta arbete framat foreslés en stadgedndring som skapar
en rutin kring hanteringen till avdelningsarsmotena.

Forslag pa ny lydelse i Normalstadgar for Studiefrimjandets avdelning, §12 Arenden p3
avdelningsmotet
Ny punkt 14 infors och punkterna 14 till och med 31 numreras darmed om som en konsekvens.

14. Antagande av uppdaterad avdelningsstadga

1.2  Fortydligande till §12 Arenden pa avdelningsarsmatet, Normal-
stadgar for Studieframjandets avdelning

| §12 drenden pa avdelningsdrsmotet punkt 15 ska arsmotet faststalla ekonomiska riktlinjer samt
ekonomisk ram for avdelningens verksamhet. Denna skrivelse kan uppfattas otydlig och darfor
foreslas en annan formulering.

Nuvarande lydelse i Normalstadgar for Studiefraimjandets avdelning §12, punkt 15:
"Faststallande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for avdelningens verksamhet”

Forslag till ny lydelse i Normalstadgar for Studiefraimjandets avdelning §12, punkt 15:
"Faststallande av budget for avdelningens verksamhet”

1.3  Antagande av arbetsordning for valberedning

| Normalstadgar for Studieframjandets avdelning §21 Valberedning, stér det: Avdelningsdrsmdétet
faststdller arbetsordning for valberedningen, utifrén vilken den ska arbeta. 1 §12 Arenden pa avdel-
ningsarsmotet, punkt 25 star det Anmdlan av, av forbundsstdmman faststdlld, arbetsordning fér
valberedning for Studiefrdémjandets avdelning. Dessa tva punkter gar inte helt i linje med varandra
och en forandring foreslas for att fa en tydligare skrivning.

Nuvarande lydelse i Normalstadgar for Studieframjandets avdelning §21 Valberedning:
"Avdelningsarsmotet faststaller arbetsordning for valberedningen, utifrén vilken den ska arbeta.”

Forslag till ny lydelse i Normalstadgar for Studieframjandets avdelning §21 Valberedning:
“Avdelningsarsmotet antar arbetsordningen for valberedningen, utifran vilken den ska arbeta.”
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Nuvarande lydelse i Normalstadgar for Studieframjandets avdelning §12, punkt 25:

Anmalan av, av forbundsstamman faststalld, arbetsordning for valberedning for Studieframjandets
avdelning.

Forslag till ny lydelse i Normalstadgar for Studieframjandets avdelning §12, punkt 25:
Antagande av, av forbundsstamman faststalld, arbetsordning for valberedning for Studieframjan-
dets avdelning.

1.4  Redaktionellt fel §15 Arenden pa forbundsstimman, punkt 22,
Stadgar for Studieframjandets forbund

| enlighet med Stadgar for Studieframjandets forbund, § 24 Revisorer, galler att forbundsstamman
faststaller gemensam process och villkor for upphandling av registrerat revisionsbolag for gransk-
ning av avdelningarnas rakenskaper och forvaltning.

Mot bakgrund av det faststélldes detta under forbundsstémman 2021. Under samma stdmma gjor-
des ocksa ett flertal forandringar i stadgarna. Nagonstans i detta arbete landade punkt 22, Fast-
stallande av process och villkor for avdelningarnas upphandling av registrerat revisionsbolag, som
en fast punkt pa foredragningslistan enligt §15, drenden péa forbundsstamman. Vid efterforskning
finns det inget beslut som styrker detta.

Forbundsstyrelsen menar att, Faststallande av process och villkor for avdelningarnas upphandling
av registrerat revisionsbolag, inte ar nagot som behover faststallas vid varje forbundsstamma utan
endast vid behov av revidering. Att den hamnat under §15 bor ses som ett redaktionellt fel och
darfor tas bort ur stadgarna.

Forslag pa forandring §15 Arenden pa forbundsstamman, punkt 22, Stadgar for Studie-
framjandets forbund

Punkt 22

Faststdllande av process och villkor fér avdelningarnas upphandling av registrerat revisionsbolag, i
§15 drenden pd férbundsstdmman, Stadgar for Studieframjandets forbund bor ses som ett redak-
tionellt fel och darfor tas bort ur stadgarna samt att punkterna 23-29 far nya siffror som en konse-
kvens.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Férbundsstdimman beslutar

att faststdlla féreslagna férdndringar av Studiefrdmjandets stadgar samt

att uppdra till avdelningsdrsmdtena att behandla stadgeférdndringarna i sina respektive
stadgar utifran férbundsstammans beslut.

att som konsekvens av besluten ovan utgdr punkt 23 pd foredragningslistan pé férbunds-
stdmman 27 maj 2023.
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15.1b PROPOSITION 2: Andamalsbestimda medel

Andamalsbestimda medel - bakgrund

Forbundsstamman har vid tidigare ar [atit en del av riksforbundets resultat 6ronmarkas for spe-
cifikt framtida andamal. Detta kan utldsas i drsredovisningen under eget kapital med rubriken
dndamdlsbestdmda medel. Beloppet uppgar idag till 7 555 tkr.

Vid tidpunkten nar beslut togs beskrevs andamalet som Utvecklingsfond. Beslutet innebar dven att
det endast var forbundsstamman som forfogade dver medlen, med andra ord kravs det att for-
bundsstamman fattar ett nytt beslut om vad medlen mer exakt ska ga till inom omradet utveckling.

Vid den extra forbundsstémman den 9 oktober 2021 beslutades riksférbundets ekonomiska ramar.
Ett beslut som hade foregdtts av en god dialog inom férbundet och landade i en samsyn i organi-
sationen. Beslutet innebar att aven riksférbundet behdvde anpassa sin organisation utifran den
utveckling som skett de senaste aren vilket for riksforbundet bland annat innebar sankta ramar.

I moten infor och i samband med det beslutet, lyftes dven vikten av att starka riksforbundets egna
kapital upp. | drendet’ gdr att lasa:

”...Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en forstdelse for att rikstérbundet
behover bygga upp eget kapital. Eventuella resultatforbdttringar kommer i forsta hand anvéandas for
att starka riksforbundets egna kapital, i linje med hur 6nskan uttryckts i dialogprocessen.

Férbundsstyrelsen beslutade fér Gr 2021 en budget fér rikstérbundet som innebar att dndamdlsbe-
stdmda medel, vilka utgér en del av det egna kapitalet, skulle anvéndas fér att méta kostnader som
oversteg av férbundsstdmman erhdllen ram. ...”

Nuldge samt forslag till forandring
Infor forbundsstamman den 27 maj 2023 kan riksforbundet visa en forandrad ekonomisk bild.

Sedan féregaende forbundsstdmma har riksforbundet genomfért en omorganisation anpassad
efter tilldelade ramar. Samtidigt har stor forsiktighet, med bland annat framflyttad organisations-
konferens, och stark aterhallsamhet radigt pa kostnadssidan. Detta har sammantaget medfort
positiva resultat som har kunnat starka det egna kapitalet, i linje med forbundsstyrelsens stravan
och hur 6nskan uttryckts i dialogprocessen som foregick extra stamman 2021.

Som kunde konstateras redan vid extra stdmman 2021 s& stér studieférbunden och dérmed Stu-
dieframjandet infor en osaker tid med omstallning av arbetssatt inom verksamheten och fragor
kring hur ett framtida bidragssystem som ska gélla fran och med 2024 kommer att se ut. Forbun-
det kommer fortsatt behdva vara kostnadsmedvetna och fortsatta se dver hur samordningsvinster
kan tillvaratas inom organisationen. | en tid av férandring kan det anda behova satsas, men da pa
ett for Studieframjandet som helhet badsta avvagda sétt.

Det egna kapitalet kan ses som formagan att 6verleva, och ett stort eget kapital ger forbundet
styrka under perioder med lagre intakter eller vinst. | syfte att tydliggdra och férenkla bilden av
riksforbundets egna kapital, dar del av kapitalet idag begransats till ett andamal, foreslar for-
bundsstyrelsen att upplosa de andamalsbestamda medlen om 7 555 tkr. Forbundsstamman kan
genom detta vélja att disponera del av det egna kapitalet utan begransning till andamal. Vid beslut
om upplosning av andamalsbestamda medel dvergdr medlen till balanserat kapital (s.k. fritt eget
kapital). Om forbundsstémman skulle besluta om anvandning av andamalsbestamda medel eller

T Ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for Studieframjandets riksforbund 2022 och 2023
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del av balanserat kapital innebar det i realiteten att riksforbundet tillats redovisa ett negativt resul-
tat, vilket noga behover dvervagas.

Ekonomiska riktlinjer och ramar for riksforbundet 2024 och 2025 behandlas i ett separat drende.

HUVUDYRKANDE

Forbundsstyrelsen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att uppldsa de kvarvarande dndamdlsbestimda medlen om 7 554 899 kronor, som
ddrigenom évergdr till balanserat kapital.
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15.2a MOTION GALLANDE NORMALSTADGA FOR AVDELNING § 9

Goteborg 2023-02-28

Motion till forbundsstamman 2023
Motionen galler normalstadga for avdelning § 9.

Bakgrund till forslaget

For ett antal ar sedan bad forbundsstyrelsen om att fa till en férandring gallande tidpunkten for
forbundsstammor. Man ansag sig inte kunna fullflja uppdragen man fick pa stammorna under ett
verksamhetsar. Darfor antogs en stadgeandring sa att forbundsstamma ska genomféras vart annat
ar med ekonomisk redovisning varje ar.

Vad vi kan se sa har detta resulterat i val underbyggda beslut samt att uppdragen har kunnat han-
terats pa ett kvalitativt satt for organisationen i dess helhet.

Forandringen innebéar dven en besparing pa saval ekonomiska som personella resurser med att ha
stdmma vart annat ar.

Vihar pa de tvd senaste dren arbetat oss allt narmare varandra i var gemensamma dialog om
framtid. Med utgdngspunkt fran var langsiktiga strategi 2131 kommer stamma att fatta beslut om
gemensamma strategiska mal for dren som kommer. Avdelningarnas verksamhetsplaner kommer
i forlangningen att baseras pa dessa flerariga prioriteringar med skillnaden att avdelningarnas
stadgar utgar fran en ett-arig verksamhetcykel. Med bakgrund av detta sa foreslar vi en stadgeand-
ring i stadgar for avdelning. Detta forslag har baring pa ett antal paragrafer i nuvarande avdelnings-
stadgar, vilka omfattas av denna motion. Avdelningen ser att ett bifall pa denna motion aven kan
krava konsekvensandringar aven i andra gemensamma styrdokument. Darfor foresldr motionaren
att forbundsstyrelsen ska fa i uppdrag att genomféra och godkanna sddana justeringar sa att de
stammer Overens med stadgarna.

Motionédren foreslar
Att: §9 andras till

Ordinarie avdelningsarsmote halls vart annat ar senast den 30 april de &r som ligger emellan stam-
moaren.

Nuvarande lydelse: Ordinarie avdelningsarsmote halls arligen senast 30 april. Avdelningsstyrelsen
kallar till ordinarie drsmote senast 1 mars. | kallelsen ska anges tid och plats for drsmétet samt
antalet rostberattigade ombud frén varje medlemsorganisation

Att: §10 andras till
Motionsratt har avdelningens medlemmar.

Motion ska vara avdelningsstyrelsen tillhanda senast 1 mars stammoaret. Avdelningsstyrelsen ska
avge skriftligt yttrande dver motion.

Nuvarande lydelse:
Motionsratt har avdelningens medlemmar.

Motion ska vara avdelningsstyrelsen tillhanda senast 1 mars. Avdelningsstyrelsen ska avge skriftligt
yttrande Over motion.
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Att: §12 andras till

Vid avdelningsarsmétet ska foljande drenden behandlas:

1. Arsmotet 6ppnas

2. Val av ordférande for arsmotet

3. Anmalan av styrelsens beslut om sekreterare for drsmotet

4. Val av tvd protokolljusterare, tillika rostréknare

5. Faststéllande av rostlangd

6. Fraga om narvaro- och yttranderatt pa arsmotet

7. Fraga om arsmotets behoriga utlysande

8. Faststallande av foredragningslista

9. Styrelsens verksamhetsberattelse med arsredovisning

10. Revisorernas berattelse

11. Faststallande av resultat- och balansrakning, forslag till disposition av faststallt resultat
12. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen

13. Motioner och styrelsens forslag

14. Faststallande av verksamhetsplan

15. Faststéllande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for avdelningens verksamhet
16. Faststallande av ekonomisk ersattning till styrelse, revisorer och valberedning
17.Val av avdelningsordférande for tva ar

18. Faststallande av antalet ovriga ledamoter och ersattare i avdelningsstyrelsen
19. Val av Ovriga ledamoter i avdelningsstyrelsen for tva ar

20. Anmalan av val av personalrepresentant och personlig ersattare som adjungeras till avdel-
ningsstyrelsen

21. Anmalan av, av forbundsstamman faststalld, arbetsordning for fortroendevald revisor
22.Val av revisorer och ersattare for tva arenligt § 21

23. Anmalan av, av forbundsstamman faststalld, arbetsordning for valberedning for Studieframjan-
dets avdelning

24.Val av valberedning och sammankallande i denna enligt § 23

25.Val av ombud och ersattare till forbundsstéamma

26. Faststallande av antalet ombud frén medlemsorganisationerna vid kommande &rsmote enligt § 7
27. Justering av personval

28. Ordet ar fritt

29. Arsmotet avslutas
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Nuvarande lydelse:

Vid avdelningsarsmétet ska foljande drenden behandlas:

1. Arsmotet 6ppnas

2. Val av ordférande for arsmotet

3. Anmalan av styrelsens beslut om sekreterare for drsmotet

4. Val av tvd protokolljusterare, tillika rostréknare

5. Faststéllande av rostlangd

6. Fraga om narvaro- och yttranderatt pa arsmotet

7. Fraga om arsmotets behoriga utlysande

8. Faststallande av foredragningslista

9. Styrelsens verksamhetsberattelse med arsredovisning

10. Revisorernas berattelse

11. Faststallande av resultat- och balansrakning, forslag till disposition av faststallt resultat
12. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen

13. Motioner och styrelsens forslag

14. Faststallande av verksamhetsplan

15. Faststéllande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for avdelningens verksamhet
16. Faststallande av ekonomisk ersattning till styrelse, revisorer och valberedning
17.Val av avdelningsordférande for ett dr

18. Faststallande av antalet ovriga ledamoter och ersattare i avdelningsstyrelsen
19. Val av Ovriga ledamoter i avdelningsstyrelsen for tva ar

20. Eventuella fyllnadsval till avdelningsstyrelsen for ett ar

21.Val av ersattare till avdelningsstyrelsen for ett &r

22.Anmalan av val av personalrepresentant och personlig ersattare som adjungeras till avdel-
ningsstyrelsen

23. Anmalan av, av forbundsstamman faststalld, arbetsordning for fortroendevald revisor

24.Val av revisorer och ersattare for ett &r enligt § 20

25. Anmalan av, av forbundsstamman faststéalld, arbetsordning for valberedning for
Studieframjandets avdelning

26.Val av valberedning och sammankallande i denna enligt § 21

27.Val avombud och ersattare till forbundsstdmma (vid forbundsstammoar)

28. Faststallande av antalet ombud fran medlemsorganisationerna vid kommande arsméte enligt § 7
29. Justering av personval

30. Ordet ar fritt

31. Arsmotet avslutas
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Att: Uppdra till forbundsstyrelsen att vid behov genomféra konsekvensandringar av detta forslag i
aktuella nationella styrdokument.

Med en forandring av stadgarna i enlighet med denna motion kommer vi att kunna arbeta med
likvardiga planeringsforutsattningar i hela organisationen.

Studieframjandet Goteborg Sjuharad
Genom ordférande Carolos Borg
Tel 070-742 81 68

Mail carolos.borg@studieframjandet.se
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15.2b FORBUNDSSTYRELSENS SVAR PA MOTION

2023-03-17

Forbundsstyrelsen svar pd motion fran Studieframjandet Goteborg-Sjuharad angdende avdel-
ningsarsmoten vartannat ar.

Studiefraimjandets organisation

Studieframjandet ar en ideell forening med tva organisatoriska led. Vi har avdelningar och vi har
ett riksforbund. Bada dessa nivaer har var sina demokratiska principer. Pa riksforbundsnivan
bestar forbundsstémman dels av ombud valda av avdelningarna, del av ombud valda av vara 19
medlemsorganisationer som har tvd ombud vardera. Av forbundsstémmans 90 ombud kommer
38 frdn medlemsorganisationerna. Dessutom har forbundsstyrelsens 11 ledamoter rostratt i sak-
frdgor pd forbundsstamman. Pa forbundsniva har saledes saval avdelningarna som medlemsorga-
nisationerna ett tydligt inflytande.

Avdelningarnas drsmoten bestar av ombud frén lokala enheter av vara centrala medlemsorgani-
sationer. Avdelningsstyrelsen har rostratt i sakfragor. Sdledes ar det medlemsorganisationernas
lokala eller regionala led som utgdr avdelningsarsmotet.

Samarbetet med medlemsorganisationerna

Ett av de arbeten som riksforbundet prioriterat ar kontakten mellan Studieframjandet och med-
lemsorganisationerna. Vi har genom dren kunnat notera en utveckling dar en allt mindre andel av
var verksamhet arrangeras for eller i samarbete med dessa. Den utvecklingen har forbundsstyrel-
sen en stark vilja att bryta. Darfor genomfor vi dels méten mellan medlemsorganisationernas led-
ningsfunktioner och vdra tjansteman inom respektive arbetsomrdde, dels har forbundsstyrelsens
ledamoter ett fordelat kontaktansvar. Om ett beslut ska tas i enlighet med forslaget i motionen
maste detta beredas ordentligt tillsammans med medlemsorganisationerna. Det behdvs en bred
remiss i fragan. Att gora ingrepp i den "basala” demokratin kraver ett starkt underlag.

Hur ser det uti andra organisationer

Manga organisationer har, pa samma satt som Studiefrdmjandet, langre intervaller an ett ar
mellan riksstdmmorna. Dar varierar det mellan ett och fyra ar. Men néstan alla organisationer med
ett lokalt eller regionalt led haller arliga drsmoten i sitt forsta organisationsled. Att frangd denna
princip kraver darfor ett genomtankt och forankrat beslutsunderlag som vi inte kan ta fram till
arets forbundsstamma.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Férbundsstdimman beslutar

att uppdra till forbundsstyrelsen att genomfdra en utredning for att préva mdjligheten till att
hélla avdelningsdrsmdten vartannat dr

att som en del av utredningen efterhora medlemsorganisationernas syn pd fragan

att frGgan ddrefter dterrapporteras vid férbundsstdmman 2025, samt

att motionen darmed anses vara besvarad.
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16. FASTSTALLANDE AV MAL FOR HELA

ORGANISATIONEN UTIFRAN
STUDIEFRAMJANDETS STRATEGI

HANDLINGAR

Nedan ar foreslagen lasordning for arendet. Punkt 2 ar huvudhandling for beslut.

1.

2
3.
4

Om mal for hela organisationen utifrén Studieframjandets strategi (sid 136)

Mal for hela organisationen utifran Studiefrémjandets strategi (sid 143)

Bilaga 1. 2131 - Studieframjandets kompass mot framtiden (sid 156)

Bilaga 2. Forslag: Statsbidrag till verksamhet i studieforbunden - villkor och fordelning (sid 178)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Férbundsstimman beslutar

att

faststdlla Mdl for organisationen utifrdn Studiefrémjandets strategi.
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16.1 OM MAL FOR HELA ORGANISATIONEN UTIFRAN
STUDIEFRAMJANDETS STRATEGI

Detta &r en bilaga till stammohandlingen Mdl for hela organisationen utifrdn Studiefrdmjandets
strategi. Bilagan syftar till att ge kontext och bakgrund till stammohandlingen. Bilagan ar inte del
av beslutshandling pa forbundsstamman.

1. Om beslutshandlingen

Beslutshandling for forbundsstamman 2023 ar de strategiska mal som foreslas av forbundssty-
relsen i handlingen Mal for hela organisationen utifran Studiefrémjandets strategi. Strategin och
strategitexten i Ovrigt, sa som onskade lagen, ar inte foremal for ndgot beslut under forutsattning
attingen motion eller proposition inkommit som behandlar férandringar i strategin. Beslutet pa
forbundsstamman avser "faststéllande av mal for hela organisationen utifran Studieframjandets
strategi”.

1.1  Malformuleringar
Malformuleringarna beskriver de strategiska mal som férbundsstyrelsen foreslar for forbundsstam-
man. Handlingen inleds med en dversikt av samtliga mal pd sidorna 1 och 2.

Malformuleringarna ar samlade under respektive strategiskt omrade och numrerade enligt princi-
pen “strategiomrdde.mal” (ex. 1.1). Det vill sdga andra malet under strategiomradet ”Studiefram-
jandet har larandet i fokus” benamns 2.2. Vid yrkanden eller diskussion i samband med férbunds-
stamman benamns malen pa detta satt.

1.2 Om malet

Detta segment som foljer efter varje malformulering ger kontext till malet och ar tankta att hjalpa
den som ska arbeta med maélen att forstd innebord och bakgrund till att organisationens priori-
tering. Texterna tar sin utgangspunkt i samhallsbehov, uppdrag, idégrund, profil eller liknande.
Texterna ar kortfattade och forvantas alltsa inte ge en fullstandig beskrivning av de samhallsutma-
ningar och likande som beskrivs, inte eller de avvagningar som gjorts for att foresla ett visst mal.

1.3  Vagar till malet

Detta segment beskriver mojliga vagar for organisationen att na malet. Texterna ar tankta att stotta
i verksamhetsplanering utifran malen och ge forslag pa generella insatser som bedoms verka i ma-
lets riktning. Givet malens [anga |6ptid sa kan forstds aven andra vagar till malet 6ppnas. Observe-
ra ocksa att det kan finnas fler vagar till malet an de som namns i texterna.

Texterna "om malet” och "vagar till malet” ar i forsta hand interna texter som ska stodja organisa-
tionen i arbetet med de strategiska malen.

2, Om strategi 2131
Studieframjandets strategi, 2131, antogs vid den extra férbundsstamman i oktober 2021. S& har
beskrivs strategin i strategidokumentet:

Strategi 2131 visar Studiefrdmjandets vég framdt. Den anger vad Studiefrdmjandet behdver priorite-
ra for att nd Studiefrémjandets dnskade ldge Gr 2031.

Strategin heter 2131 for att den gdiller Gr 2021-2031. Studiefrémjandet arbetar med strategin utifrén
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insikten att tio Gr ér en lGng period och att vi alltid dr beredda att méta de utmaningar som om-
vdrldsfordndringar kan stdlla oss infor.

Med grund i vdra stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras och genomfors folkbild-
ning i vdra lokalavdelningar éver hela landet, med sdrskilt fokus pd vdra profilomrdden natur, djur,
miljo och kultur.

Den beslutade strategin innehaller foljande delar:
« Vision - vardrom

«  Studieframjandets roll - var utgdngspunkt for strategin
Studieframjandets grundsyn
o Samhallssyn
0 Manniskosyn
o Bildningssyn
o Kultursyn
«  Strategiska omraden
o Studieframjandet utvecklar demokratin
o Studiefrdmjandet har l[drandet i fokus
o Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
o Studiefrdmjandet star for hallbarhet
o Hjarta och hjarnai Studieframjandet.

Strategidokumentet bildar, tillsammans med stadgarna, en helhet som visar pa den riktning
Studieframjandet ska ha fram till 2031. Strategidokumentet inkluderar bade Studieframjandets
ideologiska grund (grundsynen) och de 6nskade forflyttningarna vi vill géra i var verksamhet.
Studieframjandet 2031 ska vara en organisation vars verksamhet ar demokratiutvecklande, som
har larandet i fokus, som &r en vital resurs for foreningslivet och som star for hallbarhet. Detta ska
vi gbra med utgdngspunkt i sdval organisationens hjarta som hjarna.

3.  Om strategiska mal

Studieframjandets stadgar beskriver i § 15 Arenden pa férbundsstdmman att organisationen ska
besluta om "Faststallande av mal for hela organisationen utifran Studieframjandets strategi”. |
samband med att Studieframjandets strategi antogs i oktober 2021 beslutades inte om nagra stra-
tegiska mal. Med anledning av detta gors det for forsta gdngen i samband med forbundsstémman
2023.

3.1  Prioriteringar utifran strategin

De strategiska malen beskriver prioriteringar for hela organisationen utifrén var strategi. Malen
tydliggor vilka delar av strategin som under aktuell period ar i fokus for Studieframjandets verk-
samhets- och organisationsutveckling. Genom att arbeta med och na de strategiska mélen tar vi
steg narmre strategins onskade lagen. De strategiska malen skapar planeringsforutsattningar for
lokala och nationella verksamhetsplaner samt syftar till att ge gemensam riktning for hela organi-
sationen.

De strategiska malen ska leda utan att vara detaljstyrande och vagen till malen kan skilja sig fran
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avdelning till avdelning. Vi ndr de strategiska malen som en organisation genom att utveckla sa val
folkbildningsverksamheten som organisationen i samtliga avdelningar utifrén lokala och regionala
forutsattningar. Vi anvander gemensamma nationella resurser for att i hela organisationen uppna
storre jamlikhet i den verksamhet som erbjuds.

3.2  4-ariga strategiska mal

Malen foreslds beslutas for fyra &r at gangen vilket ger innebar att forbundsstamman 2023 besl|u-
tar om mal for 2024 - 2027. Den mellanliggande forbundsstémman 2025 foljer upp, justerar vid
behov och faststéller malen. Darefter beslutas om nya strategiska mal vid forbundsstamman 2027.
Dessa mal galler da 2028 - 2031. Forbundsstamman 2029 fungerar dven har som uppféljnings- och
avstamningspunkt.

4-3riga malperioder bedéms dels ge organisationen goda forutsattningar for [angsiktig planering,
dels linjera val med aviserade bidragsperioder for det nya statsbidraget.

3.3 Uppfoljning och indikatorer

For uppfoljningen av de strategiska malen tas indikatorer fram som foljs upp genom ordinarie
verksamhetsuppfoljning (verksamhetsberattelser, verksamhetsstatistik samt kvalitativa undersok-
ningar). Indikatorerna beslutas av forbundsstyrelsen under hosten 2023 for att mojliggdra samkor-
ning med de krav pa uppfoljning som alaggs organisationen utifran det nya statsbidraget.

4, Strategi 2131, strategiska mal och Studiefraimjandets

profilomraden
| stadgarnas verksamhetsparagraf (§ 3) beskrivs Studiefrémjandets verksamhetsprofil. Har dter-
finns det som i vardagligt tal kallas profilomraden - det vill sdga de amnesomraden som beskriver
ryggraden i verksamheten och Studieframjandets sarart. Vara fyra profilomraden ar:

«  Natur
Djur
Miljo

« Kultur

Vidare beskriver verksamhetsparagrafen att Studieframjandet:

«  Dbedriver, i dverensstimmelse med av férbundsstémman faststéllda strategiska mdl, stu-
die-, kultur- och annan bildningsverksamhet i hela landet,

Profilomraden &r Studieframjandets grundverksamhet. Strategin, i synnerhet strategiomradena,
beskriver de forflyttningar eller den utveckling vi vill uppna inom ramen for grundverksamheten
senast 2031. Denna koppling mellan profilomraden och strategiomrdden kan illustreras genom
figuren nedan.
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C: PROFILOMRADEN STRATEGIOMRADEN VERKSAMHET

Grundverksamhet och sarart

Verksamheten i linje med

stadgar och strategj. D

I
— FOLKBILDNING

C Onskade lagen fér verksamheten

Genom att med strategin som kompass utveckla verksamheten inom profilomraden skapar vi
den folkbildningsverksamhet som vi vill erbjuda deltagare, medlemsorganisationer och samhélle.
Detta starker i sin tur ocksa Studieframjandet sarart. De strategiska malen beskriver de sarskilda
prioriteringar organisationen vill gora under de kommande fyra aren for att uppna detta.

5. Strategi 2131, strategiska mal och nytt statsbidragssystem
| juni beslutar Folkbildningsradet (FBR) om ett nytt statsbidragssystem for studieférbunden. Nar
denna handling skrivs pdgar remisstiden for det forslag som FBR la fram i december 2022. Denna
del utgar fran vid denna tidpunkt kand information om statsbidragssystemet.

5.1 Verksamhetens kvaliteter och statsbidragets kvalitetshedom-
ningssystem

Den huvudsakliga forandringen i forslaget till nytt statsbidragssystem ar att fordelningen av stats-

bidrag ska ske genom ett kvalitetsbedomningssystem. Centralt i detta system ar verksamhetens

kvaliteter och Folkbildningsradet har darfor tagit fram fem kvalitetsomraden som det foreslas att

studieférbundens verksamhet ska bedémas utifran. Dessa ar:

Bildning
«  Demokrati och delaktighet
« Utbildning
Civilsamhalle
«  Kulturliv
| forslaget! beskriver FBR verksamhetens kvaliteter pa foljande satt:

"Verksamhet som studieférbund erhdller statsbidrag for ska ha féljande inriktning [verksamhetens

T Forslag: Statsbidrag till verksamhet i studieférbunden - villkor och fordelning, s. 10
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kvaliteter, vér anm.]. Utifrdn profil, idégrund och verksamhetsmdél arbetar studieférbunden pé varie-
rande sdtt med dessa kvaliteter.

Verksamhet med dessa kvaliteter ska leda till att de samhdllseffekter som uttrycks i statens syften
med statsbidraget till folkbildningen uppnds.

J

Kvaliteterna dr utgdngspunkter for uppfélining och utvérdering av studieférbundens verksamheter.”

Inom ramen for statsbidragssystemet kommer Folkbildningsrddet precis som tidigare folja upp verk-
samheten utifrén ett antal indikatorer. | forslaget till nytt statsbidrag beskrivs féljande indikatorer:

« Mangfald och nya deltagare

+ Lokal narvaro

« Deltagare som ar korttidsutbildade, ar utrikesfodda och/eller har funktionsnedsattning
«  Samverkan med civilsamhallet

+ Ledarutbildning

« Jamstalldhet

« Tillganglighet

Verksamhetens effekt inom dessa omraden och hur vi arbetar med dessa indikatorer kommer
sdledes vara en central del nar det kommer till uppféljningen av var verksamhet. Ovan omrdden
for indikatorer 6verlappar ocksd med verksamhetens kvaliteter.

5.2  Profil, strategi och verksamhetens kvaliteter

Folkbildningsradet beskriver att det ar vi som, utifran var profil, idégrund och verksamhetsmal,
beslutar om hur vi ska na de kvaliteter i verksamheten som de har satt upp. Som beskrivet ovan

sa aterfinns Studiefrdmjandets profil i vara stadgar. Idégrunden utvecklas genom grundsynen i
strategin. De Overgripande verksamhetsmalen kan oversattas till de strategiska mal for hela orga-
nisationen som forbundsstamman beslutar om. Var sarart och gemensamma beslut om var vag till
vara onskade lagen kommer alltsd vara viktigt i bedomningen av var verksamhet. Med anledning
av detta ar forstéelse for huvuddragen i det nya statsbidragssystemet viktigt nar vi beslutar om
strategiska mal.

STUDIEFRAMJANDETS STRATEGIOMRADEN VERKSAMHETENS
PROFILOMRADEN STRATEGI 2131 KVALITETER

NATUR

DEMOKRATI
OCH
DELAKTIGHET

DJUR

MILJO UTBILDNING

KULTUR CIVILSAMHALLE
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Nar vi staller upp Studiefrdmjandets profil och strategiska omraden bredvid de fem huvudomrade-
na for verksamhetens kvaliteter kan vi konstatera att det gar att dra tydliga streck mellan dessa. Vi
har en stabil grundplatta att std pd i vara profilomrdden och en tydlig kompass i strategin som pe-
kar ut en utvecklingsriktning for den verksamhet vi vill erbjuda. Med stéd av de strategiska malen
prioriterar vi gemensamma insatser i organisationen for att genom verksamheten skapa annu mer
effekt for deltagare, medlemsorganisationer och samhalle.

6. Om processen - fram till forbundsstamman

Processen for att ta fram och i dialog behandla forslagen till nya strategiska mal har pagatt sedan
september 2022. Denna har involverat sa val avdelningar som medlemsorganisationer. Utgdngs-
punkten har varit att bygga vidare pad ambitionen om en stark intern demokratisk dialog, i syn-
nerhet nar det kommer till beslut som paverkar organisationens gemensamma prioriteringar och
riktning. Fram till att slutgiltig stammohandling behandlas och beslutas av férbundsstamman
kommer tre forslag pd mal ha tagits fram. Dessa kommer ha diskuterats vid tre dialogmoten enligt
nedan:

Dialogmote, november 2022: Avdelningsordforande och verksamhetschefer deltar. Forsta utkastet
diskuteras.

Dialogmote, februari 2022: Representanter fran medlemsorganisationer, avdelningsordféranden
och verksamhetschefer deltar. Andra utkastet diskuteras.

Dialogmaote, maj 2022: Forbundsstammans ombud deltar. Forbundsstyrelsens slutgiltiga forslag
diskuteras.

Nedan kan du ta del av den fullstéandiga tidslinjen for processen:
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7. Om processen - efter forbundsstamman

Under forutsattning att forbundsstdmman beslutar om strategiska mal for organisationen enligt
det forslag som forbundsstyrelsen lagger fram sa kommer de nya strategiska malen gélla fran och
med 2024. Det betyder att de strategiska malen blir en del av var strategi och vagledande i den
verksamhets- och budgetplanering som riksforbundet och avdelningarna gor under hosten 2023.

| juni beslutar Folkbildningsradet om det nya statsbidraget till studieférbunden. Aven detta galler
frdn 2024 och blir vagledande for den verksamhetsplanering som genomférs under hdsten. Som
tidigare namnts kommer effekter av det nya statsbidragssystemet som eventuellt paverkar var
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning analyseras fullt ut nar det finns ett beslut.
Framfor allt vill vi sakerstalla att den uppfoljning som gors av de strategiska malen linjerar sa gott
det gar med den uppfoljning vi gor inom ramen for statsbidragssystemet.
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Under aren 2024 - 2027 kommer sedan verksamhetsutveckling, organisationsutveckling och folk-
bildningsverksamhet ske i organisationen utifran var profil och vara strategiska mal. Vid forbunds-
stamman 2025 ges ombuden mojlighet att ta del av arbetet dittills och tar del av delrapporter
utifrdn de mal som faststalldes 2023. Stamman faststaller ocksa de strategiska malen fér andra
halvan av strategiperioden. Om stdmman bedomer att sa behovs justeras malen utifrén den upp-
foljning av arbetet som genomforts.

Vid forbundsstdmman 2027 beslutas om nya strategiska mal for perioden 2028 - 2031.

8. Lashanvisningar
Foljande inlasning ar rekommenderad utdver denna bilaga samt stammohandlingen "Mal for hela
organisationen utifran Studieframjandets strategi”.

«  Strategi 2131 - Studieframjandets kompass mot framtiden

«  Forslag: Statsbidrag till verksamhet i studieférbunden - villkor och férdelning
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16.2 MAL FOR HELA ORGANISATIONEN UTIFRAN
STUDIEFRAMJANDETS STRATEGI

Studieframjandet utvecklar demokratin

1.1 Studieframjandet 6kar tillgangligheten och jamlikheten i folkbildningsverksamheten for
personer som pd grund av funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer
har samre tillgang till kultur, bildning och foreningsliv.

12 Studieframjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler, egna eller i samvekan
med andra aktorer, dar behovet av folkbildning ar sarskilt stort.

13 Fler deltagare i Studieframjandets folkbildning 6kar sin kunskap om demokratiska rattig
heter, skyldigheter, mojligheter och utmaningari vart samhélle.

Studieframjandet har larandet i fokus
2.1 Studieframjandets cirkelledare ar trygga i sin roll och har genomgéende goda kunskaper
om folkbildningens pedagogik, idégrund och ledarskap.

2.2 Studieframjandet utvecklar arbetssatt och pedagogiska verktyg for digital folkbildning
med séarskilt fokus pa att utjdmna digitaliserings- och utbildningsklyftor.

23 Studieframjandet dkar den pedagogiska kvaliteten och deltagarbredden inom vara
profilomraden natur, djur, miljo och kultur.

Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet

3.1 Studiefrémjandet starker formagan att mota vara medlems- och samverkans
organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom féreningsutveckling i hela landet.

3.2 Studiefréamjandet bidrar till att 6ka inkludering, tillganglighet och engagemang i civilsamhallet.

Studieframjandet star for hallbarhet
4.1 Studieframjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner och riktlinjer for en folk
bildningsverksamhet som bidrar till hallbar utveckling.

42 Alla Studieframjandets arrangemang praglas av att medvetna avvagningar for att saker
stalla ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

43 Studieframjandet starker manniskors mojlighet att tillsammans paverka och hantera
samhallsomstallningar och samhalleliga kriser.

Hjarta och hjarna i Studieframjandet
5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fértroendevalda som en organisation
praglad av dialog, transparens och gemensamt larande.

5.2 Studieframjandets samtliga anstallda och fortroendevalda starker arligen sin rollspecifika
kompetens genom organisationens kompetensutveckling.

5.3 Studieframjandet genomfor en organisationsoversyn med syfte att framtidssakra och
utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.
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1. Studieframjandet utvecklar demokratin
Onskat lage 2031

Studieframjandet starker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning

och kultur som ger vdra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokratiska
samtal och arbetsformer i det stora och i det lilla. Vdra deltagare vet att Studiefrdmjandet dér en plats
for ldrande och stdrkt demokrati. (Ur Strategi 2131)

1.1  Studieframjandet okar tillgangligheten och jamlikheten i
folkbildningsverksamheten for personer som pa grund av
funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer
har samre tillgang till kultur, bildning och foreningsliv.

Om malet

Att verka for tillganglighet och jamlikhet i folkbildningsverksamheten handlar om att alla
manniskor ska ha reella mojligheter att delta. Ett flertal rapporter fran Folkbildningsradet visar
att var, och andra studieférbunds, verksamhet i oproportionerligt hog grad nar en valbargad och
valutbildad del av befolkningen. Vi vill bidra till att fler manniskor far mojlighet att ta del av var
folkbildningsverksamhet och genom den blir mer delaktiga i samhallet och demokratin.

| Studiefrémjandet ska vi de ndrmaste aren prioritera personer som pa grund av funktionsnedsatt-
ning, ohalsa och/eller socioekonomiska faktorer (inkomst och utbildningsniva) inte har samma
mojligheter som andra att ta del av kultur, bildning och foreningsliv. Flera studier pekar pa att
personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning eller ohalsa inte ges mojlighet
att delta i samhallet pa jamlika villkor. Liknande samband finns mellan personer med funktions-
nedsattning och delaktighet i demokratin. Ett sddant exempel &r att valdeltagandet ar l&gre bland
personer med funktionsnedsattning.

Socioekonomiska faktorer s@ som inkomst och utbildningsnivé paverkar ocksa mojligheten till
delaktighet i samhallet. Mdnga gdnger Overlappar samre socioekonomiska forutsattningar med
andra faktorer sd som funktionsnedsattning, dlder eller att vara utrikesfodd.

Att alla manniskor har tillgéng till livslangt larande, ett rikt socialt liv samt mojlighet att paverka sitt
livoch samhallsutvecklingen i stort, gor var demokrati starkare. Som studieforbund ar det sjélva
kdrnan av vart uppdrag att bidra till detta.

Vagar till malet
« Vinarmalet genom att prioritera och fordela resurser till insatser som 6kar tillganglighe-
ten och jamlikheten i var verksamhet — och darmed i samhallet.

For att lyckas maste vi nd dem som inte av egen kraft hittar till oss. Vi behdver aktivt soka
upp och bjuda in prioriterade malgrupper. Inte minst krévs att vi lyssnar till, och anpassar
verksamheten utifran, deras behov och férutsattningar.

Engagemang i foreningslivet ar en viktig faktor for 6kad delaktighet i samhallet. For att nd
malet arbetar vi darfor tillsammans med vara medlemsorganisationer for att inkludera
fler i vdr gemensamma verksamhet.

« Vilarochinspireras av varandra 6ver avdelningsgranserna. Detta ar en framgdngsfaktor
for att nd malet om en folkbildning som minskar klyftorna i samhallet.
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1.2  Studieframjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler,
egna eller i samverkan med andra aktorer, dar behovet av folk
bildning ar sarskilt stort.

Om malet

Folkbildning ar en grasrotsrorelse. Pa vilka platser vi finns och verkar har stor betydelse for var
lokala forankring och skapar forutsattningar for en tillganglig och demokratisk verksamhet. Vi ska
finnas pa platser dar behov av folkbildning ar sarskilt stort, det vill sdga dar var verksamhet gor
reell skillnad for medborgarna i lokalsamhallet.

Vi stravar aktivt efter att forlagga nya motesplatser och verksamhetslokaler i omraden dér so-
cioekonomiska faktorer spelar roll for medborgarnas delaktighet i samhallet och demokratin. |
synnerhet géller detta storstadernas fororter och orter pa landsbygden med begransad tillgang till
andra samhallsaktorer som bidrar med kultur, bildning och foreningsliv till lokalsamhallet. Dessa
omraden Overlappar ofta med platser dar manga medborgare upplever att de saknar demokra-
tiskt inflytande och medbestéammande. Denna upplevelse vill vi, genom var verksamhet, bidra till
att forandra.

Studieframjandets maotesplatser och verksamhetslokaler ska praglas av en inbjudande och inklu-

derande miljo dar verksamheten och deltagarna ar i fokus. Vara motesplatser och verksamhetslo-

kaler stravar efter att vara nav for andra foreningars verksamheter, i synnerhet vara medlemsorga-

nisationers. Dessa platser fungerar som hubbar for sa val det etablerade foreningslivet som for nya
foreningar, sociala rorelser och natverk.

Malet prioriterar s& val motesplatser som verksamhetslokaler. Motesplatser definieras har som
tillfalliga insatser i redan etablerade lokaler. Verksamhetslokaler &r lokaler, i egen regi eller i sam-
verkan med andra, som avser en langsiktig och mer permanent narvaro pa platsen. Utifran behov-
sanalyser gor vi avvagningar kring nar etablerande av motesplatser respektive verksamhetslokaler
ger bast effekt.

Vagar till malet
« Vindrmalet genom att sjdlva ta initiativ till aktiv samverkan med lokalsamhallets aktorer -
kommuner, regioner, myndigheter och civilsamhalle.

Vi stravar efter att skapa platser som kan utvecklas till nav och hubbar for lokal folkbild-
ning och mobilisering, i samverkan med sa val medlemsorganisationer som andra foren-
ingar, sociala rorelser och natverk.

«  Viutvecklar vara motesplatser och verksamhetslokaler utifrdn analyser av verksamhet-
ens, deltagarnas och lokalsamhallets behov. Lokala eller regionala behov av var folkbild-
ningsverksamhet ska vara sarskilt vagledande nar beslut tas.

«  Malet ska ses langsiktigt, dar tidiga insatser som gors i riktning mot malet ocksa ar bety-
delsefulla. Det kan till exempel vara projekt och verksamhetssatsningar, dar fysisk etable-
ring ar tankt att ske vid ett senare tillfalle.
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1.3  Fler deltagare i Studieframjandets folkbildning okar sin kunskap
om demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och

utmaningar i vart samhalle.

Om malet

Studieframjandet ska vara en motvikt till de krafter som hotar var demokrati. Hoten finns i var
omedelbara narhet. Svagt fortroende for de demokratiska institutionerna, minskat engagemang i
politiska partier, ifrdgasattande av yttrandefrihet och fri kultur ar ndgra exempel.

Demokrati ar ett satt hantera vara skilda dsikter. Demokratiska samtal ar darfor en motvikt till
destruktiv polarisering, desinformation, alternativa fakta och hat och hot i samhallsdebatten.
Demokratiska samtal bygger p& kunskap och reflektion om demokratiska rattigheter, skyldigheter,
mojligheter och utmaningar samt om de malkonflikter och kompromisser som ar dimensioner i
den demokratiska praktiken.

Folkbildning &r i sig ett satt att starka demokratin. Var roll som studieférbund &r att underlatta for
manniskor att tillsammans med andra engagera sig i folkbildande verksamhet och foreningsliv.
Vart aktiva stod till det lokala foreningslivet ar ett demokratiskt grundarbete. Déarmed skapar vi
forutsattningar for ett 6kat samhallsengagemang, nu och i framtiden.

Malet syftar till att alla deltagare i Studieframjandet ska ges mojlighet att 6ka sina demokratiska
kunskaper genom sitt deltagande i var folkbildningsverksamhet. Detta kan ske med den demokra-
tiska bildningen i centrum eller som en effekt av sjdlva deltagandet i studiecirkeln, oavsett amne.

Vagar till malet
Vindr malet genom att i all verksamheten tydliggora folkbildningens demokratiska
innebord. Det betyder ocksa att vii alla sammanhang som organisation tydligt ska markera
och st upp for demokratiska fri- och rattigheter. Var roll som ett partipolitiskt oberoende
studieforbund ger oss stora mojligheter att agera kraftfullt pa detta omrade.

«  Viutvecklar och genomfor verksamhet dar demokratisk bildning ar huvudsaken. Samtal
och moten mellan manniskor med olika varderingar och stdndpunkter ar séllsynta, aven i
folkbildningen. Vi ska bidra till att de blir fler.

«  Visakerstaller att fler av vara deltagare ska motas av fragestallningar, och ges mojlighet
till samtal, om demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar.

2. Studieframjandet har larandet i fokus

Onskat liage 2031

Studieframjandet ar en ledande aktor for [arande pa folkbildningspedagogikens grund. Hos oss
star varje deltagares bildningsresa i centrum. Studieframjandet kdnnetecknas av vara frdmsta am-
bassadorer —vara kompetenta och engagerade cirkelledare. (Ur Strategi 2131)

2.1 Studieframjandets cirkelledare dr trygga i sin roll och har
genomgaende goda kunskaper om folkbildningens pedagogik,
idégrund och ledarskap.

Om malet
All var verksamhet vilar pd folkbildningspedagogiken, dar det gemensamma larandet i gruppen,
utifrdn deltagarnas behov och erfarenheter, ar centrala inslag. Pedagogiken utmanas och utveck-
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las Gver tid av nya behov och forutsattningar och detta staller i sin tur nya krav pa uppdaterad
kompetens och kontinuerligt larande.

Det kan ibland vara en balansgdng att sta fast vid folkbildningens idégrund - och samtidigt inte
fastna i forlegade former for hur manniskor vill métas, lara, kommunicera och skapa. Vi vill bidra
till att fordjupa den folkbildningspedagogiska kompetensen samtidigt som vi bidrar till pedago-
gisk utveckling i takt med tiden.

Sarskilt i fokus for detta arbete ar vara cirkelledare. Cirkelledarnas roll skiftar i olika grupper, men
oavsett det behover vii hogre grad tydliggora deras stora betydelse i all verksamhet. Genom att
skapa forutsattningar for trygga cirkelledare med god kunskap om folkbildningshantverket skapar
vi ocksa forutsattningar for en folkbildningsverksamhet av god kvalitet. Vidare stérker vi cirkelle-
darna pa det personliga planet och ger dem vardefulla kompetenser som i slutdndan starker dem
genom hela livet.

Genom ett dynamiskt samspel mellan deltagare, cirkelledare och anstallda utvecklar vi [darandet
i organisation, med mod och kraft att tanka och préva nytt - pa en stabil folkbildningsideologisk
grund.

Vagar till malet
« Vierbjuder arligen vara cirkelledare kompetenshojande utbildningar av hog
kvalitet inom folkbildningspedagogik, metodik och ledarskap i hela organisationen.

« Viharisamtliga avdelningar en aktiv dialog med vara cirkelledare och ar lyhorda infor
deras behov kopplat till cirkelledaruppdraget. Dialogen syftar ocksa till att ldra av vdra
cirkelledare och pa sa satt utveckla verksamheten och larandet i studiecirkeln i takt med
deltagarnas och samhallets behov.

Vi prioriterar insatser for verksamma inom Studieframjandet som ¢kar var kunskap kring
larande pa folkbildningspedagogikens grund, bade som idé och praktik.

2.2  Studieframjandet utvecklar arbetssatt och pedagogiska verktyg
for digital folkbildning med sarskilt fokus pa att utjamna digitali
serings- och utbildningsklyftor.

Om malet

Digitaliseringen och dess effekter i samhallet &r omfattande och kommer fortsatta 6ka. Detta ar
bade en utmaning och en majlighet. | samband med en 6kad digitalisering riskerar ocksa digita-
liseringsklyftan 6ka. Det vill séga klyftan mellan de som har tillgang till, och kunskap att anvanda,
den digitala tekniken och de som inte har det. | ett digitaliserat samhalle kan dkande digitalise-
ringsklyftor i sin turinnebara att vissa personers mojlighet till bildning och delaktighet i demo-
kratin minskar. Ratten till bildning och folkbildningens uppdrag att minska utbildningsklyftorna
hanger darfor tatt ihop med samhallets pagdende digitalisering.

Som studieférbund ar det var roll att motverka att dessa klyftor okar. | detta ar ocksa digitalise-
ringen en mojlighet. Med stod av digital teknik och digitalt [arande kan fler personer som tidigare
inte haft tillgang till folkbildning pa grund av boendeort, ekonomi eller funktionsnedsattning ges
battre forutsattningar att delta. Denna mojlighet ska vi bidra till att skynda pa genom var digitala
verksamhet.

| ett alltmer digitaliserat samhalle kommer nya behov och krav kopplat till deltagande i kultur,
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bildning och foreningsliv uppstd. Dessa paverkar inte bara oss som studieférbund och de satt vi
bedriver var verksamhet utan dven vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi behover for-
halla oss till ett samhalle dar digitalt deltagande och engagemang samsas med fysiskt. For detta
behover vi utvecklade arbetssatt och pedagogiska verktyg som svarar mot de nya behoven.

Vagar till malet
Vindr malet genom att erbjuda verksamhet som okar manniskors digitala grundkompe-
tens, och bidrar darmed till att minska digitaliserings- och utbildningsklyftor.

« Viutvecklar behovsanpassat digitalt [arande pd folkbildningspedagogikens grund inom
vara profilomraden.

Vi erbjuder vara deltagare en digital infrastruktur for larande genom tillhanda hallande av
plattformar for digitalt l[arande.

«  Vierbjuder mojligheter for medarbetare, cirkelledare och deltagare att utforska och lara
sig mer om digitala arbetssatt, verktyg och modeller fér kommunikation, [drande och
skapande.

«  Vigorpedagogiska avagningar kring nar vi anvander digitala former for [arande och nar
andra larandeformer ar battre anpassade.

2.3 Studieframjandet okar den pedagogiska kvaliteten och deltagar
bredden inom vara profilomraden natur, djur, miljo och kultur.

Om malet

Studieframjandets profilomraden - natur, djur, miljoé och kultur - ar var sarart och grunden i var
verksamhet. Studieframjandet ska vara det naturliga valet for bildning om nutids- och framtids-
frdgor inom natur och miljo, bildning om samspelet mellan manniska och djur samt bildning for
en kreativ och fri kultur. Genom att utveckla den pedagogiska kvaliteten och Oka deltagarbredden
inom profilomrdadena starker vi var sarart som studieférbund.

Den forsta delen av malet handlar om den pedagogiska kvaliteten. Studiefrdmjandets karnkompe-
tens ar de pedagogiska delarna i verksamheten som sedan kompletteras med samverkanspartner-
nas amneskompetens for att skapa relevant folkbildning. Deltagarna ska uppleva att Studiefram-
jandet, sarskilt inom vara profilomraden, besitter folkbildningspedagogisk spetskompetens.

Den andra delen av malet handlar om deltagarbredden. Studieframjandet vill sarskilt bidra

till bildning inom natur, djur, miljo och kultur for dem som pa grund av funktionsnedsattning,
ohélsa eller socioekonomiska faktorer i dag inte tar del av var verksamhet. En verksamhet som
nar en storre bredd av deltagare mojliggdr ocksa for bildning som bryter segregationen mellan
manniskor i olika dldrar, fran olika bakgrunder och med olika erfarenheter och forutsattningar.

Vagar till malet
Vi prioriterar verksamhetsutveckling som utgdr fran vara profilomraden. Inom profilomra-
dena kompletteras amneskunskap med hog pedagogisk kvalitet i verksamheten.

« Viutvecklar arbetssatt och pedagogik som ar sarskilt anpassat for vara profilomraden
och verksamhetens forutsattningar. Det innebar exempelvis att vi prioriterar arbetssatt
och pedagogik som starker l[darande i och av naturen, larande tillsammans med djur,
larande om var milj6 och larande genom deltagande i eller upplevelser av kultur.
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«  Programford studiecirkelverksamhet (kursverksamhet) utvecklas i forsta hand inom
ramen for vara profilomraden.

+ Vid planering av all verksamhet ska de prioriterade malgruppernas behov och méjlig-
heter att delta sarskilt beaktas, exempelvis vad géller pedagogik, innehall, lokaler och
prissattning,.

Deltagarnas upplevelse av den pedagogiska kvaliteten och deras generella nojdhet med
verksamheten de deltari ar ett viktigt matt for att folja upp maluppfyllelsen.

3. Studiefraimjandet starker foreningslivets roll i samhallet

Onskat lige 2031

Studieframjandet ar en sjalvklar samarbetspartner for foreningslivet. Vart pedagogiska arbete ar
ett barande inslag i vdra medlemsorganisationers och manga andra foreningars verksamheter. Vi
fangar upp och stottar nya sociala rorelser, natverk och andra former av engagemang. (Ur Strategi
2131)

3.1  Studiefraimjandet stirker formagan att mota vara medlems- och
samverkans-organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom foren-
ingsutveckling i hela landet.

Om malet

Studieframjandet ska vara en konstruktiv initiativtagare till samarbete med féreningslivet och var
pedagogiska kompetens och vart kunnande inom féreningsutveckling ska vara vart kdnnetecken.
En viktig utgdngspunkt ar var formaga att se, forstad och mota féreningslivets behov, sarskilt i fragor
som ar relaterade till folkbildning och ldrande. Genom folkbildning bidrar vi till att starka och
utveckla det svenska civilsamhallet i allmé@nhet och vara medlems- och samverkansorganisationer
i synnerhet. P& detta satt tydliggor vi ocksa var roll som studieférbund.

Medlems- och samverkansorganisationernas utbildnings- och bildningsbehov inom férenings-
utveckling ar fortsatt stort och férvantningar finns pa Studieframjandets formaga och kapacitet

att mota detta. Vara medlems- som samverkansorganisationer kommunicerar behov av ett starkt
studieforbund som prioriterar ratt stod utifrdn det som ska vara var kdarnkompetens. Det dr nar det
kommer till kunskap och kompetens inom pedagogik och foreningsutveckling som Studiefrémjan-
dets roll blir tydlig.

Vagar till malet
Formaga att leda utbildningar och fornyelseprocesser i foreningslivet ska vara en central
del av en Studieframjares verktygslada. Mer konkret kan det exempelvis galla att bidra
med kompetens om styrelsearbete, organisation, foreningsledarskap, enga gemang,
tillganglighet, ekonomi- och valberedningsarbete.

+  Forattna malet utvecklar vi kompetens om féreningskunskap och férenings utveckling
bland samtliga verksamhetsnara anstallda.

« Tillsammans med vdra medlemsorganisationer tar vi, sa val nationellt som lokalt, fram
behovsanpassade utbildnings- och bildningsinsatser utifran gemensamma planer. Starkt
nationell, regional och lokal samverkan mellan oss och medlemsorganisationerna ar
prioriterat for att mojliggora detta.

Vitillgdngliggor var kompetens inom foreningsutveckling for alla medlemsorganisationer
pa nationell som lokal niva.
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3.2  Studieframjandet bidrar till att oka inkludering, tillganglighet och
engagemang i civilsamhallet.

Om malet

Varken Studieframjandet eller vara medlemsorganisationer representerar i dag samhaéllet som
helhet - oavsett om det galler deltagande i verksamheten eller representation i styrelser och i per-
sonalstyrkor. Det finns i dag en foreningssegregation i synnerhet i de traditionella folkrérelserna.
Folkbildningen ska verka for en 6kad méangfald méanniskor att pdverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Vi vill bidra till detta genom att skapa fler tillfallen
for bildning dar vi tillsammans med vara narmsta samverkansorganisationer mojliggor ett mer
inkluderande och tillgangligt civilsamhalle.

Tillgangliggorande av de resurser som folkbildningen besitter ar helt nédvandigt om vi ska upp-
na vara ambitioner om ett civilsamhalle som ar till for alla. | ett civilsamhalle i férandring hand-

lar detta inte bara om traditionella foreningar utan dven om organisering i nya sociala rorelser,
natverk och andra former av engagemang. Har har ocksa folkbildningen en unik mojlighet att
genom var verksamhet bidra med infrastruktur som annars framst finns for registrerade foreningar.
Studieframjandet ska genom kunskap och resurser vara fler manniskors vag in i ett engagemang i
civilsamhallet. Samverkan med Studieframjandet kan da majliggora for dessa manniskor att hitta
former for sa val kortsiktiga bildningsinsatser som langsiktigt stabil organisering.

Vagar till malet
« Vinadrmalet genom atti lokalsamhallet identifiera orsakerna till att manniskor inte tar del
av folkbildning och foreningsliv. Darefter ska vi sa [angt som majligt undanrdja hinder,
och underlatta for fler att engagera sig.

Vi ska generost tillgdngliggora var kunskap och véra resurser for nya och oetablerade
foreningar, ideella rorelser och natverk.

Vi bidrar till att ldnka samman nybildade och mer etablerade féreningar, sa att nya
samarbeten kan uppsta. Har kan véra medlems- och samverkansorganisationer ha en
nyckelroll.

« Viarrangerar moten och sammankomster dar samtals fors kring inkludering, tillgang-
lighet och engagemang i civilsamhallet. Studieframjandet ska vara en stark rost for ett
starkt civilsamhalle.

Tillsammans med vara medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi for att till-
gangliggdra var gemensamma verksamhet for fler manniskor.

4. Studieframjandet star for hallbarhet
Onskat lage 2031

Studieframjandet dr en sjdlvklar aktor i Sveriges omstdllning till ett hdllbart samhdille. Som parti-
politiskt, fackligt och religidst obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft fér att Sverige ska né
mdlen i Agenda 2030. (Ur Strategi 2131)
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4.1 Studiefrimjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner
och riktlinjer for en folkbildningsverksamhet som bidrar till
hallbar utveckling.

Om malet

Att skapa ett mer hallbart samhalle ar var tids 6desfrdga. Omstallningen till ett hallbart samhalle
gar for langsamt. Har kravs modiga politiska beslut, men ocksa kraftfulla insatser for att 6ka mann-
iskors kunskaper, insikter och férandringsvilja. Utgdngspunkten ar de mal som tydliggors i Agenda
2030, och som omfattar hdllbarhetens ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner.

Miljo ar ett av Studieframjandets profilomrdden. Genom var historia och med var starka anknyt-
ning till landets storsta natur- och friluftsorganisationer har vi ett sarskilt stort ansvar, och stora
mojligheter, att bidra med viktiga insatser pa detta omrade. Manniskans paverkan pa miljon ger
effekter som &r sa vél sociala som ekonomiska. Pa samma séatt paverkar sociala och ekonomiska
faktorer var miljo. Samhéllen som &r mer demokratiska och mer jamlika tenderar ocksa till att vara
mer ekologiskt hallbara.

Hallbarhet ska vara Studiefrémjandets ledstjarna i allt vi gor. Dar ar vi inte i dag och det finns ett

behov av att satta en grundlaggande riktning for hallbarhetsarbetet som samlar organisationen.
Studieframjandets bidrag till omstallningen till ett hallbart samhalle gors pa tva satt, dels genom
den folkbildningsverksamhet vi bedriver, dels genom ett tydligt hdllbarhetsténk i organisationen
som leder till var egen omstallning.

Vagar till malet
Vindr malet genom att ta fram ambitioner for hur var folkbildningsverksamhet och var
organisation ska bidra till ett hallbart samhalle.

+  Viutvecklar lokal folkbildningsverksamhet med héllbarhet som ledstjarna utifrdan mann-
iskors och samhallets behov. Dessa kan skifta 6ver tid och i olika delar av landet. | verk-
samhetsplanering reflekterar vi 6ver vilka delar av mdlen i Agenda 2030 vi ska prioritera i
forsta hand.

Vi prioriterar verksamhetsutveckling som 6kar verksamhetens bidrag till samhallets
gemensamma omstallning genom exempelvis minskad miljopaverkan eller 6kad jamlik-
het.

«  Genom att dela med oss av kunskap och erfarenheter bidrar vi successivt till att starka var
formaga att bedriva folkbildning for ett mer hallbart samhalle.

« P& sdval nationell som lokal niva tar vi fram planer for hur organisationen ska stalla om
for att bidra till malen i Agenda 2030.

4.2  Alla Studieframjandets arrangemang praglas av att medvetna avvag
ningar for att sdkerstilla ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Om malet

Folkbildningen ar en av Sveriges storsta arrangorer av kultur och foreldsningar av olika slag. Dessa
arrangemang bidrar med viktiga kulturupplevelser och bildningstillfallen i sig men kan utover

det ocksé ge andra effekter. Studieframjandet har, genom de arrangemang som anordnas av 0ss,
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mojlighet att foregd med gott exempel genom att i planering och genomférande satta fokus pa hur
vi genom var verksamhet kan bidra till 6kad ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Vara arrangemang har paverkan pa och paverkas av samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Nar
vi gor medvetna val kring resor, lokaler, avfall och energi kan vi minska paverkan av vara arrang-
emang pa miljon. Genom att tanka kring ndr pa aret vi lagger arrangemang, hur arrangemanget
genomfors och vilka som deltar mojliggor vi for mer socialt hallbara arrangemang. Genom att gora
avvagningar kring intrdden och kursavgifter skapar vi férutsattningar for arrangemang som nar fler
oavsett ekonomiska forutsattningar.

Med arrangemang avses i detta mal sa val kulturprogram som interna arrangemang och moten sa
som personalkonferenser, utbildningar och liknande.

Vagar till malet
| planering och genomforande av alla arrangemang - interna och externa - ska vi agera
ansvarsfullt, utifrdn hallbarhetens tre dimensioner. Studieframjandet ska foregd med gott
exempel genom medvetna val for hallbarhet.

« Vierbjuder medarbetare, fortroendevalda och cirkelledare mojligheter till fordjupade
kunskaper om hallbara arrangemang.

« Viinspireras och lar avvarandra, vara deltagare och medlemsorganisationer i hur vi kan
skapa hallbara folkbildningsarrangemang.

Vifoljer upp och utvarderar hallbarhetsarbetet pa vara arrangemang.

4.3  Studiefrimjandet stirker manniskors méjlighet att tillsammans pa
verka och hantera samhallsomstallningar och samhalleliga kriser.

Om malet

Manga manniskor upplever oro infor framtiden. Sannolikt vantar en ldngre period dar flera pa-
rallella kriser - klimatkris, demokratikris och krig i var narhet — kommer att paverka manniskors
vardag. | denna oro kan Studieframjandet sta for hopp och trovardighet genom att erbjuda folk-
bildning som starker manniskors mojlighet att sa val paverka som hantera de omstallningar och
kriser som de stalls infor.

Studieframjandet jobbar utifran utgdngspunkten att vi tillsammans kan bidra till ett mer hallbart
samhalle. Vi vill genom var verksamhet starka samhallelig resiliens (motstandskraft) och ¢ka

manniskors formaga att sjalva och tillsammans med andra paverka och hantera pagaende sam-
hallsomstallningar och kriser. Studieframjandets profil och en etablerad verksamhet inom exem-

pelvis friluftsliv, miljo, jakt, odling, insatser for nyanlanda och kultur 6kar vara forutsattningar till
viktiga insatser pa detta omrdde.

Vagar till malet
Vindr malet genom att i hela landet utveckla verksamhet som syftar till att ge fler
manniskor kunskap och verktyg for att paverka och hantera samhallsomstallningar
och kriser.

«  Vistarkervar samverkan med civilsamhalle och offentliga aktorer. Genom att bygga
partnerskap och gemenskap i lokalsamhallet 6kar forutsattningarna for [angsiktigt
hallbar utveckling, dven da kriser uppstar.

«  Vistarfor trovardig folkbildning genom att alltid utga vi fran valetablerad forskning om
saval krisernas ursprung som de samhalleliga och méanskliga faktorer som paverkar
mojligheten till omstallning och paverkan.
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5. Hjarta och hjarna i Studieframjandet
Onskat léige 2031

Studiefrdmjandet ér en samlad organisation med gemensamt “hjdrta och hjdrna’ Véra vdrderingar
och vdr kunskap genomsyrar allt vi gér. | relationen med vdra cirkelledare, deltagare och med-
lemsorganisationer hjdlps vi dt, tar ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fértroendevalda
och medarbetare har ett ppet och nyfiket forhdllningssdtt till [Grande och utveckling.

(Ur Strategi 2131)

5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fortroende
valda som en organisation praglad av dialog, transparens och
gemensamt larande.

Om malet

Vivill vara ett studieférbund som, utdver att satta en tydlig kvalitetsstampel pd var folkbildning, vill
gora detsamma med var organisations inre liv. Om var organisation fungerar bra, betyder det att vi
kan agna all var kraft och kreativa energi till att starka folkbildningsverksamhet med deltagare och
medlemsorganisationeri hela landet. Genom att i hela organisationen utveckla en larandekultur
som tar sin utgdngspunkt i dialog och transparens skapar vi forutsattningar for hela Studieframjan-
det att utvecklas i takt med vara strategier, mal, uppdrag och verksamhetens behov.

Studieframjandet ska ses som en organisation som satter dialog, transparens och gemensamt
larande hogt upp pa agendan. Genom dialog gors olika perspektiv synliga och hjadlper oss att
reflektera 6ver var roll i samhallet. Vi ar transparenta och 6ppna mot varandra och omvarlden. Vi
samverkar med andra och varandra genom att generost dela med oss och tillsammans lara av
lyckade satsningar, metoder och arbetssatt. Vi delar aven med oss av lardomar vi dragit nar det
inte har gatt som vi planerade. Grundlaggande for en gemensam organisationsutveckling ar forum
och former for gemensamt larande.

Vagar till malet
« Allavisom verkari Studiefrdmjandet ska satta dialog, transparens och gemensamt a-
rande hogt upp pa agendan. Dessa fyra nyckelord ska vi ha i minnet nar vi leder, planerar
och utvecklar organisationen ivara olika roller.

« Inom hela organisationen bidrar vi till utvecklingen av Studieframjandet. Sarskilt bidrar
vi till detta genom dialog, transparens och gemensamt larande kring var verksamhetsut-
veckling i organisationen.

Vi prioriterar arbetssatt som i det stora och det lilla bidrar till mer dialog, transparens
och gemensamt larande.

« Viutvarderar och analyserar hur vi kan skapa forutsattningar for mer dialog, transparens

och gemensamt larande.

5.2  Studieframjandets samtliga anstdllda och fortroendevalda starker
arligen sin rollspecifika kompetens genom organisationens
kompetensutveckling.

Om malet
Kompetenta och engagerade anstéllda och fortroendevalda ar en forutsattning for att vi ska lyckas
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ivart uppdrag. Genom kompetensutveckling sakerstaller vi det kontinuerliga larandet hos medar-
betare och fortroendevalda i organisationen. Vi far manniskor att vilja verka hos oss, utvecklas och
stanna kvar.

Kompetensutveckling fornyas i samspel med de behov och férutsattningar som finns hos vdra
deltagare och i var omvarld. For att fortsatta bidra med relevant folkbildning behover vi som stu-
dieforbund kontinuerligt utveckla var kompetens. Sarskilt viktig ar sddan kompetens som starker
var sarart, bdde den allmanna folkbildningsmassiga och Studieframjandets egen. Studiefrémjaren
ska ha karnkompetenser som utmarker var spetskompetens inom demokrati, ldrande, féreningsliv
och hallbarhet.

Alla i Studieframjandet, sa val medarbetare som fortroendevalda, ska kdnna sig trygga och kompetenta
i sina roller. Kompetens ar ofta rollspecifik men inom ramen for var kompetensutveckling finns
ocksa grundlaggande kunskaper och fardigheter kopplade till folkbildningspedagogik samt folk-
bildningens idé och uppdrag som bor ses som allmangiltiga.

Vagar till malet
Vindr malet genom att genomféra kompetensutveckling bade pa avdelningsniva och pa
nationell niva. Avdelningarna har en nyckelroll for att planera och genomféra kontinuer-
lig kompetensutveckling utifran de lokala behoven.

« Panationell niva tas en gemensam kompetensutveckling fram for att utifran verksamhet-
ens behov starka gemensamma karnkompetenser.

«  Viprioriterar insatser som bidrar till larande och 6kad kompetens i vardagen. Det gors
inom och mellan avdelningarna.

Vi skapar forutsattningar for organisationsgemensamt larande genom att inom organisa-
tionen bjuda in till tillfallen att dela med oss av och tillgangliggora specifik kompetens.

« Vihartydliga rutiner for att i samband med pabérjande eller avslutande av anstéllning
och uppdrag mojliggora for mesta mojliga larande for individ och organisation.

5.3 Studiefraimjandet genomfor en organisationsoversyn med syfte att
framtidssakra och utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.

Om malet

Medborgarnas bildningsbehov fordndras, vilket gor att folkbildningen standigt behdver utvecklas.
Samtidigt férandras nu krav pa och politiska forutsattningar for folkbildningen. Samtidigt som
dessa forandringar paverkar folkbildningsbranschen och oss som studieférbund ser vi att folkbild-
ningen och var verksamhet behdvs, kanske mer an ndgonsin. Inom ramen for Studieframjandets
profil natur, djur, milj6 och kultur samlas manga av de dmnen som méanniskor i dagens samhalle
har ett stort bildningsbehov av eller kanner stor bildningslust kring. Genom var verksamhet och
med hjalp av folkbildningens pedagogik och metodik skapar vi forutsattningar for larande, upple-
velser och positiv samhallsutveckling.

Studieframjandet ar i dag ett av Sveriges storsta studieforbund. Vi vill sakerstalla att kvalitativ och
relevant folkbildning erbjuds aven i framtiden. De forandringar som nu sker av folkbildningen maoj-
liggdr ocksa for reflektion kring var organisation och hur vi pd basta satt kan vara dandamalsenliga
aven i fortsattningen. Reflektion ar en viktig del av l[drandet men ocksa en viktig del i var organisa-
tionsutveckling. Malet syftar till reflektion genom en organisationséversyn.
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Utgdngspunkten for Gversynen ska vara att vara deltagare ocksa framdver ska erbjudas en kvalita-
tiv och relevant folkbildningsverksamhet i hela landet utifran sina behov, vara profilomraden och
var strategi. Oversynen ska sarskilt beakta organisatoriska och verksamhetsmassiga effekter av
det nya statsbidraget, den pagdende folkbildningsutredningen, aktuell forskning och eventuella
regeringsforslag som paverkar folkbildningen.

Vagar till malet
Under strategiperioden 2024-2027 genomfors en organisationsdversyn med sikte pa
framtida folkbildningsverksamhet. Arbetet med Gversynen ska rapporteras och laggas
fram for forbundsstammorna 2025 och 2027 och innehadlla omvarlds- och invarldsana-
lyser och eventuella forslag kopplade till Studieframjandets organisation, verksambhet,
finansiering och styrning.

« Organisationsoversynen genomfors i hela Studieframjandet med férbundsstdmman och

forbundsstyrelsen som uppdragsgivare.
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16.3 BILAGA1.2131- STUDIEFRAMJANDETS KOMPASS MOT
FRAMTIDEN

Strategi 2131

Studieframjandets kompass mot framtiden




Studieframjandets vision:

Att alla manniskor har kunskap,
kraft och utrymme att delta

i utvecklingen av ett hallbart
och demokratiskt samhalle.




Strategi 2131 antogs av Studieframjandets
forbundsstamma 2021. Strategin ar var
kompass mot framtiden och galler mellan
2021 och 2031. Den har skriften inleds med att
aterge den stammobeslutade Strategi 2131

i sin helhet.

Darefter beskrivs den roll som Strategi 2131
ska ges i var organisation, hur den ar tankt att
anvandas och hur den relaterar till andra
viktiga dokument. Slutligen finns nagra forslag
pa hur Strategi 2131 kan lasas - en grund for
tankar och samtal, som kan leda vidare till
handling.

Strategi 2131
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Inledning

Strategi 2131 visar Studieframjandets vag framat. Den anger vad vi tillsam-
mans behover prioritera for att na Studieframjandets nskade lage ar 2031.
Strategin heter 2131 for att den galler &r 2021-2031. Vi arbetar med strate-
gin utifran insikten att tio ar ar en lang period och att vi alltid ar beredda att
mota de utmaningar som omvarldsférandringar kan stélla oss infor.

Med grund i vara stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras
och genomfors folkbildning i vara lokalavdelningar 6ver hela landet, med
sarskilt fokus pa vara profilomraden natur, djur, miljo och kultur.

Strategi 2131 ar resultatet av ett gediget arbete. Hundratals medarbetare,
fortroendevalda, representanter for medlemsorganisationer, cirkelledare
och manga fler har bidragit till Strategi 2131.

Strategi 2131 anvands av alla som verkar i Studiefraimjandet. Cirkelledare,
fortroendevalda och medarbetare - alla ar betydelsefulla for att forvalta
och utveckla Studieframjandet. Med vara skiftande perspektiv och olika
roller starker vi varandra till en kraftfull helhet. Studiefréamjandet bygger vi
tillsammans. Varmt vdlkommen till Studieframjandets kompass mot 2031!

Bakgrund

Den organiserade folkbildningen utvecklades parallellt med folkrorelsernas
framvaxt i Sverige. Folkbildningens roll var tidigt sjalvklar: For att férandra
samhallet och ta makt Gver sin egen vardag behovs kunskap, insikt och
organisering. Har vaxte studieférbund och folkhdgskolor fram som en
betydelsefull kraft.

Studieframjandets grundare, Jordbrukare-Ungdomens Férbund, JUF, var
en betydande ungdomsrdrelse som engagerade ungdomen for hembygden,
jordbruket och kulturaktiviteter pa landsbygden. Att ge méjlighet till kun-
skap och bildning var det centrala nar Studieframjandet bildades - och ar
det fortfarande.

Strategi 2131
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Studieframjandet star bakom idén om allas rétt till kunskap, bildning och
utbildning. Folkbildning &r icke-formellt larande, som utgar fran mannis-
kors egen fria vilja att léra och utvecklas. Bildning har hos oss ett egenvérde
for bade individen och for samhallet, frikopplat fran snavt nyttotankande.

Studieframjandet utgdr fran alla ménniskors lika vérde och likaberéattigan-
de. Alla ska kunna gora sin rost hord och forma sin framtid. Deltagarens
erfarenheter, tankar och forestallningar ar centrala kallor i bildningsproces-
sen. | motet med andra vaxer kunskap och insikter.

Ingangen till Studieframjandet ar bred och alltid 6ppen. Vi finns till for
ménniskor - vara deltagare. Det &r deltagarna och samhéllets behov som

formar vart uppdrag. Vi vet att bildning och folkbildning gér manniskor och
samhallet starkare.

Vision - var drom

Att alla manniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen
av ett hallbart och demokratiskt samhalle.

Studiefraimjandets roll - var
utgangspunkt for strategin

Studieframjandet finns till for manniskor som vill lara och paverka sin
livssituation, sin omgivning och samhallet. Vi soker upp och bjuderin dem
som inte sjalvmant kommer till oss.

Vi ar ett bildnings- och utbildningsorgan fér vara medlems- och samver-
kansorganisationer. Vi moter foreningslivets behov av folkbildning.

Vi ar en bildningsplattform som skapar méjligheter och forutsattningar for
att manniskor tillsammans ska véxa och ta plats i samhallet.

Strategi 2131

160




Studieframjandets grundsyn

Samhallssyn

Studieframjandet arbetar for ett
langsiktigt hallbart samhalle. Vi
forsvarar, starker och utvecklar
demokratin. Folkbildning och for-
eningsliv ar i sjalva verket en del av
demokratin, och bidrar till att 6ka
tilliten i samhallet. Vi ar en plats
dar manniskan, i samspel med
andra, frigor kraft att paverka sin
egen livssituation, sin omgivning
och samhallet i stort.

Ménniskosyn

Studieframjandet star upp for alla
manniskors lika varde. Vi ar inklu-
derande och havdar allas ratt att
vara sig sjalva. Vi litar pd ménnis-
kan och tror pa den positiva kraften
i samtal och moten med andra. |
folkbildningen lar vi och reflekterar
tillsammans, med stort utrymme
och acceptans for att ténka och
tycka olika.

Strategi 2131
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Bildningssyn

Livslangt larande ska vara en
rattighet och mojlighet for alla.
Bildningsklyftorna i samhallet ska
utjdmnas. Studieframjandet an-
vander folkbildningens pedagogik
som bygger pa méanniskors aktiva
deltagande och inflytande i studie-
cirklar och grupper. | folkbildning-
en utdvas demokrati i praktiken.
Studieframjandet anpassar peda-
gogiken till deltagarens behov och
Onskemal. Vi utvecklar nya former
for [arande och pedagogiska me-
toder pa folkbildningens grund.

Strategi 2131

Kultursyn

Kultur ar bade en samlande och
utmanande kraft i samhallet. En fri
kultur har ett egenvarde och star-
ker demokratin. Kultur mojliggor
delaktighet, stimulerar kreativitet,
fantasi och samtal, ger oss uttryck
och insikter. En fri och levande kul-
tur kan mota samhallsutmaningar
som ojamlikhet, diskriminering,
utanforskap och bidra till folkhal-
sa. Att ge fler manniskor mojlighet
att uppleva och utova kultur ar
centralt for folkbildningen, och for
Studieframjandet.
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&
Fem strate'gka omraden
: .
\

1. Studieframjandet
utvecklar demokratin

Onskat lige 2031

Studieframjandet starker och utvecklar demokratin i
Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning och kultur som
ger vara deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos

oss utvecklas demokratiska samtal och arbetsformer i det
stora och i det lilla. Vara deltagare vet att Studieframjandet
ar en plats for larande och starkt demokrati.




Begreppet demokrati har skiftande innebérder. | grund och botten bety-
der demokrati "folkstyre”, det vill séga att alla medborgare kan paverka
samhallsutvecklingen, inte minst genom att rosta i allmanna val. Andra
demokratiska grundprinciper ar alla manniskors lika varde och rattigheter,
fri asiktsbildning, tryck- och yttrandefrihet samt likhet infor lagen.

Kunskap och bildning 6ppnar dorrar till delaktighet och aktiv paverkan i
samhallet. Vi maste dven kanna fortroende for var egen formaga att delta.
En fungerande och inkluderande demokrati kraver darfor att mojligheter till
larande och reflektion, gors tillgangliga for alla manniskor.

I dag ser vi hur demokratin utmanas pa olika satt. Bland annat i form av
desinformation, vaxande klyftor och genom att manniskors lika varde och
rattigheter ifragasatts. Studieframjandet &r en motvikt till de krafter som
hotar var demokrati. Hos oss far olika slags tdnkande métas och vi bidrar till
insikter och forstaelse for andras perspektiv. Vi ger manniskor handlings-
kraft, mod och utrymme att anvénda sina demokratiska rattigheter och
forsta sina skyldigheter i samhallet.

Hos Studieframjandet deltar alla pa lika villkor och skapar folkbildning-
ens innehall tillsammans. Vi moter deltagarna dar de ar. Vi finns pa natet, i
fororten, pa landsbygden och i staden. Vara deltagare mots av engagemang,
inkludering och samhdrighet. Vi vander oss i synnerhet till manniskor som
upplever sig sakna mojligheter till delaktighet och paverkan i samhallet.

Dialogen om demokrati ar levande i Studieframjandet. For fortroende-
valda och medarbetare ar det naturligt att féra samtal om demokratins
styrkor, svagheter, mojligheter och hot - bade inom vart studieférbund och
i samhallet i stort. Demokratin maste standigt diskuteras, praktiseras och
forbattras. Demokratin ar, likt folkbildningen, ndgot som vi medborgare och
deltagare formar tillsammans.

Strategi 2131
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Fem strategiska omraden

2. Studieframjandet
har larandet i fokus

Onskat liage 2031

Studieframjandet ar en ledande aktor for larande pa
folkbildningspedagogikens grund. Hos oss star varje
deltagares bildningsresa i centrum. Studieframjandet
kannetecknas av vdra framsta ambassadérer - vara
kompetenta och engagerade cirkelledare.




Studiefraimjandets overtygelse ar att [arande skapas bast genom méten
och delade erfarenheter. Folkbildningens pedagogik innebdr att manniskor
utvecklas och lar tillsammans i en trygg miljé dar deras erfarenheter, nyfi-
kenhet och lust tas tillvara. For Studieframjandet betyder bildning nya insik-
ter, djupare forstaelse och utveckling - bade for individen och for gruppen.
Studieframjandet erbjuder en bred verksamhet, men oavsett amnesomrade
ligger vart fokus pa processen for ldrande.

Innehéllet i Studieframjandets studiecirklar utgar fran deltagarnas behov
och 6nskemal. Det innebaér att larprocesserna ibland ar fria, ibland mer
styrda. Studieframjandets roll ar att skapa forutsattningar for deltagarna att
fora dialog, uttrycka sina tankar, lyssna in andra, méta olikheter och tain
och formedla kunskap. Studieframjandets organisation ar flexibel, ger stod
och mojliggor larande utifran deltagarens och gruppens behov. Vi ser till att
deltagarna ges mojlighet att na sina uppsatta mal.

Studieframjandet kanner sina cirkelledare vil och har ett stodjande
forhallningssatt till dem. Genom utbildningar, samtal och goda relationer
sakerstaller vi att alla ledare ar vél insatta i Studieframjandets uppdrag,
grundsyn och folkbildningens pedagogik. Pa detta satt tydliggor och starker
vi Studieframjandets anordnarskap. Vi bidrar aktivt i utvecklingen av cirkel-
ledarnas ledarskap och pedagogiska formaga. Studieframjandet bevakar
forskning, utveckling och trender inom pedagogik och inkluderar nya
metoder och verktyg for larande.

Studiefraimjandets fokus pa larande begransas inte till vara studiecirklar
och annan folkbildning. Ocksa vara kulturprogram ska arrangeras for att
mana till eftertanke, dialog och bidra till ett larande hos deltagarna.

Studiefraimjandet ska vara en aktuell och relevant bildningsplattform. Vi
prioriterar de pedagogiska fragorna och ger vara medarbetare mojlighet att
vidga sin kompetens och sina formagor. Vi for standigt en dialog om larande
och pedagogik i organisationen, bade bland fortroendevalda och medarbe-
tare.

Studieframjandet prioriterar bildning och larande inom vara profilomra-
den natur, djur, miljé och kultur. | ndra samarbete med vara medlemsorga-
nisationer arbetar vi for att bredda deltagandet, genom att inspirera fler att
delta i verksamheten.

Strategi 2131
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Fem strategiska omraden

3. Studieframjandet
starker foreningslivets
roll i samhallet

Onskat lige 2031

Studieframjandet ar en sjalvklar samarbetspartner for
foreningslivet. Vart pedagogiska arbete ar ett barande
inslag i vara medlemsorganisationers och manga andra
foreningars verksamheter. Vi fangar upp och stottar nya
sociala rorelser, natverk och andra former av engagemang.




Genom foreningslivet praktiseras och utvecklas demokratin i Sverige.
Samtidigt som foreningslivet ar en vital del av demokratin dr deltagandet

i foreningslivet berikande for individen. Det innebar sociala sammanhang
for den enskilde och leder till storre tillit mellan méanniskor. | forlangningen
skapas ocksa ett storre fortroende fér samhallet som helhet. Studieframjan-
det vill mojliggora for fler att aktivt delta i samhallets utveckling med hjalp
av foreningslivets organiseringsformer och demokratiska processer.

Studieframjandet skapar méten mellan manniskor med olika intressen,
erfarenheter och perspektiv, och hjélper dem att organisera sig i férening-
ar. Vi har gedigen kunskap om och erfarenhet av foreningsliv och ideellt
engagemang. Vi vill motivera, stotta och utveckla foreningar med skiftande
inriktning, och vara ett stod for vara medlems- och samverkansorganisatio-
ner i deras féreningsutveckling.

Studieframjandet verkar for att fler och en 6kad mangfald av manniskor
deltar i foreningslivet och/eller startar egna foreningar. Tillsammans med
vara medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi aktivt for att invol-
vera och engagera manniskor som i dag star utanfor féreningsverksamhet.

Studieframjandet erbjuder en partipolitiskt, fackligt och religiost obunden
plattform for samverkan och bildning. Var roll i foreningslivet ar att stodja
processer for larande och engagemang. Vi kan verka pa bade individuell och
organisatorisk niva. Folkbildningens pedagogik ar alltid var utgangspunkt.

Strategi 2131
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4. Studieframjandet
star for hallbarhet

Onskat liage 2031

Studieframjandet ar en sjalvklar aktor i Sveriges omstall-
ning till ett hallbart samhalle. Som partipolitiskt, fackligt
och religiost obunden bildningsplattform bidrar vi med
kraft for att Sverige ska na malen i Agenda 2030.




Var tids storsta utmaningar summeras i Agenda 2030 - de globala mal
som FN:s medlemslander har satt upp for att na ett hallbart samhalle.
Visionen for Agenda 2030 och de 17 globala malen ar bland annat att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varlden,
framja fred och rattvisa, och att |6sa klimatkrisen. Studieframjandet star
bakom malen i Agenda 2030.

Manskliga rattigheter och alla méanniskors lika varde och mojligheter att
delta i och paverka samhallet ar grundlaggande i Studieframjandets verk-
samhet med social hallbarhet. Vi lagger sarskild vikt pa mangfald, jamlik-
het och jamstélldhet i vart arbete. Studieframjandet vill minska bildnings-
klyftorna i samhallet och se till att alla, oavsett socioekonomisk bakgrund,
har tillgdng till larande och kultur.

Klimat- och miljoférandringarna hotar manskligheten. Kunskap och
medvetenhet om naturens ekosystem, biologisk mangfald och klimatfor-
andringarna ar darfor centralt i vart bildningsarbete fér ekologisk hallbar-
het.

Studiefrimjandet star for hopp och trovardighet. Hallbarhet ar var
ledstjarnai allt vi gor. Vi fokuserar framst pa tva aspekter av hallbarhet:
ekologisk och social. Men vi ser ocksa att ekonomisk hallbarhet ar en for-
utsattning for att na framgang pa bada dessa omraden. Tillsammans med
medlems- och samverkansorganisationerna skapar vi de basta forutsatt-
ningarna for folkbildning om var gemensamma livsmiljé och de allvarliga
utmaningar som vi och vart samhalle star infor.

Studieframjandet arbetar aktivt for samverkan mellan manniskor och
organisationer i lokalsamhallet. Genom att arrangera folkbildande aktivite-
ter dar manniskor med olika bakgrund kan métas bidrar vi till sammanhall-
ning och integration.

Studieframjandets medarbetare och fortroendevalda ar val insatta i

Agenda 2030 och vad samhéllet och vi som organisation behdver gora for
att na en hallbar utveckling.

Strategi 2131
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Fem strategiska omraden

5. Hjarta och hjarna
i Studieframjandet

Onskat liage 2031

Studieframjandet ar en samlad organisation med gemensamt
”hjarta och hjarna”. Vara varderingar och var kunskap genom-
syrar allt vi gor. | relationen med vara cirkelledare, deltagare
och medlemsorganisationer hjalps vi at, tar ansvar och
utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fértroendevalda och
medarbetare har ett 6ppet och nyfiket forhallningssatt till

larande och utveckling.




Studiefrimjandets gemensamma varderingar finns férankrade i var
grundsyn pa samhalle, ménniska, bildning och kultur. Det mojliggdr sam-
arbete i hela Studiefrdmjandet och skapar en gemensam etisk kompass for
all var verksamhet. Vi &r en transparent organisation som stolt delar med
oss av metoder och resultat. Vi berattar for omvarlden hur vi bidrar till en
gynnsam samhallsutveckling.

Vi samspelar internt och samverkar 6ver organisatoriska granser.
Vara varderingar formar och utvecklar standigt organisationens kultur.
Mangfald efterstravas genom att vara fortroendevalda och medarbetare
speglar var verksamhet och vara deltagare.

Studieframjandet adr en attraktiv arbetsplats och samarbetsorganisa-
tion. Alla som verkar i Studieframjandet ar stolta foretradare for organisa-
tionen. Vi ar nyfikna pa omvarlden och samverkar garna med andra. Vi vill
vara angelagna och relevanta, och det interna larandet ar alltid narvaran-
de. Vi tar stod i analys, utvardering och reflektion for att anpassa oss till
deltagarnas och samhallets behov. Kompetensutveckling sker kontinuer-
ligt och prioriteras i hela organisationen.

Vi knyter medlems- och samverkansorganisationer till oss, for larande,
kultur och foreningsutveckling. Ett medlemskap i Studieframjandet inne-
bar samma mojligheter och ansvar oavsett var i landet som medlemsorga-
nisationen finns och verkar. Att bli och vara medlem i Studieframjandet ar
en aktiv och medveten handling som praglas av engagemang, utveckling
och gemenskap. Formerna for medlemskapet utvecklas i takt med tiden
och vi ér 6ppna for forandringar.

Med stort engagemang och bred kompetens skapar vi forutsattningar

for att fler manniskor ges mojlighet att lara for livet, vaxa och ta plats i
samhallet.

Strategi 2131
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Strategi 2131 och andra styrdokument

Strategi 2131 ar ett av Studieframjandets huvudsakliga styrdokument.

Den anger vad vi behdver prioritera for att utveckla var organisation - och
déarmed svensk folkbildning. Strategin visar riktningen framat, vilka som ar
vara "6nskade ldgen” inom olika omraden. Strategi 2131 ar ett stod nar vi
planerar och beslutar om mal i verksamheten.

Strategi 2131 ar ocksa anvandbar nér vi vill reflektera éver den folkbild-
ningsverksamhet vi bedriver till vardags - och vilka behov av folkbildning
som finns i var omvarld.

Strategi 2131 har en tydlig relation till andra viktiga styrdokument
i var organisation. Sa har kan relationen beskrivas:

Stadgar
STADGAR Vart framsta styrdokument. Stadgarnas
§ 1-3 talar om vilka vi ar och varfor vi finns till.

Strategi 2131
STRATEGI 2131 Beskriver var vision, roll, grundsyn
och fem strategiska omraden.

Strategiska mal

STRATEGISKA Forbundsstdmman faststaller vart annat ar "mal
MAL for hela organisationen utifran Studieframjandets
strategi”.
Verksamhetsplaner
VERKSAMHETS- Stadgar, Strategi 2131 och organisationsmal ligger
PLANER till grund for de verksamhetsplaner som antas

i avdelningar och riksférbund.

Folkbildning genomfors

FOLKBILDNING Mest betydelsefullt for att uppna vara mal och na
GENOMFORS “6nskade lagen” i Strategi 2131 ar den folkbild-

ningsverksamhet vi genomfor éver hela landet.

Strategi 2131
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Strategi 2131 och vara profilomraden

Studieframjandets fyra profilomraden ar natur, djur, miljé och kultur.
Profilomradena finns med i vara stadgar. Vi bedriver folkbildningsverksam-
het dven inom andra omraden, men profilomradena ar Studieframjandets
“hemmaplan”, inte minst genom deras starka koppling till vara medlems-
organisationer.

Nar vi planerar och genomfor verksamhet ska vi anvénda Strategi 2131.

Vi funderar alltsa pa hur de fem strategiomradena kan inforlivas i vara fyra
profilomraden, och dven i annan verksamhet vi bedriver. Pa det sattet kan
vi ndrma oss de "6nskade ldgena” i Strategi 2131.

Sa héar kan relationen mellan profilomradena och de fem strategiska
omradena i Strategi 2131 beskrivas:

PROFIL- STRATEGI-
OMRADEN OMRADEN

DEMOKRATI

LARANDE
STRATEGISKA
FORENINGSLIV MAL
VERKSAMHETS-
PLANER

HALLBARHET

HJARTA OCH

KULTUR -
uLTu HJARNA

Strategi 2131
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Att lasa, tanka och samtala om
Strategi 2131

Strategi 2131 innehaller ord och meningar som vi kan tolka och forsta pa
olika satt. Att lasa, tanka och inte minst samtala om Strategi 2131 ar ett
vardefullt och ett viktigt led pa vagen fran ord till handling. Har ar ett satt
att ndrma sig Strategi 2131, utifran textdelarnas skiftande innebord.

Onskat lige - hir Onskat lige 2031

vill vi befinna oss Studieframjandet dr en sjélvklar sam-
och uppfattas arbetspartner for foreningslivet. Vart
ar2131 pedagogiska arbete dr ett bdrande

inslag i vara medlemsorganisationers
och mdnga andra féreningars verk-
samheter. Vi fangar upp och stottar
nya sociala rorelser, nétverk och andra
former av engagemang.

Genom féreningslivet praktiseras och
utvecklas demokratin i Sverige. Sam-
tidigt som foreningslivet ar en vital

del avdemokratin ar deltagandet i
foreningslivet berikande for individen.
Det innebar sociala sammanhang for
den enskilde och leder till storre tillit
mellan manniskor. | forlangningen
skapas ocksa ett storre fortroende for
samhallet som helhet. Studiefram-
jandet vill majliggora for fler att aktivt
delta i samhallets utveckling med hjalp
av foreningslivets organiseringsformer
och demokratiska processer.

Var syn pa forenings-
livets rolli samhéil!et

Vad vi gor ... . . ..
................... Studieframjandet skapar méten

mellan manniskor med olika intres-
sen, erfarenheter och perspektiv, och
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hjalper dem att organisera sig i foren- Var kompetens
ingar. Vi har gedigen kunskapomoch .
erfarenhet av foreningsliv och ideellt "
engagemang. Vi vill motivera, stotta
och utveckla foreningar med skiftande
inriktning, och vara ett stéd for vara
medlems- och samverkansorganisa-
tioner i deras foreningsutveckling.

Vad vi vill uppna
Studieframjandet verkar for att fler
och en 6kad mangfald av manniskor
deltar i foreningslivet och/eller startar
egna foreningar. Tillsammans med
vara medlems- och samverkansor-
ganisationer arbetar vi aktivt foratt . .
involvera och engagera manniskor
som i dag star utanfor foreningsverk-
samhet.

... Vilka vi samarbetar
med och vilka vi vill nd

Studieframjandet erbjuder en
partipolitiskt, fackligt och religiost
obunden plattform for samverkan Var roll
och bildning. Var rolli féreningslivet .

ar att stodja processer for l[drande och
engagemang. Vi kan verka pa bade
individuell och organisatorisk niva.
Folkbildningens pedagogik ar alltid
var utgangspunkt.
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16.4 BILAGA 2. FORSLAG STATSBIDRAG TILL VERKSAMHET

Folk
bildnings
—radet

Forslag:
Statsbidrag till
verksamhet i
studieforbunden

Villkor och férdelning

www.folkbildningsradet.se
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1 Folkbildningspolitiskt mal
och foérordning (2015:218)
om statsbidrag till
folkbildningen

Det av riksdagen beslutade folkbildningspolitiska malet utgor tillsammans
med forordningen om statsbidrag till folkbildningen statens styrning av
statsbidraget till folkbildningen. Ut6ver malet och férordningen giller de
villkor som redovisas i 6vriga avsnitt i detta dokument och som beslutats av
Folkbildningsradet.

1.1 Folkbildningspolitiskt mal

Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin
kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhillet.

1.2  Foérordning (2015:218) om statsbidrag till

folkbildningen
T.o.m. SFS 2020:737

Inledande bestammelser

1§ Denna férordning innehaller bestimmelser om statsbidrag till
folkbildningen.

Syftet med statens st6d till folkbildningen &r att

1. stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,

2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhillsutvecklingen,

3. bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhiillet, och

4. bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.
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Statsbidrag limnas i den man det finns tillgang pa medel.

2§ Folkhogskolor och studieférbund bedriver utbildnings-, bildnings- och
kulturverksamhet. Studerandeorganisationer inom folkhégskolan bevakar
de studerandes intressen.

3§ Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna bedriver utbildnings- och

bildningsverksamhet.

4§ Folkbildningsradet ir en ideell organisation, dir organisationer som
foretrader folkh6gskolor och studieférbund dr medlemmar. Enligt
organisationens stadgar har Folkbildningsradet i uppgift att sprida kunskap
om folkbildningen och bevaka folkh6gskolan som utbildningsform i
utbildningssystemet. I dokument som antagits av organisationen ger
Folkbildningsradet anvisningar for folkhégskolornas studieomdémen och

intyg.

Forutsattningar for statsbidrag

5§ Statsbidrag enligt denna férordning far limnas till folkhégskolor,
studieforbund och studerandeorganisationer inom folkhégskolan.

Folkbildningsradet beslutar vilka som ska fa statsbidrag och fordelar

tillgingliga medel mellan dem.

6 § Statsbidrag enligt denna forordning far ocksa limnas till idrottens
studie-, bildnings- och utbildningsverksamhet.

Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna beslutar vilka som ska fa
statsbidrag och fordelar tillgingliga medel mellan dem.

7§ FoOr att statsbidrag ska limnas for en verksamhet ska verksamheten ha

den inriktning som angesi1S§.
Statsbidrag far inte anviindas till verksamheter med kommersiellt syfte.

8 § For att fa statsbidrag ska folkhogskolor och studieférbund dessutom
uppfylla de villkor som anges i 9-11 §§ respektive 12 §.

Sarskilda villkor for statsbidrag till folkhégskolor

9§ En folkhogskola ska ha en ansvarig styrelse. Styrelsen far vara

gemensam for flera folkhogskolor.

Folkhogskolan ska ha en ordning for hantering av studeranderittsliga
fragor. Folkhogskolan ska dven ha en ordning for att ta tillvara de

studerandes intressen i 6vrigt.
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10§ Undervisningen ska vara avgiftsfri for de studerande.

11§ En folkhégskola ska anordna allménna kurser frimst avsedda for
studerande som saknar grundskole- eller gymnasieutbildning. Allménna
kurser ska arligen utgéra minst 15 procent av folkhégskolans verksamhet.

Folkhogskolan ska for allmén kurs

1. stdlla krav pa resultat av lirande som motsvarar de krav som stills pa
motsvarande utbildning inom grundskolan respektive gymnasieskolan,

2. utfirda intyg om godkint resultat fran allmén kurs pa grundskoleniva
fran folkhogskola till en studerande som efter genomford allmén kurs pa
grundskoleniva bed6ms kunna tillgodogora sig studier pa gymnasial niva,
och

3. utfirda intyg om godként resultat fran allmén kurs pa gymnasial niva
fran folkhogskola till en studerande, som efter genomford allmén kurs pa
gymnasial niva uppnar de krav som stills fér grundliggande behorighet till
hogskolestudier enligt hogskoleférordningen (1993:100) eller
yrkeshogskolestudier enligt forordningen (2009:130) om yrkeshogskolan.

Till en plats pa allmén kurs som finansieras med statsbidrag enligt denna
forordning far folkhogskolan anta den som har fyllt 18 ar eller ska fylla 18
ar under det kalenderar kursen borjar.

Sarskilda villkor for statsbidrag till studieférbund
12 § Ett studieférbund ska ha en ansvarig styrelse.

Studiecirkelverksamhet med gemensamma, planmissigt bedrivna studier

ska utgora basen for verksamheten.

I varje studiecirkel eller kulturaktivitet ska det finnas en ledare som ér

godkénd av en lokal studieférbundsavdelning.

Beslut om statsbidrag

13§ Beslut om statsbidrag ska innehalla uppgifter om bidragsbeloppet, de
villkor som dr férenade med bidraget och ordningen for utbetalning.

Uppfdljning och redovisning

14§ Folkbildningsradet och Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna ska
varje ar limna arsredovisning och budgetunderlag till regeringen enligt de
riktlinjer som regeringen meddelar.

15§ Folkbildningsradet och Studieforbundet SISU Idrottsutbildarna ska
kontinuerligt félja upp och utvirdera verksamheten i forhallande till de
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syften som anges i 1 § och de villkor som foreskrivits for att statsbidrag ska

limnas.

Folkbildningsradet och Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna ska, i
enlighet med de riktlinjer som regeringen meddelar, limna regeringen
sadana sakuppgifter om verksamheten och sadan verksamhetsredovisning

som behovs for uppféljning och utvirdering.

Folkbildningsradet ska granska kvaliteten i utbildningen inom de allminna
kurserna och folkhogskolornas eget kvalitetsarbete nir det giller denna
utbildning inklusive utfirdande av intyg. Kvalitetsgranskningen ska

genomforas med utgangspunkt i en behovsanalys.

Aterkrav

16 § Folkbildningsradet och Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna far
besluta att helt eller delvis kriva tillbaka ett statsbidrag om

1. mottagaren genom att limna oriktiga uppgifter eller pa annat sétt har
fororsakat att statsbidraget har lamnats felaktigt eller med f6r hégt belopp,

2. statsbidraget av nagot annat skil dn vad som ségs i 1 har lamnats
felaktigt eller med f6r hogt belopp och mottagaren borde ha insett detta,

3. statsbidraget inte anvinds for det &ndamal det har beviljats for, eller

4. villkor i beslutet om statsbidrag inte har f6ljts.

Revision

17 § Staten ska ges mojlighet att utse en revisor i Folkbildningsradet och
Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna. Folkbildningsradet och
Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna ska ersitta staten fér kostnaderna

for denna revision.

Behandling av kénsliga personuppgifter

17a§ Bestimmelseni 17 d § tillimpas vid behandling av personuppgifter
hos studieférbund i den verksamhet som statsbidrag enligt denna

forordning har beviljats for.

17b§ Bestimmelseni 17 d § kompletterar Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria
flodet av sadana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG
(allmén dataskyddsférordning), hiar benimnd EU:s dataskyddsforordning.
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Termer och uttryck i 17 d § har samma betydelse som i EU:s
dataskyddsforordning.

17 ¢ § Bestimmelser om behandling av personuppgifter finns dven i lagen
(2018:218) med kompletterande bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning och i féreskrifter som har meddelats i anslutning till

den lagen.

17d§ Sadana personuppgifter som avses i artikel 9.11 EU:s
dataskyddsforordning (kinsliga personuppgifter) som avsl6jar etniskt
ursprung eller som ror hilsa far med stod av artikel 9.2 g i samma
forordning behandlas av ett studieférbund.

1. om behandlingen ir n6dvindig for en hantering som motsvarar
handldggning av ett drende hos en myndighet, eller

2.1 annat fall, om behandlingen ir n6dvéndig i verksamheten och inte
innebir ett otillborligt intrang i den registrerades personliga integritet.

Vid behandling som sker med st6d av forsta stycket dr det forbjudet att
utfora s6kningar i syfte att fa fram ett urval av personer grundat pa kinsliga

personuppgifter.

Forvaltningslagens tillamplighet

18§ Vid handldggningen av drenden enligt denna férordning tillimpas
foljande bestimmelser i férvaltningslagen (2017:900):

- 5 § om legalitet, objektivitet och proportionalitet,

- 10 § om partsinsyn,

- 16-18 §§ om jiv,

- 23 § om utredningsansvaret,

- 24 § om nér man far lamna uppgifter muntligt,

- 25 § om kommunikation,

- 31 § om dokumentation av beslut,

- 32 § om motivering av beslut, och

- 33 och 34 §§ om underrittelse om innehallet i beslut och hur ett

overklagande gar till.

Overklagande

19 § Beslut enligt denna forordning far inte 6verklagas.

Overgangsbestammelser

2015:218
1. Denna forordning tréder i kraft den 15 maj 2015.
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2. Forordningen tillimpas forsta gangen for bidrag for 2016.
3. Genom forordningen upphivs férordningen (1991:977) om statsbidrag
till folkbildningen.

2017:275

1. Denna forordning tréder i kraft den 1 juli 2017.

2. Bestimmelserna i den nya lydelsen tillimpas forsta gangen pa intyg fran
utbildning som pabdérjas efter den 30 juni 2017.
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2 Verksamhetens kvaliteter

Verksamhet som studieférbund erhaller statsbidrag for ska ha féljande
inriktning. Utifran profil, idégrund och verksamhetsmal arbetar
studieforbunden pa varierande sitt med dessa kvaliteter.

Verksamhet med dessa kvaliteter ska leda till att de samhillseffekter som
uttrycks i statens syften med statsbidraget till folkbildningen uppnas.

Kvaliteterna dr utgangspunkter for uppféljning och utvirdering av

studieforbundens verksamheter.

Bildning

Folkbildningen &r en bred folklig rorelse som studieférbunden bidrar till att
skapa forutsiattningarna for. Verksamheten ir deltagarstyrd. Studiecirklar
och kulturaktiviteter moter minniskors behov av lirande, kultur,
gemenskap och personlig utveckling vid olika tillfillen i livet och ger
kunskaper och firdigheter. Studieférbunden arbetar aktivt for att na en
mangfald av ménniskor och ge mdjligheter till bildningsresor.

Folkbildningen i studieférbunden ir fri och frivillig. Det betyder att
deltagarnas bildningsprocesser styrs av deras egna intressen och
ambitioner och att studieférbunden ir sjélvstindiga aktorer i samhiillet.
Cirkelledare och andra pedagogiska ledare ér avgorande for kvaliteten i
verksamheten. Verksamheten bedrivs med progression, sa att den bygger
vidare pa deltagarnas tidigare kunskaper och fiardigheter.

Studieforbundens folkbildningsverksamhet stirker ménniskor och stirker
pa det viset samhillet. Studiecirklarna ir det viktigaste redskapet.
Studiecirkeln ir en flexibel form som bygger pa mote, samarbete, samtal,
skapande och reflektion med olika betoning pa dessa delar. Studiecirkeln &r
anpassad till deltagares skiftande behov, till samhéllsbehov,
utbildningsbehov och till olika sammanhang i lokalsamhiillet,
civilsamhéllet och i kulturlivet.

Demokrati och delaktighet

De grupper som verkar inom folkbildningen anvinder demokratiska
arbetsformer. Deltagarna far redskap att paverka sin egen situation och
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samhiillet. Detta tillsammans med verksamhetens stora omfattning gor att
folkbildningen bidrar till ett aktivt medborgarskap och stirker demokratin.

Folkbildningen &r kompensatorisk genom att den sirskilt verkar med och
for dem som samhille, kulturliv och utbildning annars dr mindre
tillgéngligt for. Studieférbunden nar sérskilt deltagare som &r
kortutbildade, deltagare som &r utrikes fodda och deltagare med
funktionsnedsittning. Studieférbunden erbjuder en verksamhet som
tillgdngliggjorts for alla. Jimstilldhetsperspektivet dr integrerat i
folkbildningsverksamheten. Alla former av diskriminering motverkas.

Studieférbunden dr demokratiska aktérer som ska formedla och férankra
respekt for de méanskliga rittigheterna och for grundliggande demokratiska
virderingar. Studieférbunden ska motverka antidemokratisk verksamhet.

Studieférbunden inbjuder till inkluderande méten och ir pa sa sétt en
integrerande samhaéllskraft. Studieférbunden verkar for att na nya
deltagare. Genom studieforbundens rikstickande verksamhet ér de en
utvecklande, innovativ och demokratistiarkande resurs for lokalsamhallet
och fér medborgarna.

Utbildning
Studieforbunden ér en viktig resurs for lirandet som en livslang process.

Studieforbundens verksamhet ger kompetensutveckling och
studiemotivation. Den stirker deltagarnas stillning i arbetslivet, sérskilt for
dem med kort utbildning och dem som star langt fran arbetsmarknaden.
Dérigenom bidrar studieforbunden till att minska utbildningsklyftorna i
samhiillet.

Studieforbundens verksamhet ger deltagare generella kompetenser, som
kan valideras av studieférbunden.

Civilsamhalle

Studieférbunden &r en del av civilsamhéllet. De dr demokratiska verktyg for
civilsamhillet och dess idéutveckling. Studieférbundens verksamhet ska
stodja foreningslivet att fullgora sina uppgifter och na sina mal.

Folkbildningsverksamheten i civilsamhéllet ger st6d at ledares och
medlemmars kunskapsutveckling och at ett aktivt foreningsmedlemskap.
Verksamheten omfattar en mangfald av inriktningar, dven politiska och
religiosa, och ska stédja deltagarnas fria asiktsbildning.
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Studieforbunden tillgodoser folkbildningsbehov i nya féreningar och

rorelser.

Studieforbundens folkbildningsverksamhet med civilsamhiillets
organisationer kan omfatta samverkan om resurser for genomférandet
genom lokaler, ledare, utrustning och studiematerial.

Kulturliv

Folkbildningen &r en kulturarena som técker hela Sverige. Studieférbunden
bidrar till ett rikt och lokalt férankrat kulturliv med en mangfald av
uttrycksformer och ett tillgingligt utbud av kulturella fritidsaktiviteter.

Utgangspunkten &r kulturens egenvirde.

Studieférbunden kompletterar samhillets 6vriga kulturutbud och séinker

trosklarna till kulturen.

Studieférbunden stédjer den lokala amatorkulturen. Deltagarna far
mojlighet till kulturévande och eget skapande med folkbildningens
metoder.

Verksamheten innehéller m6ten mellan professionella och amatorer. Den
erbjuder en rikstickande arbetsmarknad for kulturarbetare och
professionella konstnérer. Studieférbundens kulturverksamhet har stor
betydelse for de kreativa néringarna.
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3

Grundlaggande villkor for
att erhalla statsbidrag

Verksamhet som far statsbidrag ska bedrivas i enlighet med

statsbidragsforordningen och i enlighet med Folkbildningsradets villkor

och anvisningar.

Foljande villkor ror bidragsmottagarens forutséttningar och kapacitet for

att ansvara for en folkbildningsverksamhet:

Studieforbundets nationella niva ska vara en juridisk person.

Andring av organisationsform medf6r ny prévning.

Studieforbundet ska ha lokalavdelningar som &r godkéinda av

forbundsstyrelsen.

Studieférbundet ska ha minst tre medlemmar som féretridesvis ar
riksorganisationer inom civilsamhillet. Undantag kan beviljas om

sirskilda skil finns.

Studieférbundet ska bedriva en bred folkbildningsverksamhet med

god geografisk tickning 6ver Sverige.

Studieforbundets forbundsstyrelse har ansvar for att varje
arrangemang genomfors i enlighet med statsbidragsforordning och

villkor.

Studieforbundet och underliggande juridiska personer ska arligen

genomfora revision utférd av auktoriserad revisor.

Studieférbundet ska limna de dokument som krévs for
bidragsgivningen och de uppgifter som Folkbildningsradet begér for
uppfoljning, utvirdering, kontroll och granskning. Dit hér bland
annat arsredovisning med revisionsberiittelse,
verksamhetsberiittelse, styrelsesammanséttning, stadgar vid
indring, lokalavdelningar, centralt anslutna medlemsorganisationer
och samarbetsorganisationer samt mal och planeringsdokument.

Arsredovisningens ekonomiska redovisning ska omfatta resultat-
och balansrikning samt notapparat. Verksamhetsar och kalenderar
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ska sammanfalla. Det ska framga hur mycket studieférbundet
erhallit i statsbidrag fran Folkbildningsradet. Eventuella 6vriga
statliga medel ska ocksa redovisas. Transfereringar av statsbidragen
till lokalavdelningar/enheter ska redovisas. Pa intéiktssidan i
resultatrikningen alternativt i not ska statliga bidrag sérredovisas. I
de fall dessa ej 6verensstimmer med de belopp som fordelats av
Folkbildningsradet ska i not eventuell periodisering eller annan
omfordelning redovisas. Vid periodisering ska noten ocksa hinvisa
till aktuell balanspost. Uppdragsutbildning och
konferensverksamhet utanfor statsbidraget ska redovisas som egen
intdktspost eller i not.

— Studieférbundet ska i enlighet med Folkbildningsradets anvisningar
redogora for hur eventuellt oférbrukat statsbidrag kommer att
anvindas for folkbildningsverksamhet.

Ny statsbidragsmottagare

Ny statsbidragsmottagare ska uppfylla ovanstaende villkor. Vid ans6kan om
att bli ny bidragsmottagare kan vid en samlad bed6mning dven beaktas

organisationens potential att uppfylla vissa av villkoren.

FoOr organisation som ansoker om en fors6ksperiod for att bli ny
bidragsmottagare giller foljande:

— Folkbildningsverksamhet som uppfyller villkoren for statsbidrag ska
fore det ar ansokan limnas in ha bedrivits och dokumenterats under
minst tva ar.

— Verksamheten ska under ans6kningsaret omfatta minst 100 000
studietimmar och 5 000 unika deltagare.

— Organisationen far inte ha skulder for svenska skatter eller avgifter
hos Kronofogdemyndigheten, inte heller vara i likvidation eller
forsatt i konkurs.

— Utover villkoren tillimpas foljande kriterier for bedomningen av om
ansokan ska beviljas:

— Verksamheten tillgodoser nya bildnings- och utvecklingsbehov.
— Det finns ett ekonomiskt utrymme inom folkbildningsanslaget.

— Ansokan kommer fran organisationer som saknar tillgang till
studieférbund.
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— Verksamheten innebir pedagogisk fornyelse av folkbildningen.

— Verksamheten tillfér lokala och regionala virden.

For organisation som efter ansdkan enligt ovan beviljats en férs6ksperiod
giller f6ljande:

— Under forsoksperiodens avslutande ar ska verksamheten uppga till
minst 200 000 studietimmar och 10 000 unika deltagare.

Folkbildningsradet tillhandahaller anvisningar om ans6kningsforfarandet.
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4  Verksamhetsvillkor

4.1 Ansvar for verksamheten och statsbidragets
anvandning

Nir studieférbund anvénder statsbidrag i en verksamhet ska
studieforbundet i alla led ta ansvar f6r och kunna redovisa varje

anvindning av bidraget.

Nir statsbidrag anviinds i en verksamhet ska det alltid framga att

studieférbundet ar arrangor.

Ansvar vid samverkan

Studieforbundet kan genomféra sin verksamhet i samarbete med
medlemsorganisationer och samverkansparter. Nér flera parter samarbetar
om verksamheten har studieférbundet ansvar for sin del av finansieringen
och dirtill ett ansvar for att hela arrangemanget genomfors i enlighet med
statsbidragsvillkoren.

Statsbidraget far inte anvéindas till ett allméint verksamhets- eller
organisationsstod. FOr organisationer med en stor andel
folkbildningsmissig verksamhet ansvarar studieférbundet for en

rimlighetsbedomning av vad som kan finansieras med statsbidrag.

Foreningsverksamhet sasom sammantriden, forenings- eller

planeringsméten och liknande, kan inte genomféras med statsbidrag.

Verksamhet som en myndighet, kommun eller ett annat organ én
Folkbildningsradet har finansieringsansvar for, kan inte finansieras med
statsbidrag.

Studier som ingar i personalutbildning eller som é&r ett led i formella
utbildningsprogram, till exempel inom det ordinarie skolvisendet, kan inte

genomforas med statsbidrag.

Verksamhet som tillkommit pa uppdrag och diarigenom har annan
finansiering &r inte statsbidragsberittigad.
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Ansvar for kostnader

En samverkanspart eller privatperson som har haft utligg kan enbart fa
ersittning for kostnader direkt férknippade med en specifik
folkbildningsverksamhet. Studieforbundet ska avgora vad som ir en skilig
kostnad.

Kostnadsersittning far inte erséttas av bidragsformedling, exempelvis
baserad pa schabloner saisom omfattningen av verksamheten.

Kostnadserséttning utéver arvode, reseersittning, studiematerial och

forbrukningsmateriel far inte ges till privatpersoner.

Oavsett omfattning av kostnadsersittning ska studieférbundet
dokumentera hur ersiittningen avser folkbildningsverksamhet och kunna

uppvisa kvitton eller motsvarande.

Ansvar for pedagogik

Studieforbundet har ansvar for planering, genomférande och uppfoljning
av folkbildningsverksamheten.

Den viktigaste delen av studieférbundets pedagogiska ansvar ér att utbilda
och godkinna ledare for studiecirklar och 6vriga aktiviteter.

Studieforbundets lokalavdelningar ska ha rutiner for godkidnnande av dessa
ledare. Ett godkénnande innebér att lokalavdelningen bedémer att ledaren
ar lamplig for och har den kompetens som krivs for uppdraget.

Verksamheten i alla studiecirklar och andra grupper ska bedrivas
planmissigt genom en dokumenterad plan som gruppen gemensamt
utarbetar eller genom planer utformade pa lokal eller nationell niva i
studieférbundet.

4.2 Verksamhetsformer
Statsbidrag kan ges for verksamhetsformerna studiecirkel, annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram.

Verksamheten kan genomforas genom fysiska sammankomster, pa distans
eller i kombination. Deltagare i en ssammankomst maste delta samtidigt.

Studiecirkel

Studiecirkeln ska:
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— Haen gruppstorlek om minst tre och hogst 20 deltagare inklusive
cirkelledaren.

— Ha en omfattning per vecka om hoégst tre sammankomster om
vardera fyra studietimmar. En studietimme ir 45 minuter.

— Ha minst tre ssmmankomster och minst nio studietimmar. Varje
sammankomst ska ha minst tre deltagare, inklusive ledaren.

Deltagarna:
— Ska fylla minst 13 ar under verksamhetsaret.

— Ska ha varit nidrvarande vid minst nio studietimmar och minst tre
sammankomster, varav minst en gang vid de tre forsta
sammankomsterna. Enstaka undantag kan goras for vikarierande

ledare.

— Far delta maximalt 480 studietimmar per ar i studiecirkel och annan
folkbildningsverksamhet. Undantag giller fér ledare som anstillts
eller arvoderats av studieférbundet enligt kollektivavtal.

Studiecirkel i kursform

En studiecirkel i kursform ska bedrivas sammanhallet och undantas fran
villkoret om hogst tre ssmmankomster per vecka om vardera fyra

studietimmar.
En studiecirkel i kursform:

— Ska rikta sig till deltagare som &r kortutbildade eller star langt fran
arbetsmarknaden.

— Ska syfta till att stidrka deltagarnas stéllning pa arbetsmarknaden

genom utbildning eller validering.

— Far inte ha deltagaravgift annat &n for studiematerial.

Annan folkbildningsverksamhet

I annan folkbildningsverksamhet kan studieférbundet genomfora
verksamhet i friare former, till exempel workshoppar eller liknande.
Verksamhet i annan folkbildningsverksamhet ska ge studieférbundet
mojlighet att prova nya former och utveckla nyskapande
folkbildningsverksamhet.
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Sammankomsterna i annan folkbildningsverksamhet kan vara lingre och
genomforas titare &n i studiecirklar. Antalet sammankomster kan vara en
eller flera. Deltagarna kan vara fler &n i studiecirkeln.

Annan folkbildningsverksamhet ska ha:

— En omfattning av minst en studietimme, det vill siiga 45 minuter.

— En gruppstorlek om minst tre godkinda deltagare inklusive ledaren.

Deltagarna:
— Ska fylla minst sex ar under verksamhetsaret.

— Far delta max 480 studietimmar per ar i annan
folkbildningsverksamhet och studiecirkel. Undantag géller for
ledare som anstiillts eller arvoderats av studieférbundet enligt
kollektivavtal.

Kulturprogram

Kulturprogram kan vara féreldsning, sang/musik, dramatisk framstéllning,
film/foto/bild, dans, utstéllning, litteratur, konst/konsthantverk eller

tviarkulturell verksamhet.
Kulturprogram ska:

— Framforas infor, eller tillsammans med, minst fem deltagare utéver

medverkande och studieférbundets ledare.
— Utannonseras i forvig.
— Vara publikt och ddrmed 6ppet for alla.
— P&aga minst 30 minuter.
Deltagarna ska:
— Fylla minst 13 ar under verksamhetsaret.

Ett ssmmanhallet arrangemang som vinder sig till samma deltagare
rapporteras som ett kulturprogram dven om det innehaller flera

medverkande eller olika kulturformer.

Flera studieforbund kan samverka om att med statsbidrag finansiera ett

kulturprogram vid storre evenemang.

Utstéllning kan endast rapporteras en gang per plats den visas, oavsett

visningstidens lingd.
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Kulturprogram som ir organisationsinterna eller riktade till sirskilt
inbjudna kan inte rapporteras.

4.3 Ovriga avgransningar
Utover ovanstaende giller foljande avgrinsningar for vad statsbidraget kan
anvéndas till. Dértill bor varje studieférbund ha avgrinsningar som beror

dess sammanhang.

— Endast folkbildningsverksamhet arrangerad i Sverige kan
genomforas med statsbidrag.

— Endast personer som ir folkbokférda, eller har tillfalligt
uppehallstillstand i Sverige, kan delta i verksamhet finansierad med
statsbidrag. Detta giller dven deltagare som dr medborgare i EU-
eller Eftalédnder.

— Anstillda av uppdragsgivare inom offentlig verksamhet kan inte pa
sin arbetstid vara ledare i verksamhet som genomférs med
statsbidrag.

— Att deltaifolkbildningsverksamhet ska vara frivilligt. Darfér kan
inte verksamhet dir deltagares néirvaro ar kopplad till ekonomisk
ersittning fran det allménna, till exempel socialtjdnsten eller

Forsidkringskassan, genomféras med statsbidrag.

— Verksamhet vars syfte dr produktion kan inte finansieras med
statsbidrag. Det samma giller verksamhet vars syfte dr utévande av
lek, spel och idrott.

4.4 Rapportering av verksamhet

Studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet ska dokumenteras genom
en nirvarolista som fors digitalt i anslutning till varje sammankomst.
Kulturprogram ska dokumenteras genom en rapport som fors digitalt i
anslutning till genomférandet.

Verksamhet som statsbidrag anviinds for ska rapporteras i
redovisningssystemet STUV, Studieférbundens verksamhetsredovisning.

Folkbildningsradets anvisningar om rapportering av verksamhet finns i
bilaga 1. Tillkommande anvisningar meddelas I6pande av
Folkbildningsradet.
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5 Systematiskt
kvalitetsarbete och kontroll

Studieforbundet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
sikerstiller att statsbidraget anviinds for sitt syfte och kvalitetssidkrar

verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgor ett kontinuerligt utvecklings- och
forbattringsarbete som utvecklas i takt med organisationens och
omvirldens forindring. Det dr en pagaende process som identifierar fel och
brister och belyser vad som paverkar och orsakar savil 6nskade som
oonskade resultat. Det visar pa verksamhetens maluppfyllelse och pa om
ytterligare uppfoljning eller utvirdering behéver genomforas.

Studieforbundets systematiska kvalitetsarbete ska bedrivas bade centralt
och lokalt. Det bidrar till att planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och

utveckla organisationen.

Studieforbundet kan med fordel anvinda ett kvalitetsledningssystem for att
systematisera kvalitetsarbetet med utgangspunkt i ett anpassat

standardramverk.

Folkbildningsradets uppgift ér att sikerstilla att studieférbundet utfor den
egna kontrollen sa att felaktigheter sa langt mojligt forebyggs, uppticks och
rittas till samt att studieférbundet uppfyller de krav som stills pa

mottagare av statsbidrag.

Studieférbundets systematiska kvalitetsarbete ska innefatta foljande

omraden:

— Studieférbundet ska bedriva ett systematiskt internt etik- och
grinsdragningsarbete, exempelvis genom nationellt samordnade
etikgrupper, lokala kvalitetsansvariga eller styrande riktlinjer.

— Studieférbundet ska ge relevant utbildning till alla
organisationsforetridare, savil ledare i verksamheten som anstéllda
och fortroendevalda.

— Studieforbundet ska kontinuerligt, under pagaende verksamhetsar
och i efterhand, préva den verksamhet som finansieras med
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statsbidrag. Risk- och sarbarhetsanalys ska vara en integrerad del av
forbundets arbete med bidragsuppféljning och kontroll. Arbetet
med intern styrning och kontroll kan med fordel organiseras utifran
ett beprovat ramverk, vilket vanligen innehaller delarna
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppféljning och 6vervakning.

Studieférbundet ska genomféra rimlighetskontroller i pagaende
verksamhet.

Studieférbunden ska samarbeta for att identifiera risker och utreda
mojliga fel samt gemensamt genomfora registerbaserad kontroll av
pagaende verksamhet minst tva ganger per ar.

Studieférbundet ska utfora revisionsinsatser och efterkontroller.
Folkbildningsradet ger anvisningar for redovisningen. Vid behov
fordjupar Folkbildningsradet uppfoljningen inom olika omraden.

Studieforbundet ska ha ett system for avvikelsehantering.

Studieférbundet ska ldmna réttelser ndr man upptéckt fel i
verksamheten eller anvindningen av statsbidrag. I det fall
statsbidrag limnats till ett studieférbund fér verksamhet som i
efterhand visat sig vara fel kan Folkbildningsradet minska framtida
statsbidrag.

Studieforbundet ska utan dréjsmal anmila omstéindigheter som kan
tyda pa systematiska fel, oegentligheter eller felaktigt utnyttjande av
statsbidrag till Folkbildningsradet.

Studieforbundet ska efter avslutat verksamhetsar genomféra en
sjialvvirdering av verksamhetsutfall utifran Folkbildningsradets

anvisningar.
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6 Fordelning av statsbidrag

6.1 Kvalitetsbedomningssystem
Statsbidraget till studieforbunden férdelas i ett kvalitetsbedomnings-

system.

Utgangspunkten for fordelningssystemet ar att den samlade
folkbildningsverksamheten, bedriven utifran studieférbundens olika mal
och profiler, har goda forutséittningar att uppfylla statens syften med
statsbidraget.

Fordelningsmodellen bygger pa ett trearigt schema. For varje trearsperiod
beslutas om en bidragsandel for varje studieférbund. Andelen ligger fast
under trearsperioden, men kan paverkas av om det finns stora brister i
verksamheten, om nya studieférbund behover ta plats eller om andra

grundforutsittningar édndras.

Bidragsandelarna faststills i en bedomningsmodell med indikatorer och
med stdd av en extern bedémarpanel. Studieférbundens verksamhetsmal
for kommande trearsperiod bedoms utifran maluppfyllelsen i féregaende
period. Kvantitativa matt ingar i bedomningens olika delar, men utgor inte
en huvudsaklig grund f6r den. Uppf6ljning och utvirdering ger underlag
for bedomningen, liksom omvirldsanalys och risk- och sarbarhetsanalys.

Varje studieférbund ges mojlighet att fa st6d for ett eller flera strategiska
profilomraden. Syftet dr att bidra till att folkbildningsverksamheten bedrivs
i en mangfald av milj6er och att stirka kvaliteten i verksamheten.

Nir andelar for en ny trearsperiod ska beslutas ir tidigare andel en viktig
utgangspunkt. Syftet dr att garantera upparbetade verksamheter och skapa
stabilitet och kontinuitet i bidragsgivningen.

6.2 Fordelningssystemets olika steg

Studieférbundet gor ett verksamhetsatagande

Infor bedomningen ska studieférbundet ta fram ett bidragsunderlag i form
av ett verksamhetsatagande for en kommande trearsperiod. Underlaget ska

bygga pa:
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— Folkbildningsradets och studieférbundets egen omvirldsanalys och
risk- och sarbarhetsanalys for kommande ar.

— Beskrivning av hur studieforbundet sjilvstindigt och profilerat
ansluter till de indikatorer, malbilder och behovsomraden som
Folkbildningsradet tagit fram i dialog med studieférbunden.

— Sjilvvirdering av maluppfyllelse for pagaende trearsperiod.
— Verksamhetsmal.
— Etteller flera strategiska profilomraden.

Verksamhetsatagandet ska innehalla ett eller flera strategiska
profilomraden. Antalet beror pa studieférbundets storlek och faststills i
dialog med Folkbildningsradet. Innehallet i ett profilomrade ska vara ett
etablerat och profilskapande verksamhetsomrade i studieférbundet.

Ett moment i att ta fram verksamhetsatagandet dr en dialog med

Folkbildningsradet dir mojlighet ges till kompletteringar och justeringar.

Folkbildningsradet gér ett bedomningsunderlag

Underlaget for bedomningen av studieférbundens kommande bidragsandel
sammanstiills av Folkbildningsradet och utgors av:

— TFolkbildningsradets omvérldsanalys.

— Studieforbundens verksamhetsataganden.
— Resultatet av uppf6ljningar.

— Resultatet av utvirderingar.

— Risk- och sarbarhetsanalys.

— Verksamhets- och deltagarstatistik

En bedémarpanel ger en rekommendation

En bedomarpanel utses av Folkbildningsradet. Sammansittningen av
gruppen ska tillgodose kunskaper och erfarenheter om folkbildning, kultur,
forskning, utvirdering och samhille.

Huvudfragor for bedémningen ér:

— Pavilket sétt och i vilken grad innehaller verksamheten de
kvaliteter som ingar i Verksamhetens kvaliteter (avsnitt 2 i

villkoren)?
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— Hur bidrar studieférbundets profil uttryckt i strategiska omraden
och i dess 6vriga verksamhet till hog kvalitet i
folkbildningsverksamheten?

— Hur forvaltar och utvecklar studieféorbundet den upparbetade
verksamhetens omfattning?

— Hur relevant dr studieférbundets verksamhetsatagande och i vilken
grad har studieférbundet kapacitet att genomfora det?

— Arverksamheten av sidan kvalitet att den har férutsittningar att
bidra till att uppfylla statens syfte med bidraget?

Bed6mningen av de olika kriterierna gors i en tregradig skala:
— Mycket hog kvalitet eller potential att na mycket hog kvalitet.
— Hog kvalitet eller potential att na hég kvalitet.
— Delvis utvecklad kvalitet.

Folkbildningsradets kansli ér en resurs for bedéomargruppens arbete och
inhdmtar eventuella kompletterande underlag.

Bed6mningen ska for varje studieférbund resultera i en helhetsbedé6mning i
form av ett yttrande som ror fordndring av bidragsandelar.

Folkbildningsradet beslutar om bidragsandel

Med ledning av bedomarpanelens yttranden beslutar Folkbildningsradet
om en trearig bidragsandel for varje studieférbund och som ér knuten till
respektive studieférbunds verksamhetsatagande.

Studieforbunden genomfor verksamheten

Studieforbundet genomfor verksamheten i enlighet med sitt atagande.

Folkbildningsradet genomfér arlig uppféljning och maldialog

Folkbildningsradet genomfor en arlig uppfoljning av varje studieférbund
for att folja utvecklingen, for maldialog och for kontroll.

Folkbildningsradet utvarderar

Verksamhetens resultat undersoks med stod av indikatorer och kvalitativa

bedomningar. Infér en ny trearsperiod gors en samlad resultatredovisning.
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Ett urval indikatorer ska anvindas for att belysa verksamheten i fyra
dimensioner: individ (deltagare), forening (civilsamhaélle), lokalsamhiille
och nationellt.

Indikatorerna kan variera 6ver tid och nya kan utvecklas genom forindrade
mitmetoder. Indikatorerna tas fram i dialog med studieférbunden. For
uppféljning av profiler kan studieférbundsspecifika indikatorer anvindas.

For foljande omraden ska det finnas indikatorer:
— Mangfald och nya deltagare
— Lokal nérvaro

— Deltagare som ir korttidsutbildade, dr utrikesfédda och har

funktionsnedsittning
— Samverkan med civilsamhillet
— Ledarutbildning
— Jiamstélldhet
— Tillgénglighet

Dessa omraden kan utékas och fordndras som en f6ljd av studieférbundens

kvalitetsutveckling.
En indikator kan anvindas for att belysa flera omraden.

Vid sidan av kvantitativa indikatorer gors kvalitativa bedémningar inom
omraden dir métningar &r svara eller dér ett kluster av kvantitativa data
krivs. Det giller bland annat studieférbundens profiler.

Resultatredovisningen ér ett av underlagen for fordjupade utvirderingar av
olika fragor knutna till de fyra dimensionerna och de kvaliteter som
studieforbunden fors6ker bygga i anslutning till dessa dimensioner.
Utvirderingarna ska soka samband mellan verksamhet och effekter och pa
sa siitt stodja en utveckling av bidragssystemet. Utvirderingar kan goras
savil av enskilda studieférbund som tematiskt. Infér en ny trearsperiod
gors en sammanstillning av utvirderingarnas resultat.
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7 Bilaga 1 Redovisning av
verksamhet

Signering av néarvarolistor
Nirvarolistor och kulturprogramrapporter ska signeras av ledaren med en

e-legitimation som innehar kvalitetsmirket Svensk e-legitimation.

I och med signeringen intygar ledaren att de limnade uppgifterna ar
korrekta. Signeringen kan inte 6verlatas till nagon som ej nirvarat.

I det fall sirskilda skél foreligger kan signering goras med hjilp av SMS-
kod. I sérskilt motiverade fall kan signering géras med namnteckning.

Verksamhetsredovisning

Studieforbund ska arligen inrapportera den bidragsberittigade
verksamheten i tva delar:

— STUV (studieférbundens verksamhetsredovisning) med
gruppuppgifter.

— Deltagarrapport med personuppgifter.

Folkbildningsradet meddelar arligen anvisningar for vilka uppgifter som
ska inga i rapporteringen, samt datum for rapporteringen.

Narvarolistan

Foljande uppgifter vilka ligger till grund for statsbidrag och redovisas i
STUV-systemet ska framga av nérvarolistan, dock inte personnummer:
verksamhetsar, forbund och avdelning, arrangemangstyp,
verksamhetsform och arrangemangsnummer, 4mne/rubrik, deltagare med
namn och kontaktuppgifter (till exempel adress, telefon, e-post), deltagares

nirvaro per datum for sammankomst.

Av nérvarolistan ska framga om det forekommit distansinslag av betydelse
for studierna som helhet, oavsett hur stor del av tiden dessa omfattar.
Distansverksamhet rapporteras i en lokalavdelning.
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Personuppgifter och undantag

I studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet krivs rapportering av
uppgifter om deltagares personuppgifter.

Undantag fran personnummerrapportering accepteras for foljande
kategorier: deltagare med tillfdlligt uppehallstillstand i Sverige,
medborgare i EU- och Eftalédnder, person med skyddad identitet, person
med LMA-kort och person med samordningsnummer.

Kulturprogramrapport

Kulturprogram dokumenteras genom en rapport som ska innehalla de
uppgifter som redovisas i STUV-systemet for statsbidrag.

Lagring

Nirvarolistan och kulturprogramrapporten ir att betrakta som juridiska
dokument och underlag for genomférd samhéllsstédd verksamhet vid en
eventuell granskning. Dokumenten ska lagras i sju ar enligt bokféringslagen
(1999:1078). De tre senaste aren ska skyndsamt kunna tillgéngliggoras vid
en eventuell uppféljning.
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17. FASTSTALLANDE AV EKONOMISKA RIKTLINJER
SAMT EKONOMISK RAM FOR RIKSFORBUNDETS
VERKSAMHET

HANDLINGAR

1. Forbundsstyrelsens forslag till faststallande av ekonomiska riktlinjer och
ekonomisk ram for Studieframjandets riksférbund 2024 och 2025

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Férbundsstdimman beslutar

att modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar for Gren 2024 och 2025 i enlighet med
redovisad tabell.
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17.1 BILAGA 1. FORSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER
OCH EKONOMISK RAM FOR STUDIEFRAMJANDETS
RIKSFORBUND 2024 OCH 2025

Ekonomiska riktlinjer

Bakgrund

Vid forbundsstamman 2019 presenterades och beslutades om en ny modell for ekonomisk ram
for riksforbundet. Modellen innebar att vid statsbidragsfordelningen raknas riksforbundets budget
av och resterande summa fordelas sedan ut till Studieframjandets avdelningar baserat pa fordel-
ningskriterierna for folkbildningsverksamheten.

Till den ordinarie forbundsstamman 2021 féreslogs att den ovan ndmna modellen skulle kvarsta
som ekonomisk riktlinje och galla i samband med faststallande av riksforbundets ekonomiska
ramar for dren 2022-2023. Arendet dterremitterades i samforstand och férbundsstémman tog séle-
des inte stallning till forslaget.

Infor extra forbundsstamman den 9 oktober 2021 genomfordes en 6ppen och inkluderande dialog
med avdelningar och medlemsorganisationer. Pd ovan namnda stéamma fattades sedan beslut om
att den ekonomiska riktlinjen (fordelningsmodellen) ska kvarstd som tidigare.

Vid dialogmotet den 20-21 februari 2023 startades dialogprocessen infor forbundsstamman 2023
dar riksforbundets ekonomiska ramar for 2024 och 2025 utgor en del.

Ekonomiska ramar for aren 2024 och 2025

Handelserna av felaktigheter i studieforbund, daribland Studieframjandet, har medfort att bi-
dragssystemet ar ansatt och ifrdgasatt. Det har ocksa medfort ekonomiskt minskade bidrag till
Studieframjandet som frdn 2022 har stabiliserats.

Konsekvenserna av minskat statsbidrag och samtida paverkan av rddande pandemi har medfort
en utsatt och utmanande situation f6r samtliga avdelningar inom Studiefrdmjandet.

Vikten av att vara kostnadsmedvetna samt att nyttja de samordningsvinster som finns &r utgangs-
punkten i riksforbundets verksamhets- och budgetplanering. Att tillsammans i hela organisationen
anvanda den interna kompetensen optimalt genom dialog samt ta stod av varandra ar grundlag-
gande byggstenar for att kunna nyttja de gemensamma resurserna sa klokt som mojligt.

Under dialogprocessen infor forbundsstamman hosten 2021 lyftes vikten av att starka riksférbun-
dets egna kapital upp. | drendet’ gar att lasa:

" .Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en forstdelse for att rikstérbundet
behover bygga upp eget kapital. Eventuella resultatforbéttringar kommer i forsta hand anvéndas for
att stdrka riksférbundets egna kapital, i linje med hur 6nskan uttryckts i dialogprocessen.

Férbundsstyrelsen beslutade fér dr 2021 en budget fér riksforbundet som innebar att indamdlsbe-
stdmda medel, vilka utgor en del av det egna kapitalet, skulle anvéndas for att méta kostnader som
oversteg av férbundsstdmman erhéllen ram. ...”

T Ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for Studieframjandets riksforbund 2022 och 2023
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Sedan 2021 har de ekonomiska ramarna till riksforbundet minskat med:
20217 -1,6 msek

2022 -3,2 msek

2023 -3,1 msek

Sammanlagt -7,9 msek i ekonomisk ram mellan 2021-2023.

Under perioden 2021-2022 har riksforbundets egna kapital starkts med 10,1 msek i enlighet med
onskemal som framkom vid dialogprocessen infor extra forbundsstdmman hosten 2021. Budget
for 2023 visar -1,4 msek till foljd av uppskjuten organisationskonferens fran 2022.

Utgangspunkter for riksforbundet
«  Riksforbundet behdver infér och i inforandet av System 24 kunna organisera sig sa att
hela organisationen pd ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt kan implementera syste-
met pa alla nivder da hojda krav pa verksamhetsplanering, utvardering, uppfoljning och
dokumentation ar att vanta.

«  Riksforbundet behover kunna stodja avdelningar i utveckling och iordningsstalla en ge-
mensam struktur i att utveckla kompetens och kapacitet for kvalitativ folkbildning i hela
landet

«  Riksforbundet behover fungera stodjande och stottande i fragor inom HR, IT och kommu-
nikation.

«  Riksforbundet behdver kontinuerligt utveckla och skapa forutsattningar for [drande inom
organisationen da det bade ar en forutsattning och inspiration infor System24.

«  Samordna verksamhet- och ekonomisk uppféljning for hela Studieframjandet for jamfor-
barhet, transparens och effektivitet.

+ lordningsstalla redovisningsstruktur for ny ekonomisk uppfoljning.

Utgangspunkter for ekonomiska ramar for riksforbundet
«  Sakerstéllande att grunduppdraget som statsbidragsmottagare kan uppfyllas.

«  Medverka i Studieframjandets fortsatta digitala utveckling — och ansvara for gemensam-
ma IT-losningar/-system.

« Vidareutveckla Studieframjandets verksamhets- och ekonomiuppfoljning i dialog med
avdelningarna.

« Vidareutveckla och stddja avdelningarna i Studieframjandets systematiska kvalitetsarbe-
te.

« Sakerstdlla att strategi och strategiska mal genomfors och foljs upp.

+  Processleda och stodja verksamhetsutveckling och -planering, kompetensutveckling
liksom uppféljning infor System?24

Forbundsstyrelsen uppfattar att det finns en samsyn i organisationen om att det arbete som idag
gors pa riksforbundet i central samordning ar bra men behover fortydligas och utvecklas vidare.
Da riksforbundet verkar strategiskt och till storsta del ska utgora ett stod for verksamheten som
bedrivs genom avdelningarna, ar det viktigt att samtal fortsatt fors med avdelningarna och med-
lemsorganisationerna i arbetet med att forma och tydliggora riksforbundets uppdrag pa en mer

T Forbundsstyrelsen andrade inriktningen for budget 2021 genom att inte utnyttjade andamalsbestamda medel och
darigenom genomfora kostnadsbesparingar om 1,6 msek, inriktningen innebar ett mal om nollresultat for dret.
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detaljerad niva. Att [lopande utveckla och tydliggdra granssnitt och forvantansbilder ar vasentligt
for att anvénda resurserna optimalt. Riksforbundets roll som ansvarig for sékerstallandet av stats-
bidraget ar en del av organisationens uppdrag och inbegrips i utgdngspunkterna for ramarna.

Den presenterade malbilden for riksforbundets ramar ar det forslag som forbundsstyrelsen fore-
slar forbundsstdmman att faststalla. Forbundsstyrelsen kommer efter faststéllda ramnivaer besluta
om en mer detaljerad budget och inriktning. Avdelningarna och medlemsorganisationerna ut-
tryckte en 6nskan i samband med extra forbundsstamman hosten 2021 att eventuella resultatfor-
battringar i forsta hand skulle anvéndas for att starka riksforbundets egna kapital, vilket har gjorts
och fortsatt kommer att ske.

| presenterat forslag bygger riksforbundets ramar pa att bibehalla samma kostnadsram 2024 och
2025 som for 2023, vilket innebér en kostnadsbesparing pa ca 3 100 tkr jamfoért med 2022 och
ytterligare en kostnadsbesparing pa ca 3200 tkr jamfort med ar 2021.

Riksforbundet 2023 2024 2025
Ram (tkr) 57 500 57 500 57 500

Av férbundsstémman beslutad (2021)
och forslag till beslut (2024-2025)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

forbundsstémman beslutar

att modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2024 och 2025 i enlighet med
redovisad tabell.
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18. FASTSTALLANDE AV EKONOMISK ERSATTNING
TILL FORBUNDSSTYRELSE, REVISORER OCH
VALBEREDNING

HANDLINGAR

1. Forslag fran valberedningen gallande faststallande av ekonomisk ersattning
till forbundsstyrelse, revisorer och valberedning

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Forbundsstamman beslutar
att faststdlla forslag till ekonomisk ersdttning till forbundsstyrelse, revisorer och

valberedning enligt valberedningens férslag.
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18.1 VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL EKONOMISK ERSATTNING

Till av forbundsstamman vald forbundsstyrelse, valberedningen och fortroendevald revisor utgar,
inom ramen for av forbundsstyrelsen faststalld [6pande driftsbudget, arvode med 800 kr per for-
rattningsdag

Beslutar forbundsstyrelsen att inom sig utse ett arbetsutskott (AU) eller motsvarande funktion,
erhaller de ett samlat &rsarvode om tva prisbasbelopp. Arvodet fordelas efter beslut i forbundssty-
relsen. Valjer forbundsstyrelsen att inte utse AU eller motsvarande funktion beslutar forbundssty-
relsen hur detta arsarvode ska fordelas.

Till av forbundsstamman fortroendevald revisor utgér ett drsarvode om 3 000 kronor. Ersattning till
auktoriserad revisor sker enligt rakning.

Rese- och traktamentserséattningar till forbundsstyrelsen, valberedning och revisorer utgar per
forrattningsdag enligt samma regler som tillampas av forbundskansliets personal.

Forlorad arbetsinkomst for forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
Fortroendevalda som, for att kunna utdva sitt uppdrag, maste ta ledigt fran sitt arbete oavsett om
detta avser inkomst av tjanst eller av naringsverksamhet har ratt till forlorad arbetsinkomst.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar endast for den faktiska inkomstforlusten som gors for
den fortroendevaldas deltagande i ssmmantrade. Sddan ersattning utgar inte for forberedelsetid
eller tid for inlésning av handlingar infor méten. En forutsattning for att ersattning for forlorad
arbetsinkomst ska utga ar att det aktuella sammantradet medfor [0neavdrag eller innebar férlorad
inkomst eller av ndringsverksamhet samt att maotet tar minst 1 timme i ansprak. Som tak for ersatt-
ning satts en manadslon motsvarande ett for dagen gallande prisbasbelopp.

Fortroendevalda som endera ar sjukskrivna, har semester eller uppbar hel sjukersattning eller
alderspension kan inte erhdlla ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Inkomstbortfall fér anstallning: Den fortroendevalde har att styrka sitt inkomstbortfall endera
genom att uppvisa sin [6nespecifikation dar [6neavdraget framgar eller genom arbetsgivarintyg
for den tid som ar aktuell for ssmmantradet. Sddan [Onespecifikation eller intyg ska ges in minst
en gang per ar eller pa begaran av behdrig tjiansteman vid Studieframjandet. Retroaktivt tillagg
beroende pa 6kad inkomst medges inte.

Inkomstbortfall fran naringsverksamhet: For eget aktiebolag ska i forsta hand uttagen [6n galla
som underlag. Saval eget aktiebolag, eget handelsbolag eller egen enskild firma ska bedrivas ak-
tivt for att ratten till forlorad arbetsinkomst ska galla.

Fortroendevald som inte har nagot anstallningsforhallande ska intyga att hen driver aktiv verk-
samhet som ger arbetsinkomst. Arbetsinkomsten ska grundas pa dverskott av naringsverksamhet.
Om revisorsintyg gallande arbetsinkomstens storlek saknas far denna schablonberaknas. Alterna-
tivt kan tidigare ars deklaration anvandas for att styrka ersattningens storlek. Som tak for ersatt-
ning satts en manadslon motsvarande ett for dagen gallande prisbasbelopp. Ersattningen utgar i
ovrigt enligt samma regler som for forlorad arbetsfortjanst fran anstallning.

For berakning av timlon anvands delningstalet 167 timmar/man.

For berakning av dagslon berdknas 21 dagar/man.
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19. VAL AV FORBUNDSORDFORANDE FOR TVA AR

HANDLINGAR

1. Valberedningens forslag till forbundsstyrelse (sid 215)

2. Presentation av valberedningens arbete och forslag till forbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att Anna Hdkansson vdljs till férbundsordférande pd tva dr till férbundsstyrelsen.
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20. VAL AV VICE FORBUNDSORDFORANDE
FOR TVA AR

HANDLINGAR

1. Valberedningens forslag till forbundsstyrelse (sid 215)

2. Presentation av valberedningens arbete och forslag till forbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att Bertil Jonsson vdiljs till vice férbundsordférande pé tva dr till férbundsstyrelsen.
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21. VAL AV NIO OVRIGA LEDAMOTERI
FORBUNDSSTYRELSEN FOR TVA AR

HANDLINGAR

1. Valberedningens forslag till forbundsstyrelse (sid 215)

2. Presentation av valberedningens arbete och forslag till forbundsstyrelse (sid 216)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att Nils Andrén, Linnea Bjérkman, Ulf Johansson, Erland Nylund, Pia Nylund, Therese Palm,
Jimmie Silvervidh, Douglas Thisell, Ulf Tollhage, vdljs till ordinarie ledamater i
férbundsstyrelsen for tva dr.
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19-21.1 VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL FORBUNDSSTYRELSE

Anna Hakansson, Svartsjo, Eker6 Kommun
Forbundsordférande

Bertil Jonsson, Lidkoping
Vice forbundsordférande

Nils Andrén, Umea
Ledamot

Linnea Bjorkman, Boden
Ledamot

Ulf Johansson, Nykoping

Ledamot

Erland Nylund, Stockholm

Ledamot

Pia Nylund, Stockholm
Ledamot

Therese Palm, Vasterhaninge
Ledamot

Jimmie Silvervidh, Falkoping
Ledamot

Douglas Thisell, Lerum
Ledamot

Ulf Tollhage, Molndal

Ledamot

Se presentation av foreslagna kandidater till forbundsstyrelsen pa s. 216.

Valberedningen:
Petra Malmgren, (sammankallande), Carolos Borg, Sara Hauge, Kjell Johansson
och Sven-Eric Svensson
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19-21.2 PRESENTATION AV VALBEREDNINGENS ARBETE OCH
FORSLAG TILL FORBUNDSSTYRELSE

Pa forbundsstamman 2021 valdes foljande personer att sitta i valberedningen:
Petra Malmgren, sammankallande
« Carolos Borg
Sara Hauge
«  Kjell Johansson
«  Sven-Eric Svensson

Primart har vi haft digitala moten 6ver Teams, men aven traffats i samband med ett forbundssty-
relsemote. For att bilda oss en uppfattning om styrelsens arbete, forbundets situation samt vilka
utmaningar som ligger framfor oss har vi intervjuat sittande forbundsstyrelse, forbundschefen och
den fortroendevalda revisorn. Alla nominerade har ocksa intervjuats minst en gang.

D& fem ledamaéter i styrelsen har valt att inte stalla upp till omval innebar detta ménga nya i den
kommande forbundsstyrelsen. Var férhoppning ar att de som sitter kvar for med sig historiken och
erfarenhet medan de nya kan bidra med nytdnkande och erfarenhet frdn annan verksamhet. For att
sakerstalla kontinuiteten framover har vi forsakrat oss om att de nya kandidaterna ser detta som ett
mer l[angsiktigt engagemang.

Avgdende styrelse har tillsammans med andra fortroendevalda och tjanstepersoner arbetat hart
och lotsat forbundet genom en tuff period med granskning av forbundet och omorganisation av
forbundskansliet. Det finns nu ett samforstand inom organisationen och ett [dge dar vi star battre
rustade infor kommande utmaningar.

De personer vi foresldr till nasta styrelse kommer fran olika bakgrunder, har en spridning i alder och
ett engagemang inom flertalet olika verksamhetsinriktningar, som natur, musik, djur, musik och
spelkultur. Vissa har en mangarig erfarenhet inom Studiefrdmjandet medan andra hittills har varit
aktiva inom andra organisationer. En sak som forenar dem ar att de, medvetna om svdrigheterna
den gédngna perioden, inspireras av att se framat och bygga upp organisationen och fortroendet for
folkbildning igen.

Vart forslag har bred kompetens inom bland annat kommunikation, HR, juridik och ekonomi och
erfarenhet fran styrning inom naringslivet, myndighet, kommunal forvaltning och det ideella foren-
ingslivet. Vi tror att de tillsammans kan leda forbundet vidare och 6nskar den nya styrelsen lycka till
under kommande mandatperiod.

Valberedningens forslag till forbundsstyrelse

Anna Hakansson, forbundsordférande Pia Nylund, ledamot

Bertil Jonsson, vice forbundsordférande Therese Palm, ledamot

Nils Andrén, ledamot Jimmie Silvervidh, ledamot
Linnea Bjorkman, ledamot Douglas Thisell, ledamot
Ulf Johansson, ledamot Ulf Tollhage, ledamot

Erland Nylund, ledamot
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Nedan berattar de nominerade om sig sjalva och om sitt engagemang i Studieframjandet.

Anna Hakansson, Svartsjo, Ekero kommun (Stockholm), 57 ar
Foreslagen som forbundsordférande (omval)

Fodd 1965, bor i Svartsjo, Ekerd Kommun (Stockholm)

Jag fick i mars 2022, vid en extra forbundsstamma, fortroendet att
leda forbundsstyrelsens arbete. Det har varit en mycket spannande
och utmanande men samtidigt rolig tid. Mycket har hant bdde inom
Studieframjandet saval som ivar omvarld. Jag drivs av utveckling och
forandringsledning, och vill garna bidra med mitt engagemang och
min erfarenhet darjag an ar.

Min arbetskarriar kommer med en bred erfarenhet, framst fran privat
och offentlig verksamhet.

Jag har arbetat pa bank, varit finanschef inom livsmedelsindustrin,
kommunal verksamhet och jarvagsverksamhet. Jag har varit stads-
direktor for en mindre kommun i Stockholmsomradet samt bitradan-
de stadsdirektor for Stockholms stad. Verksamheternas inriktning har
varit olika men den roda tréden har varit de finansiella fragorna.

Som chef och ledare i Gver 20 ar har jag haft understallda chefer och
manga mycket kvalificerade specialister. | de flesta roller har jag varit
pa central niva i stora organisationer. Utifran mina olika roller har jag
lange arbetat med agarstyrningsfragor, saval operativt som strate-
giskt, och som en del av mina tidigare uppdrag har jag suttit i manga
styrelser/styrgrupper/partnerskap och forum darjag i flera fall agerat
ordférande.

Den ideella foreningsverksamheten har jag snabbt kommitin i via
Studieframjandet. Jag har aven kommit nara foreningslivet genom

en tidigare idrottskarriar som simmare pa elitniva och sedan som
tranare. Baddrakten ar lagd pa hyllan sedan lang tid tillbaka. Nu blir
det i stallet skidor pa vintern och fjdllvandring eller golf pd sommaren.
Det gbr jag och min man garna ihop i familjen, som bestar av mina tva
soner och min mans tre dottrar samt sex barnbarn och tva hundar.

Om jag ska beskriva mig sjalv sa ar jag glad, positiv och prestigelos.
En trygg ledare och lagspelare som vill jobba tillsammans och upp-
muntra till en 0ppen dialog.

Studiefrdmjandet och dvriga studieforbund star mitti en omvalvande
tid, med behov av att tdnka nytt, liksom samverka och arbeta pa ett
nytt satt. Samtidigt ar studieforbunden under press frén bidragsgivare
och delar av allmanheten, med behov av att dterupprétta fortroendet
for var verksamhet dar Studieframjandet valt vagen att transparent
visa att vara bidrag anvands korrekt.

Visst kan sdgas att mycket ar kvar men stolt ska ocksd ségas att
Studieframjandet ar val forberett!
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Jag har haft formanen att f& arbeta ihop med tjanstepersoner och
fortroendevalda under min tid i Studieframjandet. Med stort engage-
mang gors sa mycket gott for dom vi finns till for. Tank att fa mojlig-
heten att fortsatta pa Studieframjandets utvecklingsresa genom att
leda forbundsstyrelsen, och tillsammans med den, alla avdelningar
och medlemsorganisationer visa vagen - det skulle jag kanna mycket
hedrande och vara 6dmjuk infor!

Bertil Jonsson, Lidképing, 75 ar
Foreslagen som vice forbundsordférande (omval)

Medlemsorganisation: Svenska Jagareférbundet och JUF

Mitt boende och ocksa miljon som format mig ar Varaslatten, landets
stérsta sammanhangande slattomrade. Vi bor, hustrun Christina Aker-
man och jag, pa en liten jordbruksfastighet som varit i min slékts ago
sedan fem generationer. Och jag har aldrig flyttat hemifran for annat
an studier. Det var mina foraldrar som flyttade nar det var tid for far att
sluta arbeta. Jordbruket drivs fortfarande i egen regi.

Yrkesmassigt har jag varit konsult inom ekonomi och juridik till
dgarledda sma foretag. Fortfarande lite aktivinom omradet men med
begransad mangd uppdrag. De sista 15 aren av arbetslivet gick nastan
helt till politiskt arbete inom forst Véstra Gotalandsregionen (8 dr) och
darefteri Lidkopings kommun (7 ar som kommunalrdd i opposition).
Jagvalde att pensionera mig hosten 2017, ett dr fore valet 2018. Jag
har ocksa styrelseerfarenhet fran bolag inom naringslivet.

Studieframjandet kom jag i kontakt med tidigt 1960-tal som ung
medlem i Sveriges 4H. Jag ar fortfarande medlem i JUF och ocksa se-
dan madnga ari Svenska Jagareforbundet. Jag har gjort uppdrag och
stammoledning &t manga av medlemsorganisationerna genom dren.
Jagvaldes till distriktsordférande for ddvarande Studieframjandet i
NPR-lan 1992 (blev senare Sfr Vast), var kvar i uppdraget till 2017 da
jagvaldes iniforbundsstyrelsen.

Dagens uppdragsflora utover Studieframjandet kan beskrivas:

Ordfoérande i styrelsen for Valla folkhogskola (mandat fran Studie-
frémjandet)

Ordférande i styrelsen for Stiftelsen Lacko Slott (utsedd av Vastra
Gotalandsregionen)

Ledamot i viltforvaltningsdelegationen i Vastra Gotaland (nominerad
av Vastra Gotalandsregionen)

Vice ordforande for kommunrevisionen i Lidkopings kommun
Ordforande for valberedningen i Svenska Jagareforbundet

Vibefinner oss i en tid da forandringens vindar sveper 6ver landet
och varlden. Det innebdr att vi behover bade forandringsbendgenhet,
erfarenhet och analytisk formaga i styrelsearbetet. Jag kdnner att jag
kan bidra med detta trots eller tack vare min seniora niva, fyller 75 ar
en dryg vecka fore stamman.
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Nils Andrén, Umea, 28 ar
Foreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Svensk Live

Jag heter Nils Andrén, ursprungligen fran Skellefted sedan 2016
bosatt i Umed. Mitt forsta mote med folkbildningen var som tondring
i en replokal och darifrdn fortsatte det med att arrangera spelningar,
festivaler och driva olika projekt fér ungdomar inom musiklivet. I min
roll som verksamhetsutvecklare pa kulturforeningen Humlan har jag
jobbat nara Studieframjandet och sett bade framsteg och bakslag
for folkbildningen. | Vasterbotten har jag ocksa varit med och startat
det regionala musikprojektet AC Live dér vi samverkat med folk-
bildnings-aktorer i hela ldnet. Som tidigare ordférande och numera
kassori Svensk Live Unga Arrangorsnatverket har jag arbetat med
ungdomsfrdgor och musikverksamhet pa nationell niva. Efter manga
ar som forenings-anstalld driver jag idag det egna bolaget NANANA
som arbetar med projektledning och teknisk produktion for live &
event-branschen.

Mycket har hant i folkbildningen sedan jag sjalv startade studiecir-
kel med mina kompisar for att spela popmusik och mycket behover
handa framover. I de utmaningar och mojligheter som Studiefram-
jandet star infor hoppas jag bidra med en ung blick pad musik och
kulturverksamhet och genom mina erfarenheter fran organisations-
utveckling och musiklivet skapa mojligheter sa att Studieframjandet
och folkbildningen i stort fortsatter vara den viktigaste mojliggoraren
for grasrotskultur i hela landet.

Linnea Bjérkman, Boden, 31 ar
Foreslagen som ledamot (omval)

Medlemsorganisation: Svenska Brukshundklubben

Ar uppvuxen inom Brukshundklubben dér jag varit aktivinom manga
olika omraden. Varit verksam bade i styrelsen for Bodens Brukshund-
klubb samt Ovre Norrlands distriktsstyrelse. Samt sammankallande i
olika arbetsgrupper.

Jag har arbetat som forsakringsspecialist pd LF Norrbotten. Under de
aren var jag Vice ordforande i fackklubbens styrelse och personalre-
presentant i bolagsstyrelsen. Sen 3 ar tillbaka arbetar jag som Omra-
deschef pa Samhall. En stor del av mitt arbete bestar av att coacha
och utveckla méanniskor. Utover det sa har jag ett ekonomiskt ansvar
och arbetar mycket mot Samhalls kunder.

Min fritid dgnar jag, som ni kanske misstanker av ovanstdende text,
overvagande till hundar och hundsport. Jag har en schafer och en
belgisk malinois. Utdver hundsport sa gillar jag att vara i skogen, cyk-
la, aka snowboard och laga mat.

Som ledamot i Forbundsstyrelsen sa vill jag verka for att sprida nyttan
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med Studieframjandet och det fantastiska arbete som gors for kultur
och fritids-friluftslivet. Sen brinner jag sdklart lite extra for Bruks-
hundsklubben och vill verka for 6kad samverkan runt om i landet.
Medlemsorganisationerna ar ju verkligen den viktiga karnan i Studie-
framjandets verksamhet!

Jag tycker att arbetet i Studieframjandets forbundsstyrelse kanns val-
digt spannande och utvecklande. Ser fram emot det, forhoppnings-
vis, fortsatta arbetet tillsammans i styrelsen!

Med vanliga halsningar

Linnea Bjorkman

Ulf Johansson, Nykoping, 69 ar
Foreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Svenska Jagareforbundet

Gift sedan lange och vi har tva vuxna barn och tre barnbarn som vi
umgas med sa ofta tillfélle bjuds. Ar numera pensionar sedan ett par
aroch har tidigare varit yrkesverksam inom Jagareférbundet sedan
1980. Har haft formanen att kunna byta befattning med jamna mel-
lanrum och har bland annat varit lansjaktvardare i Jonkdpings lan,
verksamhetschef inom Blekinge, Smalandslanen och Ostergdtland
tillsammans med cirka 10 medarbetare.

Under de senaste 15 dren har stationeringen varit vid forbundets
huvudkontor pa Oster Malma utanfér Nyképing och d& som utbild-
ningsansvarig. Samarbetet med sdval Jagareforbundets som Studie-
frémjandets organisation, utveckling och fornyelse av Jagarskolan,
skapande av nya utbildningsformer, produktion av utbildningsmate-
rial, verktyg for foreningsutveckling samt formerna for aterrapporte-
ringen av Jagareforbundets regeringsuppdrag har varit ndgra av de
tyngre uppgifterna under dessa ar.

Ser och forstar att Studiefrdmjandet kommit en bit pa vag i sitt ut-
vecklingsarbete men fortsatt finns en rad utmaningar pa flera fronter.
Jagvill garna bidra med min person och erfarenhet for att utveckla
Studieframjandet i en hallbar riktning och darmed vara delaktig i att
skapa de basta forutsattningar for en modern och efterfragad folkbild-
ning.

Erland Nylund, Stockholm, 31 ar
Foreslagen som ledamot (omval)

Medlemsorganisation: Sverok

Jagaren eldsjal som dgnat mig at folkbildning i olika former sedan
jag gick i grundskolan. Fran engagemanget som scoutledare till rollen
som organisator i min lajvforening, till mitt engagemang i Sverok har
motesplatsen, den personliga utvecklingen och det demokratiska
samtalet varit stottepelarna jag lutat mig mot. Genom engagemanget
i Sverok hittade jag vagen till en tjdnst som verksamhetsutvecklare pa
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Studieframjandet i Stockholm, dar jag arbetade i tre ar med en myck-
et bred portfolj av cirklarinom spelkultur och "évrig kultur".

Fran Studieframjandet gick jag till att bli forbundssekreterare i Sverok,
och 2021 nar det uppdraget tog slut valdes jag in i Studieframjandets
forbundsstyrelse. Under min tid i styrelsen har jag forsokt bidra med
mina erfarenheter av organisering av demokratiska processer och
dialog fran Studieframjandet. Det har varit valdigt givande att fa gora
detta i en period nar hela organisationen prioriterat och satsat pa att
utveckla sitt samarbete och sin sammanhallning. Ifall jag blir omvald
vill jag fortsatta arbeta med hur medlemsorganisationer kan knytas
annu narmare till de [6pande demokratiska processerna i Studiefram-
jandet, och att hitta arbetssatten som bast tillvaratar engagemanget i
vart stora forbund.

Pia Nylund, Stockholm, 55 ar
Foreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Friluftsframjandet

Persondata: 55-arig kvinna, gift med Lars, 2+2 vuxna soner/bonusso-
ner. Bor i Vasterhaninge med fritidshus i Alvdalen.

Utbildning: Kandidatexamen inom personal, arbete och organisation
- inriktning psykologi. Kompletterat med fristdende akademisk kurs i
strategisk kommunikation. Styrelseutbildning via styrelseakademien
och certifierad forandringsledare via ProSci. Gymnasial barnskotarut-
bildning och utbildad Skogsmulle-ledare i forskolan.

Yrkesliv: Sedan arsskiftet 22/23 dgare och konsult i eget foretag. Bak-
grund som tf stadsdirektor, bitradande stadsdirektor, HR-och kommu-
nikationsdirektor, HR- och sakerhetschef, personalchef, HR-generalist,
barnskotare och olika serviceyrken. Arbetat kommunalt och statligt
samt i privata foretag inom industri och tjanstesektorn. Fortroende-
uppdrag som ledamot i Avanto care’s advisory board.

Fritidsintressen: Utomhusaktiviteter och friluftsliv efter sdsong, sa-
som vandring, skidakning av olika slag, langfardsskridskor, mountain-
bike, paddla kajak, jakt och motion/traning. Familjen, vanner, resor,
lasa bocker, hus och hem. Medlem i Friluftsframjandet.

Mitt bidrag till Studieframjandet: Jag vill garna verka och bidra i
samhallsviktig verksamhet och utifrdn mina intressen sa ligger natur
och kultur mig varmt om hjartat. Studieframjandet har en stor och
mycket viktig roll i samhallsutvecklingen, utifran bl.a. folkbildning,
inkludering, integration och demokrati. Med min samlade erfarenhet
och bakgrund kan jag bidra med ett brett och strategiskt perspektiv
inom verksamhets- och organisationsutveckling. Ett omrade som jag
tycker ar sarskilt viktigt utifrdn rddande samhallsutveckling &r att som
organisation ha en medvetenhet och arbeta systematiskt for att fore-
bygga och agera mot valfardsbrott. Som erfaren chef och férandrings-

221



ledare, med fokus pa det méanskliga perspektivet i forandringsarbete,
sa kan jag tillfora ledarskap, strategier och kunskap for att fa forank-
ring och utveckling aven i stora och komplexa organisationer.

Therese Palm, Vasterhaninge, 45 ar
Foreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Svenska Brukshundsklubben,
Sveriges Hundungdom

Jagarigrunden medie- och kommunikationsvetare. Jag tog min
magisterexamen 2006 och kombinerat med detta har jag under tva ar
studerat Business/IT dar mélet med studierna handlade om att for-
varva en djupare forstaelse och insikt i organisationers uppbyggnad
och forutsattningar for framgdng. Jag har under hela min karriar varit
intresserad av att ta ett holistiskt och humanistiskt perspektiv vilket
landat i att jag fatt forstdelse for de sammanhang jag har befunnit mig
i. Kommunikation ar for mig centralt i alla verksamheter.

Ideellt har mitt engagemang alltid varit mycket starkt. Inom det
ideella har jag bade verkat som fortroendevald, tjdnsteman och som
aktiv funktionar. Jag kommer fram for allt fran hundvarlden da jag
arbetat som generalsekreterare for Svenska Brukshundklubben och
numera som forbundssekreterare for Sveriges Hundungdom. Dock
har jag som bade fore detta tjansteman och fortroendevald inom
Studieframjandet en mycket god bild av dvriga medlemsorganisatio-
ner och arbetet med dessa. For mig ar Studiefrémjandets samarbete
med medlemsorganisationer en mycket central och viktig del pa alla
nivaer.

Som person ar jag oradd, strategisk, innovativ och ansvarstagande.
En av mina starkaste sidor ar att se forbattrings- och utvecklingsmaj-
ligheter. Jag drvan vid att arbeta operativt och verksamhetsnara dar
inspiration till utveckling och engagemang ar ledord som driver mig.
Utbildnings- och utvecklingsfragor ar viktiga ingredienser i mitt driv
och ndgot som foljt mig genom bdde mitt yrkesliv och mitt ideella
engagemang.

Med vanliga halsningar

e

Jimmie Silvervidh, Falk6ping, 42 ar
Foreslagen som ledamot (nyval)

Medlemsorganisation: Sverok

Hej pa er! Jag heter Jimmie och &r 43 &r gammal, gift och bor i cen-
trala Falkoping. Jag ar en redovisningskonsult och driver en redovis-
ningsbyra sedan 2007.

Pa min fritid umgds jag med vanner, garna over ett parti bradspel. Jag
ar social person och brinner for folkbildning och foreningsliv.
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min erfarenhet av studieframjandet stracker dig till 2005 da jag forst
kom i kontakt med Studieframjandet via mina lokala Sverok-forening.

Jag har varit fortroendevald i studieframjandet sedan 2016 i bade
avdelnings- och davarande distriktsniva.

Jag ser att det viktigaste som Studiefrdmjandet har ar vara med-
lemsorganisationer och samarbetsorganisationer. Det ar dom som ar
Studieframjandet. Utan vara Medlems- och samarbetsorganisationer
vore inte Studieframjandet den folkbildningsorganisation som den ar
idag.

Som ledamot i forbundsstyrelsen vill jag verka for att Studieframjan-
dets fortroende skall aterskapas.

Det viktigaste som studieframjandet har ar sina medlems- och sam-
arbetsorganisationer. Utan dessa hade forbundet inte varit dar man
aridag. En ledande aktor inom folkbildning och en sjalvklar partner
for mycket av Sveriges foreningsliv. Jag tror att jag kan bidra med mitt
engagemang for foreningslivet och folkbildningen. Det viktigaste ar
att Studieframjandets historia inte ar dess framtid.

Douglas Thisell, Lerum, 73 ar
Foreslagen som ledamot (omval)

Medlemsorganisation: Svenska Jagareforbundet, Sportfiskarna och
Svenska Kennelklubben

Har sedan mitten pa 1970-talet varit aktiv i ett flertal foreningar och
styrelser. Sedan flera ar suttit i Studieframjandet Goteborgs styrelse
och dess AU. Under 5 ar verkat dven som ordférande. Har varit med
om flera sammanslagningar, forst med Molndal, darefter med Kung-
alv/Alingsas och Sjuharad.

Senaste tvd mandatperioderna har jag fatt formanen att sitta i for-
bundsstyrelsen. Har aven tidigare varit vice ordférande i Studiefram-
jandets Vast Utvecklingscentrum.

Som representant i Forbundsstyrelsen vill jag under kommande man-
datperiod fortsatta med arbetet att starka vart fortroende hos folk-
bildningsradet. Jag vill dven fortsatta det framgdngsrika arbetet med
att fa hela var organisation att kanna sig som "ett” Studiefrdmjande.
Den transparens vilken utvecklats under senaste mandatperioden
starker hela organisationen i alla led. Det galler att inte vara nojd utan
oférminskat fortsatta pa den utstakade vagen. Vi skall bli en starkare
folkbildningsaktor i hela landet.

Aridag huvudsakligen pensionar och har under mitt yrkesverksamma
liv varit kronokommissarie och sysslat med ekonomisk brottslighet
mina sista 30 ar. Arbetar idag dven med komplicerade god mans upp-
drag at Goteborgs kommun. Ar dven kommunfullméktiges ordforande
i min hemkommun.
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Ulf Tollhage, Mdlndal, 62 ar
Foreslagen som ledamot (omval)

Medlemsorganisation: Svenska Jagareforbundet

Jag ar advokat sedan &r 1994 och verksam i Goteborg och har ett forflutet
i Studieframjandet som styrelseledamot och lekmannarevisor pa lokal
niva sedan 1990-talet. Advokatverksamheten avser i forsta hand affarsju-
ridik och fastighetsratt av olika slag.

Jagvaldes in i Studieframjandets styrelse vid senaste extrastamman.

Min uppgift i forsta hand ar att ge ett juridiskt perspektiv pa olika fragor
och darmed tillféra kompetens inom styrelsen i denna del. Men dven min
erfarenhet fran andra omraden och styrelsearbete har betydelse. Dock
innebar inte detta en begransning till juridiken utan dven andra fragor for
Studieframjandets utveckling ar val sa viktiga for mig.

Uppdraget i forbundsstyrelsen har varit roligt och intressant sarskilt mot
bakgrund av det arbete som utforts och som pagar. Att vara med i det
framtida arbetet och den utveckling som sker ser jag som intressant
utmaning.
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22. ANMALAN AV VAL AV PERSONALREPRESENTANT
OCH PERSONLIG ERSATTARE SOM ADJUNGERAS
TILL FORBUNDSSTYRELSEN

| enlighet med Stadgar for Studiefrdmjandets forbund, § 18 Forbundsstyrelse galler att personal-
representant jamte en personlig ersattare adjungeras till forbundsstyrelsen utses av den fackliga
organisation som har flest medlemmar anstallda inom Studieframjandet och med vilken for-
bundsstyrelsen har tecknat eller godkant kollektivavtal.

Personalrepresentant och personlig ersattare som adjungeras i forbundsstyrelsen ska vara anstall-
dainom Studieframjandet.

Den fackliga organisation som har flest medlemmar anstallda inom Studiefrémjandet och med
vilken forbundsstyrelsen har tecknat eller godkant kollektivavtal ar Unionen.

HANDLINGAR
Unionen har @nnu inte anmalt ndgra representanter till kansliet men avser att gora det innan
stammodagen.

HUVUDYRKANDEN

Férbundsstdimman beslutar

att godkdnna Unionens anmdlan till personalrepresentant och personlig suppleant
pd tvd driforbundsstyrelsen
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23. FASTSTALLANDE AV PROCESS OCH VILLKOR FOR
AVDELNINGARNAS UPPHANDLING AV
REGISTRERAT REVISIONSBOLAG

| enlighet med Stadgar for Studiefrémjandets férbund, § 24 Revisorer galler att forbundsstamman
faststaller gemensam process och villkor for upphandling av registrerat revisionsbolag for gransk-
ning av avdelningarnas rakenskaper och forvaltning.

Med hénvisning till 15a, Proposition - foréndrade stadgar for Studiefrémjandet, rubrik 1.4 (sid 126)
foresldr forbundsstyrelsen att denna punkt utgdr.
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24. FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING FOR
FORTROENDEVALD REVISOR

| enlighet med Stadgar for Studiefrdmjandets férbund, § 15 arenden pa forbundsstamman,
punkt 23 géller att forbundsstamman faststéller arbetsordning for fortroendevald revisor, utifran
vilken den ska arbeta.

| enlighet med Normalstadgar fér Studiefrémjandets avdelning, §12 Arenden pa avdelningsars-
motet, punkt 23 galler att avdelningsdrsmotet anmaler av forbundsstamman faststalld, arbets-
ordning for fortroendevald revisor.

Forbundsstamman faststaller sdledes arbetsordning for fortroendevald revisor bade for forbund
och avdelning.

Infor forbundsstamman 2021 gjordes ett arbete med att ta fram ett nytt forslag pa arbetsordning
for fortroendevald revisor. Forbundsstyrelsen har till forbundsstdmman 2023 valt att foresla sam-
ma arbetsordning som beslutades 2021.

HANDLINGAR

1. Arbetsordning for fortroendevald revisor for Studieframjandets forbund (sid 228)

2. Arbetsordning for valberedning for Studieframjandets avdelning (sid 230)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla arbetsordning for fértroendevald revisor for Studiefrémjandets férbund att gdlla
for revisorernas arbete fram till forbundsstémman 2025, samt

att faststdlla arbetsordning for fértroendevald revisor for Studiefrémjandets avdelning att
gdlla fér revisorernas arbete fram till forbundsstdmman 2025
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24.1 ARBETSORDNING FOR FORTROENDEVALD REVISOR |
STUDIEFRAMJANDETS FORBUND

1. Dokumentets syfte och omfattning

Arbetsordningen ska beskriva och tydliggéra det uppdrag och arbete som fortroendevald revisor
i Studieframjandets forbund har att utratta, samt ska fortydliga vilka grundlaggande krav som bor
uppfyllas av den som av forbundsstamman valjs till uppdraget som fértroendevald revisor. Ar-
betsordningen ska, genom sitt fortydligande av den fértroendevalda revisorns roll, underlatta for
medlemmar och aktiva i Studieframjandets forbund att sékerstélla att de kandidater som nomi-
neras till uppdraget som fortroendevald revisor i forbundet har ratt kompetens. Arbetsordningen
underlattar dven medlemmarnas uppfoljning av revisorns arbete.

2, Revision enligt stadgarna
Forbundsstamman faststaller gemensam process och villkor for upphandling av registrerat revi-
sionsbolag for granskning av avdelningarnas rakenskaper och forvaltning.

Forbundsstamman valjer for granskning av forbundets rakenskaper och forvaltning en auktorise-
rad revisor med ersattare samt en fortroendevald revisor med ersattare.

Revisorerna ska avlamna revisionsberattelse till forbundsstdmman och ldmna uttalande om huru-
vida styrelseledaméterna beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna har narvaro-, yttrande- och forslagsratt pa forbundsstamman.

3. Den fortroendevalda revisorns uppdrag.

Den fortroendevalda revisorn utses av forbundsstdmman och arbetar pd uppdrag av forbundets
medlemmar. Den fortroendevalda revisorn ska komplettera den auktoriserade revisorns gransk-
ning, genom att i forsta hand rikta in sig pa forbundsstyrelsens forvaltning och verksam-het med
utgdngspunkt i andamalsenlighet och effektivitet. Grunden for uppdraget ar att under [6pande
verksamhetsar granska forbundsstyrelsens arbete och beslut genom att kontrollera sa att stadgar
foljs och att forbundsstyrelsen arbetar utifran de beslut som fattats pa forbundsstamman.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag kan sammanfattas i foljande punkter:

« folja och granska verksamheten i riksforbundet utifran stadgarna, grundlaggande var-
de-ringar samt de beslut som forbundsstamman och forbundsstyrelsen har fattat,

granska att verksamheten dr andamalsenlig utifran beslutad verksamhetsinriktning och
verksamhetsplaner och de mal som forbundsstamman och férbundsstyrelsen beslutat
om,

+ granska att verksamheten héller siginom de ekonomiska ramarna och att riksférbundets
resurser anvands pa ett effektivt satt,

+  kontrollera att verksamhetsberéattelse och arsredovisning upprattas och att de ger en
rattvisande bild av riksforbundets verksamhet.

3.1 Rollbeskrivning
D& den auktoriserade revisorns roll uppfylls da forbundsstémman utser registrerat revisions-bolag
att utfora revision for forbundets verksamhet, avrades att till fortroendevald revisor utse en person

228



som till yrket dr auktoriserad revisor dd sammanblandning av de tva rollerna ar dverhangande.

Till fortroendevald revisor kan inte utses person om det innebar att denne kommer att granska sig
sjalv och/eller sitt arbete. Personen far inte vara forsatt i personlig konkurs, ha en relation som an-
horig med nagon i forbundsstyrelsen eller i forbundets hogsta verkstallande ledning, vara anstalld
inom Studieframjandets organisation eller pad annat satt javig infor det uppdrag som ska utforas.

Fortroendevald revisor ska ha tillgang till de handlingar som krévs for fullgérande av sitt uppdrag.

Den fortroendevalda revisorn har tystnadsplikt gallande samtliga handlingar som denne far till-
gang till genom sitt uppdrag att granska forbundsstyrelsens arbete och beslut. Dock galler den inte
gentemot medrevisor, ny revisor, ev. sarskild granskare eller undersdkningsledaren under forun-
dersokning i brottmal.

3.2 Samarbete med auktoriserad revisor

| den fortroendevalda revisorns uppdrag ingar att samverka med av forbundsstamman utsedd
auktoriserad revisor. Den fortroendevalda revisorn ska aktivt verka for ett gott samarbete med néra
dialog och samrad i utférande av uppdraget.

Det ar viktigt att fortroendevald och auktoriserad revisor tar till vara varandras erfarenheter, kun-
skaper och gemensamt planerar revisionen sa att granskningen blir effektiv.

Revisionen ska planeras och genomforas utifrdn en analys av vasentlighet och risk tillsammans
med den auktoriserade revisorn.

3.3 Rapportering

Till forbundsstdamman avger revisorerna en gemensam revisionsberattelse, dar revisorerna foreslar
forbundsstamman att bevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet eller inte for de verksamhetsar som
stamman behandlar. Denna rapport ska avges skriftligen, men bor aven féredras muntligen vid
forbundsstamman.

| enlighet med god revisionssed, bor revisorerna med jamna mellanrum avrapportera sitt uppdrag
till forbundsstyrelsen.

Nar fel och brister uppdagas ska revisorerna snarast informera forbundsstyrelsen om dessa sé att
rattelse kan ske. Denna information kan ges muntligen och om detta inte ger resultat bor informe-
ras skriftligen enligt foljande:

«  Forst gors ett papekande.
«  Dadrefter sker en erinran, vilket &r en paminnelse om det tidigare papekandet.

«  Sistl@mnas en anmarkning, vilket innebar att ndgonting omedelbart bor dtgardas.
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24.2 ARBETSORDNING FOR FORTROENDEVALD REVISOR |
STUDIEFRAMJANDETS AVDELNING

1. Dokumentets syfte och omfattning

Arbetsordningen ska beskriva och tydliggéra det uppdrag och arbete som fortroendevald revisor

i Studieframjandets avdelning har att utratta, samt ska fortydliga vilka grundlédggande krav som
bor uppfyllas av den som av avdelningsarsmotet valjs till uppdraget som fortroendevald revisor.
Arbetsordningen ska, genom sitt fortydligande av den fortroendevalda revisorns roll, underlatta
for medlemmar och aktiva i Studieframjandets avdelningar att sékerstalla att de kandidater som
nomineras till uppdraget som fortroendevald revisor i Studieframjandets avdelningar har ratt kom-
petens. Arbetsordningen underlattar dven medlemmarnas uppfoljning av revisorns arbete.

2, Revision enligt stadgarna
Forbundsstamman faststaller gemensam process och villkor for upphandling av registrerat revi-
sionsbolag for granskning av avdelningarnas rakenskaper och forvaltning.

Avdelningsarsmotet valjer for granskning av avdelningens rakenskaper och forvaltning en auktori-
serad eller godkand revisor med ersattare samt en fortroendevald revisor med ersattare.

Revisorerna ska avlamna revisionsberdttelse till avdelningsarsmoétet och [dmna uttalande om
huruvida styrelseledamaterna beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna har narvaro-, yttrande- och forslagsratt pa avdelningsarsmotet.

3. Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorn utses av avdelningsarsmotet och arbetar pa uppdrag av avdelning-
ens medlemmar. Den fortroendevalda revisorn ska komplettera den auktoriserade eller godkanda
revisorns granskning, genom att i forsta hand rikta in sig pa avdelningsstyrelsens forvaltning och
verksamhet med utgdngspunkt i andamalsenlighet och effektivitet. Grunden for uppdraget ar att
under [0pande verksamhetsar granska avdelningsstyrelsens arbete och beslut genom att kontroll-
era sa att stadgar foljs samt att styrelsen arbetar utifrdn de beslut som fattats pa avdelningsarsmo-
tet.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag kan sammanfattas i foljande punkter:

« folja och granska verksamheten i avdelningen utifran stadgarna, grundlaggande varde-
ringar samt de beslut som avdelningsdrsmotet och avdelningsstyrelsen har fattat.

granska att verksamheten ar andamalsenlig utifran beslutad verksamhetsinriktning och
verksamhetsplaner och de mal som avdelningsarsmotet och avdelningsstyrelsen beslu-
tat om.

«  granska att verksamheten haller sig inom de ekonomiska ramarna och att avdelningens
resurser anvands pa ett effektivt satt.

«  kontrollera att verksamhetsberattelse och arsredovisning upprattas och att de ger en
rattvisande bild av avdelningens verksamhet.

3.1 Rollbeskrivning
Eftersom kravet pa granskning av avdelningens rakenskaper uppfylls i enlighet med att avdel-
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ningsarsmotet utser registrerat revisionsbolag samt auktoriserad eller godkand revisor att utfora
revision for avdelningens verksamhet, avrddes avdelningsarsmotet fran att till fortroendevald
revisor utse en person som till yrket ar auktoriserad eller godkand revisor d& sammanblandning av
de tva rollerna ar dverhangande.

Till fortroendevald revisor kan inte utses person om det innebar att denne kommer att granska sig
sjalv och/ eller sitt arbete. Personen far inte vara forsatt i personlig konkurs, ha en relation som an-
horig till ndgon i avdelningsstyrelsen eller avdelningens hogsta verkstallande ledning, vara anstalld
inom Studieframjandets organisation eller pa annat satt javig infor det uppdrag som ska utforas.

Fortroendevald revisor ska ha tillgang till de handlingar som krévs for fullgérande av sitt uppdrag.

Den fortroendevalda revisorn har tystnadsplikt gallande samtliga handlingar som denne far till-
gang till genom sitt uppdrag att granska avdelningsstyrelsens arbete och beslut. Dock galler den
inte gentemot medrevisor, ny revisor, ev. sarskild granskare eller undersokningsledaren under
forundersokning i brottmal.

3.2 Samarbete med auktoriserad eller godkand revisor

| den fortroendevalda revisorns uppdrag ingar att samverka med av avdelningsarsmatet utsedd
auktoriserad eller godkand revisor. Den fortroendevalda revisorn ska aktivt verka for ett gott sam-
arbete med ndra dialog och samrad i utférande av uppdraget.

Det ar viktigt att fortroendevald och auktoriserad eller godkénd revisor tar till vara varandras er-
farenheter, kunskaper och gemensamt planerar revisionen sa att granskningen blir effektiv.

Revisionen ska planeras och genomforas utifrdn en analys av vasentlighet och risk tillsammans
med den auktoriserade revisorn.

3.3 Rapportering

Till avdelningsarsmatet avger revisorerna en gemensam revisionsberattelse, dar revisorerna
foreslar drsmotet att bevilja avdelningsstyrelsen ansvarsfrihet eller inte for de verksamhetsar som
arsmotet behandlar. Denna rapport ska avges skriftligen, men bor dven foredras muntligen vid
arsmotet.

| enlighet med god revisionssed, bor revisorerna med jamna mellanrum avrapportera sitt uppdrag
till avdelningens styrelse.

Nar fel och brister uppdagas ska revisorerna snarast informera avdelningsstyrelsen om dessa sd
att rattelse kan ske. Denna information kan ges muntligen och om detta inte ger resultat bor infor-
meras skriftligen enligt foljande:

«  forst gors ett pdpekande.
« darefter sker en erinran, vilket ar en pdminnelse om det tidigare pdpekandet.

« sistlamnas en anmarkning, vilket innebar att nagonting omedelbart bor atgardas.
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25. VAL AV AUKTORISERAD REVISOR, MED
PERSONLIG, AUKTORISERAD ERSATTARE,
FORTROENDEVALD REVISOR SAMT ERSATTARE
FOR DEN FORTROENDEVALDA REVISORN, ALLA
FORTVA AR

| enlighet med Stadgar for Studiefriémjandets forbund, § 24 Revisorer galler att forbundsstamman

valjer for granskning av forbundets rakenskaper och forvaltning en auktoriserad revisor med per-
sonlig, auktoriserad ersattare samt en fortroendevald revisor med en ersattare.

HANDLINGAR

1. Valberedningens forslag till val av revisorer (sid 233)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Férbundsstdmman beslutar

att Jens Persson vdljs till auktoriserad revisor med Angelica Stéop som personlig, auktoriserad
ersattare, samt

att Andreas Brodin véljs som fértroendevald revisor med Liecelott Omma som ersdttare.
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25.1 VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV
REVISORER

Auktoriserade revisorer
Jens Persson, PwC, forslag till auktoriserad revisor (omval)

Angelica Stoop, PwC, forslag till ersattare for auktoriserad revisor (omval)

Fortroendevalda revisorer

Andreas Brodin, Lund
foreslagen som fortroendevald revisor (omval)

Andreas Brodin bor i Lund och fodd 1978 (45 ar) och utbildad gymna-
sielarare inom Naturkunskap och samhallskunskap, i dagslaget anstalld
inom Region Skdne som systemstrateg inom vard-IT.

Startade spelférening i gymnasiet och blev sedan engagerad i att arbeta
med spelkonventet SydCon i Lund/Malmao. Engagerade i Sverok Skanes
distriktsstyrelse och sedan i Sveroks forbundsstyrelse fram tills 2004.

Invald 2008 i Studieframjandet Skane Blekinges distriktsstyrelse och
nagra ar senare i Studieframjandet MittSkanes avdelningsstyrelse. Sut-
tit tre mandatperioder i Studiefrdmjandets forbundsstyrelsen mellan
2015-2021. Fortroendevald revisor i Studiefrémjandet sedan 2021.

Ovriga ideella uppdrag involverar kyrkorddet i Lunds pastorat, forsamlingsradet vid Lunds domkyr-
ka, ersattare for (s) i Vard- och omsorgsnémnden i Lunds kommun. Aven tidigare inom Roda Korset
och Lunds FN-férening.

Liecelott Omma, Umea
foreslagen som ersattare for fortroendevald revisor (omval)

Idag ar jag verksamhetsledare pa Trahppie - det samiska kulturhuset i
Umead. Jag har ett starkt intresse och brett natverk i fragor som rér sam-
| halle och individ. Har erfarenheter fr&n samverkan med olika organisa-
. tioner och civilsamhallet frén mitt tidigare arbete som VD och ansvarig
~ forasylboendet Umebygdens Etableringscentrum AB . En sammanfatt-
L | ning av det arbete som vi bedrev p& asylboendet finns i var bok http://
www.ubec.se/wp-content/uploads/2016/02/Boken-Umedmodellen.
pdf.

Jag ar aktiv i styrelsen for Studiefrdmjandet i Umea sedan 2017. | grun-
den har jag en utbildning som produktionsingenjor men aven en utbildning som pedagog - Ma/
NO larare, ar 4-9. Har deltagit i olika styrelseutbildningar bl.a. i Styrelsekraft - ett nationellt styrelse-
program, riktat till kvinnor- Regeringen/ALMI. Ar aktiv i SEB - fullméktige samt det samiska radet i
Lycksele. Jag har jagarexamen sedan 1981 och gillar att laga mat och fiska.
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26. FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING
FOR VALBEREDNINGEN

| enlighet med Stadgar for Studiefrdmjandets forbund, § 25 Valberedning galler att forbundsstam-
man faststaller arbetsordning for valberedningen, utifran vilken den ska arbeta.

| enlighet med Normalstadgar for Studiefrémjandets avdelning, §12 Arenden pa avdelningsars-
motet, punkt 25 galler att avdelningsarsmotet anmaler av forbundsstamman faststalld, arbets-
ordning for valberedning for Studieframjandets avdelning.

Forbundsstamman faststaller sdledes arbetsordning for valberedning bade for forbund och avdel-
ning.

Infor forbundsstamman 2021 gjordes ett arbete med att ta fram ett nytt forslag dar ocksa dialog
med den davarande valberedningen fordes under processen. Forbundsstyrelsens har till férbunds-
stémman 2023 valt att foresla samma arbetsordning som beslutades 2021.

HANDLINGAR
1. Arbetsordning for valberedning for Studieframjandets forbund (sid 235)

2. Arbetsordning for valberedning for Studieframjandets avdelning (sid 238)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Forbundsstamman beslutar

att faststdlla Arbetsordning for valberedning for Studiefrémjandets forbund att gdlla for
valberedningens arbete fram till forbundsstdmman 2025, samt

att faststdlla Arbetsordning for valberedning for Studiefrémjandets avdelning att gdlla fér
valberedningens arbete fram till forbundsstémman 2025.
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26.1 ARBETSORDNING FOR VALBEREDNING FOR
STUDIEFRAMJANDETS FORBUND

Dokumentets syfte och omfattning

Syftet med arbetsordningen ar att beskriva och tydliggra valberedningens uppdrag och arbete,
samt faststalla vilka grundlaggande krav som ska uppfyllas av ledaméter i valberedningen. Arbets-
ordningen ska underlatta for medlemmar och aktiva i Studieframjandets organisation att nomine-
ra och valja representanter till organisationens fértroendemannauppdrag.

2, Valberedningens uppdrag

Valberedningen arbetar for organisationens medlemmar genom att under verksamhetsperioden
forbereda forslag till val av ny styrelse vid nastkommande forbundsstémma, i enlighet med Stad-
gar for Studieframjandets forbund, § 15 punkt 18-20 samt punkt 22. Valberedningen presenterar
aven forslag till val av revisorer och revisorssuppleanter, samt forslag till val av motesordférande
och av forbundsstyrelsen utsedd motessekreterare.

Valberedningens forslag till ny forbundsstyrelse presenteras pa forbundsstémman av sammankal-
lande i valberedningen, eller av den som valberedningen inom sig beslutat utse for uppdraget.

Valberedningen ska [0pande utvardera samt vid behov till forbundsstyrelsen foresla justering av
arbetsordningen. Forbundsstyrelsens uppgift ar att ta stallning till och till férbundsstamman lagga
forslag till beslut om ny arbetsordning.

2.1 Valberedningens sammansattning

Enligt Stadgar for Studiefrémjandets forbund, § 25 Valberedning, ska valberedningen bestd av
fem ledamoter, varav en sammankallande. Till ledamot av valberedning far inte utses ledamot

i forbundsstyrelse, revisor eller person som ar anstalld inom Studiefrémjandets organisation.
Forbundsstamman véljer ledamoter for en tid av tva ar eller till ndstkommande forbundsstdmma
genomfors.

For valbarhet till valberedningen géller vidare enligt denna arbetsordning att person som foreslas
att bliinvald i valberedning ska vara val fortrogen med Studiefrémjandets organisation, profilom-
rdde samt det folkbildande uppdrag som Studiefrdmjandet ska genomféra i enlighet med Folk-
bildningsrddets villkor for statsanslag.

Vid val av valberedning ska, om majligt, kon, alder, bakgrund och féreningserfarenhet beaktas
utifran ett mangfaldsperspektiv.

Om ledamot i valberedningen foreslas att kandidera till inval i styrelsen ska denne l[dmna sin plats i
valberedningen.

2.2 Valberedningens arbete

Valberednings arbete inleds med ett uppstartsmote dar en konkret plan for arbetet fram till kom-
mande férbundsstdamma faststalls. Planen ska innehalla tidplan, hur arbetet ska fortlopa och for-
delas mellan valberedningens ledamoter, en uppskattning dver valberedningens kostnader samt
en beskrivning av valberedningens interna och externa kommunikation.

Valberedningens enskilda ledamaoter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstarts-
fas sakerstalla att de ar vél insatta i Studiefrémjandets stadgar och grundlaggande styrdokument,
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sasom Folkbildningsradets villkor for statsbidrag och Studieframjandets strategiska mal.

Valberedningen ska vara synliga inom och utanfor organisationen pa ett satt som gor det enkelt for
dem som Onskar att ta kontakt med valberedningen.

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna ned-
an. Vid forbundsstamman ska valberedningens forslag till val av ny styrelse forklaras och motiveras
utifrdn de tre faktorerna.

2.2.1 Studiefraimjandets behov och utmaningar

Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i Studieframjandets behov och utmaningar. Efter in-
formationsinsamling, omvarlds- och nulagesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av vilken
kompetens den kommande forbundsstyrelsen behover inneha.

Informationsinsamling, omvarlds- och nulagesanalys bor bland annat innehélla deltagarstatistik,
intervjuer av nuvarande styrelsemedlemmar samt hdgsta tjansteperson/chef. Nuvarande styrel-
seledamoter bor dven utvarderas utifrén narvaro vid styrelsemaéten och engagemang i styrelsens
arbete.

2.2.2 Mangfald i styrelsens sammansattning

Valberedningens forslag ska bygga pa en variation av ledamoter utifran aspekterna kon, dlder och
bakgrund. Malsattningen ar att styrelsen ska upplevas som representativ for de deltagare som
samlas i Studieframjandets verksamhet. Mangfalden kan bland annat, férutom aspekterna ovan,
avspeglas i kandidaternas organisationstillhdrighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och
funktioner samt geografisk spridning.

Valberedningen ska utforligt beskriva for forbundsstamman hur den arbetat for att forbunds-sty-
relsen ska praglas av mangfald och representativitet. | det fall valberedningens forslag inte ar jam-
stallt och/eller innehéller en god spridning i alder ska extra vikt l[dggas vid att forklara for forbunds-
stamman varfor det ej varit mojligt att uppna detta. Beskrivningar av arbetssatt och motiveringar
ska dven presenteras skriftligen i forbundsstammohandlingarna tillsammans med valberedning-
ens forslag.

2.2.3 Samarbete inom styrelsen

Valberedningen ska arbeta utifran malsattningen att presentera kandidater som forstar vikten av
att samarbeta inom styrelsen samt med forbundskansliet. Valberedningens forslag till val av for-
bundsstyrelse ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla organisationen.

2.3 Forberedelse infor val
Valberedningens uppgift ar att infor forbundsstamman i direktkontakt med samtliga nominerade
kandidater, meddela vilka som kommer att foreslas till val av forbundsstyrelse.

| kommunikationen med de kandidater som ska foreslas till forbundsstdmman ska valbered-
ningen tydliggora forbundsstyrelsens organisatoriska roll i Studieframjandet, samt tydliggra det
folkbildande uppdrag som Studieframjandet har. Det ska vara sakerstallt att varje kandidat forstar
inneborden av att forbundsstyrelsen arbetar for hela organisationen och att ingen ledamot kan
representera ett sarintresse i organisationen.

2.3.1 Fortroendevald revisor
Den roll som en fortroendevald revisor har i processen med granskning av styrelsens arbete syftar
till att vara ett komplement till revisionsbolagets granskning, som sker i enlighet med god revisors-
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sed och god revisionssed.

Till kandidat for val av fortroendevald revisor avrads darfor valberedningen att foresla en kandidat
som till yrket &r auktoriserad revisor, d& denna kompetens uppfylls genom val av revisionsbolag
och risken fér sammanblandning av de tva rollerna ar éverhangande.

2.4 Samverkan

Valberedningen ska samverka med s& manga samarbetspartners som den bedoémer ar relevant
och praktiskt ar mojligt att samverka med. Ett antal grupper ar av sarskilt intresse for valbered-
ningen att samverka med

Riksforbundets kommunikationsenhet - kring kommunikationsplan och kanaler for
intern och extern kommunikation

«  Studieframjandets avdelningar - for kommunikation kring nominering av kandidater,
samt analys for behov och utmaningar

«  Studieframjandets nationella arbetsgrupper - for input till analys for behov och utma-
ningar
Riksforbundets ledningsgrupp - for input till analys for behov och utmaningar

«  Studieframjandets medlemsorganisationer - for kommunikation kring nominering av
kandidater, samt analys for behov och utmaningar

2.5 Transparens och tystnadsplikt
Valberedningen ska verka for stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram kan-
didater till forslag for val av forbundsstyrelse vid forbundsstamman.

Mellan valberedningens ledaméter rader full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt forhall-
ningssatt gallande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanfor valbered-
ningen. Det ska vara upp till varje kandidat att sjalv avgdra om de vill tala Oppet om sin nominering
ellerinte.
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26.2 ARBETSORDNING FOR VALBEREDNING |
STUDIEFRAMJANDETS AVDELNING

Syfte och omfattning

Syftet med arbetsordningen ar att beskriva och tydliggra valberedningens uppdrag och arbete,
samt faststéalla vilka grundlaggande krav som ska uppfyllas av valda ledamoter i Studieframjandets
lokala valberedningar. Arbetsordningen ska underlatta for medlemmar och aktiva i Studiefram-
jandets organisation att nominera och valja representanter till organisationens fértroendeman-
nauppdrag.

2. Valberedningens uppdrag

Valberedningen arbetar for organisationens medlemmar genom att under verksamhetsaret for-
bereda forslag till val av ny styrelse vid nastkommande drsméte, i enlighet med Normalstadgar for
Studieframjandets avdelningar, § 12 punkt 17-21 samt punkt 23. Valberedningen presenterar dven
forslag till val av revisorer och revisorssuppleanter samt motesordférande respektive av styrelsen
beslutad motessekreterare.

Valberedningens forslag till ny styrelse presenteras pa avdelningsarsmatet av sammankallande i
valberedningen eller av den som valberedningen inom sig beslutat utse for uppdraget. Valbered-
ningen forbereder till viss del val av kommande periods valberedning genom att upplysa arsmotet
om vilka av valberedningens ledaméter som avbojt omval eller stari tur att avga.

Valberedningen ska [0pande utvardera samt vid behov, till forbundsstyrelsen, foresla justering av
arbetsordningen. Forbundsstyrelsens uppgift ar att ta stallning till dessa och till forbundsstamman
lagga forslag till beslut om ny arbetsordning for valberedningen.

2.1 Valberedningens sammansattning

Enligt Stadgar for Studieframjandets avdelningar, § 21 Valberedning, ska valberedningen bestd av
minst tre ledamaoter, varav en sammankallande. Till ledamot av valberedning far inte utses leda-
mot i avdelningsstyrelse, i avdelningen vald revisor eller person som ar anstalld inom Studiefram-
jandets organisation.

Arsmotet véljer ledaméter for en tid av tva ar eller till ndstkommande drsmote genomférs. Sam-
mankallande valjs pa ett ar.

For valbarhet till valberedningen galler vidare enligt denna arbetsordning att person som féreslés
att bliinvald i valberedning ska vara val fortrogen med Studieframjandets organisation, profilom-

rade samt det folkbildande uppdrag som Studieframjandet har genom Folkbildningsradets villkor
for statsanslag samt relevanta lokala bidragsgivares villkor.

Vid val av valberedning ska, om mgjligt, kon, alder, bakgrund och féreningserfarenhet beaktas
utifrdn ett mangfaldsperspektiv.

Om ledamot i valberedningen foreslas att kandidera till inval i styrelsen ska denne ldmna sin plats i
valberedningen.

2.2 Valberedningens arbete
Valberednings arbete inleds med ett uppstartsmote dér en konkret plan for arbetet fram till
kommande arsmote faststélls. Planen ska innehalla tidplan, hur arbetet ska fortlopa och fordelas
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mellan valberedningens ledamoter, valberedningens eventuella kostnader, samt en beskrivning av
valberedningens interna och externa kommunikation.

Valberedningens enskilda ledamoter ska, var och en eller gemensamt, under arbetets uppstarts-
fas sakerstalla att de ar val insatta i Studieframjandets stadgar och grundlaggande styrdokument,
sasom Folkbildningsradets villkor for statsbidrag och Studiefrdmjandets strategiska mal.

Valberedningen ska vara synliga inom och utanfor organisationen pa ett satt som gor det enkelt for
dem som Onskar att ta kontakt med valberedningen.

Valberedningens arbete ska tydligt kretsa runt tre huvudsakliga faktorer, var och en beskrivna ned-
an. Vid arsmotet ska valberedningens forslag till val av ny styrelse férklaras och motiveras utifran
de tre faktorerna.

2.2.1 Studieframjandets behov och utmaningar

Valberedningens arbete ska tydligt ta avstamp i lokalavdelningens behov och utmaningar. Efter in-
formationsinsamling, omvarlds- och nuldgesanalys ska valberedningen skapa sig en bild av vilken
kompetens den kommande styrelsen behéver inneha.

Informationsinsamling, omvarlds- och nuldgesanalys bor bland annat innehalla deltagarstatistik,
intervjuer med nuvarande styrelsemedlemmar samt hogsta tjansteperson/chef. Nuvarande styrel-
seledamoter bor aven utvarderas utifrén narvaro vid styrelsemoten och engagemang i styrelsens
arbete.

2.2.2 Mangfald i styrelsens sammansattning

Valberedningens forslag ska bygga pa en variation av ledaméter utifrén aspekterna kon, dlder och
bakgrund. Malsattningen ar att styrelsen ska upplevas som representativ for de deltagare som
samlas i lokalavdelningens verksamhet. Mangfalden kan bland annat, férutom aspekterna ovan,
avspeglas i kandidaternas organisationstillhorighet, erfarenhet av folkbildningens olika delar och
funktioner samt geografisk spridning.

Valberedningen ska utforligt beskriva for arsmotet hur den arbetat for att avdelningsstyrelsen ska
praglas av mangfald och representativitet. | det fall valberedningens forslag inte ar jamstallt och/
ellerinte innehaller en god spridning i dlder ska extra vikt [aggas vid att forklara for drsmatet varfor
det ej varit mojligt att uppna detta. Beskrivningar av arbetssatt och motivering-ar ska dven presen-
teras skriftligen i arsmoteshandlingarna tillsammans med valberedningens forslag.

2.2.3 Samarbete inom styrelsen

Valberedningen ska arbeta utifran malsattningen att presentera kandidater som forstar vikten av
att samarbeta inom styrelsen samt med avdelningens ledning. Valberedningens forslag till val av
styrelse ska ha potential att tillsammans som grupp utveckla avdelningen och dess verksamhet.

2.3 Forberedelse infor val
Valberedningens uppgift ar att infor drsmotet, genom direktkontakt med samtliga nominerade
kandidater, meddela vilka som kommer att foresl|as till val av avdelningsstyrelse.

| kommunikationen med de kandidater som ska foreslas till avdelningsstyrelse ska valberedning-
en tydliggora styrelsens organisatoriska roll i Studieframjandets avdelning, samt tydliggora det
folkbildande uppdrag som Studieframjandet har. Det ska vara sakerstallt att varje kandidat forstar
inneborden av att styrelsen arbetar for hela avdelningen och att ingen ledamot kan representera
ett sarintresse i organisationen.
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Till kandidat for val av fortroendevald revisor rekommenderas valberedningen att foresla en kan-
didat som inte till yrket ar auktoriserad revisor, d& denna kompetens uppfylls genom val av revi-
sionsbolag. Den roll som en fortroendevald revisor har i processen med granskning av styrelsens
arbete ar att betrakta som ett komplement till revisionsbolagets granskning, som sker i enlighet
med god revisorssed.

2.4 Samverkan

Valberedningen ska samverka med sa manga samarbetspartners som den bedémer ar relevant
och praktiskt ar mojligt att samverka med. Ett antal grupper ar av sarskilt intresse for valbered-
ningen att samverka med

+  Riksforbundets kommunikationsenhet - kring kommunikationsplan och kanaler for intern och
extern kommunikation

+ Lokalavdelningens ledningsgrupp - for input till analys for behov och utmaningar

«  Studieframjandets medlemsorganisationers lokala foreningar - for kommunikation kring no-
minering av kandidater, samt analys for behov och utmaningar

« Valberedningari Studieframjandets andra avdelningar - for samverkan, utbyte av erfarenheter,
tips pa metoder och arbetssatt mm.

2.5 Transparens och tystnadsplikt
Valberedningen ska verka for stor transparens kring sitt arbete och processen med att ta fram kan-
didater till forslag for val av styrelse vid avdelningens drsmote.

Mellan valberedningens ledamoter rader full transparens. Valberedningen ska ha ett strikt forhall-
ningssatt gallande tystnadsplikt kring nominerade kandidater i kommunikation utanfor valbered-
ningen. Det ska vara upp till varje kandidat att sjalv avgora om de vill tala ©ppet om sin nominering
ellerinte.
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27. VAL AV FEM LEDAMOTER | VALBEREDNING FOR
TVA AR, VARAV EN SAMMANKALLANDE

| enlighet med Stadgar for Studiefrémjandets forbund, § 25 Valberedning galler att forbundsstam-
man véljer valberedning bestdende av fem ledaméter, varav en sammankallande. Till ledamot av
valberedning far inte utses ledamot i férbundsstyrelse, revisor eller anstalld inom Studiefrémjandet.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstimman beslutar
att ciiy ey e 0ch L vdlfs till valberedning for tvd dr, samt

att .. vdljs till sammankallande fér valberedningen for tvé dr.
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28. JUSTERING AV PERSONVAL

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstdmman beslutar

att omedelbart justera samtliga personval enligt forbundsstdmmans beslut under

drendelistans punkter 19-27.
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29. ORDET AR FRITT
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30. FORBUNDSSTAMMAN AVSLUTAS
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PROTOKOLL FRAN FORBUNDSSTAMMA 2021

Foljande sidor innehaller protokollet fran forbundsstdmman 29-30 maj 2021.
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STUDIEFRAMJANDET PROTOKOLL

Forbundsstamma 2021-05-29-30

Tid: 2021-05-29 klockan 09.00-16.32
2021-05-30 klockan 09.06-12.24

Plats/form: Forbundsstamman genomfors digitalt med stdd av videomotesvektyget Zoom samt av
beslutsverktyget VotelT

Néarvarande: 81 respektive 83 rostberattigade ombud fran Studieframjandets medlemsorganisationer,

avdelningar samt fran forbundsstyrelsen

Revisorer och ledaméter av valberedningen, representanter for Folkbildningsradet,
verksamhetschefer och personal fran Studieframjandet riksférbundet, samt 6vriga gaster

Som komplement till protokollet finns beslutad arbetsordning, foredragningslista samt beslutsunderlag i det
samlade dokumentet Férbundsstimma 2021 Studiefrémjandet - Stdmmohandlingar.

Stammogeneral Moa Kallstrom halsar valkomna och inleder med praktisk information.

Inledningshélsning om digital demokrati fran Carl Heath, chef for Professional Education pa RISE (Sveriges
forskningsinstitut).

Valkomsttal av Studieframjandets férbundsordférande Tommy Winberg.

1. Forbundsstimmans oppnande §1
Forbundsordférande Tommy Winberg forklarar 2021 &rs ordinarie forbundsstdmma Oppnande
Oppnad.

2. Val av minst tva ordféranden for stimman §2

Petra Malmgren, valberedningen, foredrar valberedningens forslag till moétesordférande  Féredragning
i enlighet med de handlingar som bilagts stammokompendiet.

Forbundsstdmman beslutar
att Linda Wallberg utses till ordférande for férbundsstdmman Beslut

att Mikaela Wikstrém utses till ordforande for forbundsstémman.

Linda Wallberg och Mikaela Wikstrom presenterar sig kort och foredrar arbetsformerna Foredragning
for stamman.

Varje punkt kommer att 6ppnas bade i plenummotet i Zoom och i VotelT och féredras i
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enlighet med till drendet bilad handling. Efter foredragning ar det méjligt att skriva upp
sig pa talarlistan, vilket sker i VotelT. Nar talarlistan ar tom gar forbundsstamman till
beslut. Alla omrostningar sker som regel i VotelT, i syfte att skapa en vana och trygghet i
anvandandet av systemet. MGtespresidiet kommer vara tydliga med nar omrostningarna
stanger for att sakerstalla att alla ombud som avser rosta hunnit gora det.

3. Anmadlan av styrelsens beslut om sekreterare for stimman §3

Forbundsstyrelsen anmaler foljande sekreterare for férbundsstamman Anmdlan

Caroline Sten, ansvarig i VotelT, och

Emma Heimersson, ansvarig for protokollet.

4. Val av tva protokollsjusterare tillika rostriknare §4
Ombud 97, Annika Andersson, Skane-Blekinge, foreslar Kenth Ljungberg. Forslag
Ombud 90, Carolos Borg, Goteborg-Sjuharad foreslar Christina Styrén.

Ombud 64, Sven-Eric Svensson, Uppsala-Vastmanland forslar Linn Henningsson.

Forbundsstimman beslutar

att utse Kenth Ljungberg och Linn Henningsson till protokolljusterare Beslut
tillika réstrdknare.

5. Faststillande av rostlangd §5

Motesordforande Mikaela Wikstrom gor ett upprop och konstaterar att 89
rostberattigade ombud ar narvarande.

Forbundsstimman beslutar

Beslut
att faststdlla réstlingden till 89 rostberdttigade ombud.
Ajournering
Férbundsstdmman ajourneras kl. 10.05 . .
Aterupptagning

Forbundsstdmman Gterupptas kl. 10.20

Stammohandlingarna aterupptas och motespresidiet meddelar att en felrdkning gjorts
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vid faststallandet av rostlangden och att 81 rostberdttigade ombud finns narvarande i
motet samt fortydligar att personalrepresentanter ej ager rostratt i forbundsstammans
beslut.

Forbundsstdmman beslutar

Beslut

att faststdlla rostldngden till 81 rostberdttigade ombud.
6. Fraga om nidrvaro- och yttranderéatt pa stimman §6
Forbundsstdmman beslutar Beslut
att verksamhetschefer frdn Studiefrémjandets avdelningar och enheter har

ndrvarordtt under forbundsstémman, samt
att valberedningens féreslagna kandidater, mottagare av Studiefrmjandets

Ugglestipendium, ledningsgrupp pd Studiefrdmjandets riksférbund,

Folkbildningsrdadets representanter, métespresidium och évriga métesfunktiondrer

frén Studiefrdmjandets riksférbund har ndrvaro- och yttranderdtt under

forbundsstdmman.
7. Fraga om stimmans behoériga utlysande §7
Fullstéandig kallelse till forbundsstamman 2021 gick ut 2021-03-31. Foredragning
Forbundsstdmman beslutar Beslut
att konstatera att férbundsstdmman blivit behérigen utlyst.
8. Faststdllande av foredragningslista och arbetsordning §8

Arendet inleds med en kort summering av férbundsstyrelsens férslag till arbetsordning Féredragning
for forbundsstamman, vilken skickats ut med och aterfinns i stammokompendiet.

Ombud 64, Sven-Eric Svensson fran Studieframjandet Uppsala-Vastmanland, foreslar Forslag
efter samrad i avdelningsordférandegruppen att vid personval skall
omrostningsmetoden som i VotelT kallas for dutt-metoden anvandas.

Ombud 42, Anna Heimersson fran Svenska Turistféreningen, foreslar att omvand Forslag
acklamation anvands vid beslut dar enbart ett forslag finns att ta stallning till och nar
inga motforslag finns.
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Férbundsstdmman beslutar
att avsld yrkandet om att vid personval skall omréstningsmetoden som i Votel T Beslut

kallas for dutt-metoden anvéndas,

att den i arbetsordningen féreslagna omréstningsmetoden som i VotelT kallas for
Skotsk STV ska anvindas vid personval,

att omvénd acklamation anvdnds vid beslut dér enbart ett férslag finns att ta stdllning
till och ddr inga motférslag finns, samt

att faststélla féredragningslista samt besluts- och arbetsordning for
forbundsstdmman i enlighet med till stémmohandlingarna bilagt underlag.

9. Val av kommitté om tre personer som forbereder val av valberedning §9

Moétesordférande paminner om att nomineringsstopp till valberedningen &ridag den29  Féredragning
maj klockan 15.00 i enlighet med den beslutade arbetsordningen for férbundsstamman.

Ombud 90, Carolos Borg fran Studieframjandet Goteborg Sjuhérad, foreslar Peter Forslag

Thorsell.

Ombud 49, Erland Nylund fran Sverok, foreslar David Eriksson. ..
Forslag

Ombud 97, Annika Andersson fran Studieframjandet Skane-Blekinge, foreslar Allan Forslag

Ljungqvist.

Forbundsstdmman beslutar Beslut

att Peter Thorsell, David Eriksson och Allan Ljunqvist utses till valkommitté om tre

personer att férbereda val av valberedning enligt féredragningslistans punkt 26.

10. Styrelsens verksamhetsberattelse med arsredovisning §10

Ombud 1, férbundsordférande Tommy Winberg, féredrar tillsammans med ombud 6, Foredragning

ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, och Anna Hakansson, tf ekonomichef pa

riksforbundet, verksamhetsberéattelsen och arsredovisningen for verksamhetsaren 2019

och 2020.

Forbundsstdmman beslutar Beslut

att ldgga verksamhetsberdttelse med drsredovisning 2019 och 2020 till handlingarna.

11. Revisorernas berittelse §11
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Ombud 64, Sven-Eric Svensson fran Studieframjandet Uppsala-Vastmanland tillika
fortroendevald revisor for forbundet, foredrar revisorernas beréattelse for
verksamhetsaren 2019 och 2020.

Forbundsstdmman beslutar

att ldgga revisionsberdttelse fér 2019 och 2020 till handlingarna.

12, Faststallande av resultat- och balansriakning, forslag till disposition av
faststallt resultat

Ombud 6, ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, foredrar forbundsstyrelsens
forslag till beslut.

Forbundsstdmman beslutar

att faststélla resultat- och balansrékning per 2019-12-31, samt att nyttja
dndamdlsbestdmda medel om 7 282 tkr och

att faststdlla det balanserade kapitalet till -3 239 tkr per 2019-12-31 att
balanseras i ny rdkning, samt

att faststélla resultat- och balansrékning per 2020-12-31, samt att nyttja
dndamdlsbestdmda medel om 3 000 tkr och

att faststdlla det balanserade kapitalet till -1 671 tkr per 2020-12-31 att
balanseras i ny rdkning.

13. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Motespresidiet konstaterar att arendet har féredragits i samband med § 11.

Forbundsstdmman beslutar

att bevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet fér rikenskapsaren 2019 och 2020.

14. Rapporter fran forbundsstyrelsen

Ombud 1, férbundsordférande Tommy Winberg, och ombud 6, ledamot i
forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, féredrar rapport fran forbundsstyrelsen
tillsammans med Anton Landehag, utvecklingschef riksforbundet.

Kjell Johansson, valberedningen, foreslar att stamman beslutar att uppdra till nya

250

Datum
2021-07-08

Utfardare
Emma Heimersson

Foredragning

Beslut

31177]

Beslut

§13

Beslut

§14

Foredragning

Forslag
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forbundsstyrelsen att utforma en sarskilt utformad ”policy for transparens” enligt
beslut fran forbundsstamman 2019, i stallet for att integrera fragan om
transparens i dvriga policys.

Forbundsstdmman beslutar

att uppdra till nya férbundsstyrelsen att utforma en sérskild policy for Beslut
transparens enligt beslut frdn férbundsstdmman 2019, i stdllet for att
integrera frgan om transparens i évriga policys, samt

att  med godkédnnande ldgga férbundsstyrelsens rapport om arbetet frén
forbundsstdmman 2019, inklusive bilaga 1 och bilaga 2, till handlingarna.

Férbundsstdmman ajourneras for lunch kl. 11.58. Ajournering

Forbundsstdmman Gterupptas kl. 12.45. Aterupptagning

Ombud 3, ledamot i forbundsstyrelsen Douglas Thisell, presenterar Ugglestipendiaterna Malin Andersson,
Elisabeth Fransson och Lisbeth Wikner fran kolonimuseet i Eriksdalslundens kolonitradgardsforening.
Stipendiaterna tackar for utnamningen och berattar om sin verksamhet.

Halsning fran Folkbildningsradet genom generalsekreterare Maria Graner.

15. Motioner och forbundsstyrelsens forslag §15
15a.1 Proposition 1: Forandrade stadgar for Studiefraimjandet §15a.1
Ombud 1, férbundsordférande Tommy Winberg, foredrar forbundsstyrelsens forslag mot Féredragning

bakgrund av handling 15a.1 som redovisats i stammokompendiet.

Ombud 73, Jahn Stédav Studieframjandet Sormland, foreslar att i handlingarna angivet Forslag
andringsforslag 1.2.1, forslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur @ndringsforslaget

och att fragan ateremitteras till nya férbundsstyrelsen for behandling och att beslut i frdgan

fattas vid planerad extra forbundsstdmma i oktober 2021.

Forbundsstdmman beslutar

att dndringsforslag 1.2.1, férslag till ny lydelse i avdelningsstadgan, lyfts ur Beslut
dndringsforslaget och att frdgan dteremitteras till nya férbundsstyrelsen for
behandling och att beslut i frGgan fattas vid planerad extra férbundsstimma
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i oktober 2021,

att med undantag fran beslutet ovan faststdlla av férbundsstyrelsen foreslagna
fordndringar av Studiefrdmjandets stadgar i enlighet med till handlingarna
bilagt férslag.

Datum
2021-07-08

Utfardare
Emma Heimersson

att uppdra till avdelningsdrsmétena att behandla stadgeférdndringarna i sina respektive

stadgar utifrén forbundsstémmans beslut.

15a.2 Proposition 2: Starkt formaga att ta ansvar for statsbidraget

§ 15a.2

Ombud 2, ledamot i forbundsstyrelsen Andreas Brodin, foredrar forbundsstyrelsens forslag Féredragning

mot bakgrund av handling 15a.2 som redovisats i stéammohandlingarna.

Margareta Barath, valberedningen, féreslar att man @ndrar i den forsta att-satsen och byt
ut ordet ’riksforbundet’ mot ordet 'Studieframjandet'.

Forbundsstimman beslutar

att uppdra till den nyvalda forbundsstyrelsen att genomféra en dialogprocess med
Studiefrdmjandets medlemsorganisationer och avdelningar fér att arbeta fram

er Férslag

Beslut

konkret férslag pa dtgdrder fér att stdrka Studiefrdmjandets formdga att sékerstdlla

att statsbidraget anvdnds korrekt i hela organisationen,

att uppdra till den nyvalda forbundsstyrelsen att till den extra férbundsstdmman i oktober

2021 Gterkomma med konkreta férslag som féljer pd dialogprocessen,

att  bifalla yrkande frdn Margareta Barath om att dndra i den férsta att-satsen och ddr byta

ut ordet ’riksforbundet’ mot ordet 'Studiefrdmjandet’, samt

att utéver ovan beslutade justering faststdlla "Principer och utgdngspunkter fér
dialogprocessen" enligt till handlingarna bilagt forslag.

15a.3 Proposition 3: Faststillande av arbetsordning for valberedning och
fortroendevald revisor

Ombud 1, férbundsordférande Tommy Winberg, féredrar forbundsstyrelsens forslag mot
bakgrund av handling 15a.3 som redovisats i stammokompendiet.

Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla dokumentet Arbetsordning for fortroendevald revisor i Studiefrdmjandets
férbund,

252
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Féredragning

Beslut
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att faststélla dokumentet Arbetsordning for valberedning i Studiefrdmjandets avdelning
som férbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att féresla for
respektive avdelningsdrsmote, samt

att faststélla dokumentet Arbetsordning for fortroendevald revisor i Studiefrdmjandets
avdelning som férbundsstyrelsens rekommendation till avdelningsstyrelserna att
foresld for respektive avdelningsdrsméte.

15b.1 Motion 1: Ekonomisk plattform for vara avdelningar

Motesordférande konstaterar att det inkommit forslag frdn motiondren om dterremittering §15b.1

av motionen. Féredragning

Motiondren tillika ombud 50, Tommy Sj6lund Studieframjandet Norrbotten, foredrar
motionen mot bakgrund av handling 15b.1 som redovisats i stimmokompendiet och féreslar

Forslag
att motionen aterremitteras till forbundsstyrelsen for fortsatt bearbetning och beslut vid
extrastamman i host.
Ombud 6, ledamot i férbundsstyrelsen Bertil Jonsson, foredrar forbundsstyrelsens svar i
enlighet med till arendet bilagda handlingar i stammokompendiet samt meddelar att
forbundsstyrelsen jamkar sig med aterremissforslaget.
Forbundsstdmman beslutar
att motionen Gterremitteras till forbundsstyrelsen fér fortsatt bearbetning och beslut vid
extra forbundsstdmma i oktober 2021.
Beslut

15b.2 Motion 2: Angaende revisionsarbetet

Motionaren tillika ombud 73, Jahn Staav fran Studieframjandet Sérmland foredrar motionen §15b.2
mot bakgrund av handling 15b.2 som redovisats i stammokompendiet och meddelar att

motionarerna beslutat att dterta motionen. Féredragning

Moétesordforanden konstaterar att det inte langre finns ndgon motion att behandla.

15b.3 Motion 3: Angaende godkdnnande av verksamhetschef

Motionéren tillika ombud 73, Jahn Stadav fran Studieframjandet S6rmland, féredrar motionen
mot bakgrund av handling 15b.3 som redovisats i stammohandlingarna och foreslar att
motionen ateremitteras till forbundsstyrelsen for fortsatt stammokompendiet och att beslut Féredragning
fattas vid planerad extrastdmma i oktober 2021. Férslag

§ 15b.3

Ombud 3, ledamot i forbundsstyrelsen Douglas Thisell, foredrar forbundsstyrelsens svar i
enlighet med till arendet bilagda handlingar i stammokompendiet samt meddelar att

Stammoprotokoll 210529-30
sid 8/17

253



Dokumenttyp Datum
StUdle Stammoprotokoll 2021-07-08
Dokumentnamn Utfiardare

framJandet Stammoprotokoll Emma Heimersson

210529-30

forbundsstyrelsen jamkar sig med aterremissforslaget.

Forbundsstimman beslutar

att motionen Gteremitteras till forbundsstyrelsen for fortsatt bearbetning och beslut fattas
vid planerad extra férbundsstdmma i oktober 2021.

Beslut
15b.4 Motion 4: Angaende bitrddande verksamhetschef i stadgarna

Motionéren tillika ombud 73, Jahn Staav fran Studieframjandet S6rmland, féredrar motionen
mot bakgrund av handling 15b.4 som redovisats i stammokompendiet och féreslar att §15b.4
motionen ateremitteras till forbundsstyrelsen for fortsatt bearbetning och att beslut fattas

vid planerad extrastimma i oktober 2021. Féredragning

Ombud 3, ledamot i forbundsstyrelsen Douglas Thisell, foredrar forbundsstyrelsens svar i
enlighet med till drendet bilagda handlingar i stammokompendiet samt meddelar att
forbundsstyrelsen jamkar sig med aterremissforslaget.

Forslag

Forbundsstdmman beslutar

att motionen Gteremitteras till férbundsstyrelsen for fortsatt bearbetning och att beslut
fattas vid planerad extra forbundsstimma i oktober 2021.

15b.5 Motion 5: Fordelning av statsbidrag Beslut

Motionéren tillika ombud 73, Jahn Stadav fran Studieframjandet S6rmland, féredrar motionen
mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stammokompendiet och meddelar att

motionarerna beslutat att dterta motionen. § 15b.5

y - —_— , . . Foredragning
Motespresidiet konstaterar att det inte langre finns ndgon motion att behandla.

Férbundsstdmman ajourneras kl. 14.28

Forbundsstdmman Gterupptas kl. 15.00

Ajournering

Métespresidiet konstaterar efter dialog med motionarerna att det rdder oklarheter kring Aterupptagning

atertagandet av Motion 5: Férdelning av statsbidrag. Motiondrerna ombeds dérfor fortydliga
sin sak.

Motionéren tillika ombud 79, Staffan Arvegard fran Studieframjandet Smaland-Gotland,
foredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.5 som redovisats i stimmokompendiet
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samt redogdr att fragan kommer att hanteras i den kommande dialogen infér den extra
forbundsstdmman och att en aterremiss av motionen var tankt att foreslas men att detta nu
ar hanterat da beslut om atertagning fattats.

Motesordforanden konstaterar att motiondrerna inte varit helt samstammiga i planeringen
av sitt foredragande.

Motionéren tillika ombud 73, Jahn Staav fran Studieframjandet S6rmland, foreslar att
aterremittera motionen med hénsyn till att fragan kommer att hanteras i kommande

dialogprocess fram till extrastamman i oktober 2021. Férslag

Ombud 6, ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, hédller med om att allt hédnger ihop
med kommande dialog framat och menar att det viktigaste i detta lage &r att
forbundsstamman inte beslutar om bifall till motionen. Bertil Jonsson tydliggor
forbundsstyrelsens hallning i fragan och att om ett férslag om aterremittering av motionen
inkommer motsatter sig forbundsstyrelsen inte detta.

Forbundsstdmman beslutar
att motionen Gterremitteras med hénsyn till att frdgan kommer att hanteras inom
kommande dialogprocess fram till extra férbundsstémma i oktober 2021.

Beslut

15b.6 Motion 6: Stadgeandring gillande koncernstyrning

Motionaren tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath fran Studieframjandet
Smaland-Gotland, foredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.6 som redovisats i §15b.6
stammokompendiet. Féredragning

Ombud 6, ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, foredrar forbundsstyrelsens svar i
enlighet med till drendet bilagda handlingar i stammokompendiet samt konstaterar att det
inte inkommit nagot yrkande om aterremiss.

Motiondren tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath fran Studiefrémjandet

Smaland-Gotland, foreslar att motionen ateremitteras till hostens stamma.

Forsla
Ombud 6, ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att férbundsstyrelsen J

jamkar sig med aterremissforslaget.

Forbundsstdmman beslutar

att motionen Gterremitteras for hantering vid extra férbundsstémma i oktober 2021.

Beslut

15b.7 Motion 7: Stadgeandring gillande forbundsstammans ombud §10
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Motiondren tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath fran Studiefrémjandet
Smaland-Gotland, foredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.7 som redovisats i
stammokompendiet.

Ombud 2, ledamot i forbundsstyrelsen Andreas Brodin, foredrar forbundsstyrelsens svar i
enlighet med till arendet bilagda handlingar i stammokompendiet.

Forbundsstdmman beslutar

att motionen avslds i sin helhet.

15b.8 Motion 8: Tidigareldgg avdelningarnas arsméten och forbundsstamman
Motionaren tillika ledamot i valberedningen, Margareta Barath fran Studiefrémjandet
Smaland-Gotland, féredrar motionen mot bakgrund av handling 15b.8 som redovisats i
stammokompendiet. Motiondren anser motionen besvarad och tackar férbundsstyrelsen for
det fina svaret och meddelar att man vill jamka sig med styrelsens forslag till avslag.

Forbundsstimman beslutar

att motionen avslds i sin helhet.

17. Faststadllande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksforbundets
verksamhet aren 2022-2023

Ombud 6, ledamot i férbundsstyrelsen Bertil Jonsson, foredrar forbundsstyrelsens
forslag mot bakgrund av de handlingar redovisats i stammokompendiet, tillsammans
med Anna Hakansson, tf. ekonomichef riksférbundet.

Ombud 6, ledamot i forbundsstyrelsen Bertil Jonsson, meddelar att férbundsstyrelsen
drar tillbaka tidigare forslag och lagger ett nytt forslag till beslut om att
forbundsstamman ska héanskjuta drendet for hantering och beslut om faststallande av
ekonomisk ram for riksforbundets verksamhet 2022-2023 till den extra
forbundsstdmman i oktober 2021. Detta for att frdgan ska kunna behandlas mot
bakgrund av den foreslagna, och beslutade, dialogprocessen i enlighet med
forbundsstyrelsens proposition géllande stéarkt formaga att ta ansvar for statsbidraget.

Forbundsstdmman beslutar

att hénskjuta drendet fér beslut om faststéllande av ekonomisk ram for
riksférbundets verksamhet 2022-2023 till den extra férbundsstémman i oktober
2021, for att frégan ska kunna behandlas vid den féreslagna och beslutade

§ 15b.7

Féredragning

Beslut

§15b.8
Féredragning

Beslut

§17

Féredragning

Férslag

Beslut
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dialogprocessen i enlighet med forbundsstyrelsens proposition gdllande stérkt
férmdga att ta ansvar fér statsbidraget, samt

att hénskjuta beslut om att faststdlla ekonomiska riktlinjer i enlighet med till drendet
bilagt underlag till extra férbundsstdmma i oktober 2021, i linje med beslut fattat

vid behandling av drende 15b.5 Motion 5: Fordelning av statsbidrag.

Férbundsstdmman ajourneras kl. 16.32.

Forbundsstdmman Gterupptas kl. 09.06 séndagen den 30 maj.

Motespresidiet inleder férbundsstdmmans andra dag med att justera ordningen i
hanteringen av foredragningslistan sa att drende 18, darefter drende 23 och 25
behandlas fére 6vriga aterstaende drenden. Detta for att underlétta hanteringen av

personval i VotelT, da rostlangden for personvalen ska korrigeras da forbundsstyrelsens

ledamoter e] dger rostratt i de drenden som omfattar personval.

Motespresidiet genomfor ett upprop av narvarande ombud for att faststalla
rostlangden. 83 rostberattigade ombud konstateras narvarande i motet.

Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla rostldngden till 83 ndrvarande ombud, samt under personvalen till 75

ndrvarande ombud.

18. Faststallande av ekonomisk ersattning till forbundsstyrelse, revisorer och
valberedning

Petra Malmgren, valberedningen, foredrar valberedningens férslag mot bakgrund av de
handlingar redovisats i stammokompendiet.

Forbundsstdmman beslutar

att faststdlla forslag till ekonomisk ersdttning till forbundsstyrelse, revisorer och

valberedning i enlighet med de handlingar som redovisats i stdmmokompendiet.

23. Faststallande av process och villkor for avdelningarnas upphandling av
registrerat revisionsbolag

Ombud 2, ledamot i forbundsstyrelsen Andreas Brodin, foredrar tillsammans med Anna
Hakansson, tf. ekonomichef riksforbundet, forbundsstyrelsens forslag till beslut i

257

Datum
2021-07-08

Utfardare
Emma Heimersson

Ajournering

Aterupptagande

Faststdllande av
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§18

Féredragning

Beslut
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Féredragning
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enlighet med de handlingar som redovisats i stémmokompendiet.

Forbundsstimman beslutar

att faststdélla forslag till process och villkor fér avdelningarnas upphandling av
registrerat revisionsbolag som riktlinje fér samtliga avdelningar i
Studiefrdmjandet, i enlighet med till forbundsstémman bilagt beslutsunderlag.

Beslut

25, Faststallande av arbetsordning for valberedningen §25

Ombud 1, forbundsordférande Tommy Winberg, foredrar forbundsstyrelsens forslagtill ~ Féredragning
beslut i enlighet med de handlingar som redovisats i stammokompendiet.

Ombud 99, Kenth Ljungberg fran Studieframjandet Skdne-Blekinge, foresldr att det i Forslag
dokumentet "Arbetsordning for valberedning” fors in en passus som anger att person

som innehar uppdrag som avdelningsordférande inte bor ingd i forbundets

valberedning.

Forbundsordférande Tommy Winberg ser svarigheter med tillampningen av forslaget
och menar att begransningar gallande hur en person ar valbari sa fall bor finnas i
stadgarna. Den enda begransningen som finns idag ar att man som tjansteperson inte ar
valbar till fortroendemannauppdrag. Tommy Winberg redogor for att forbundsstyrelsen
vidhaller sitt forslag till beslut i enlighet med tidigare dragning.

Forbundsstimman beslutar

att avsld att det i dokumentet "Arbetsordning for valberedning” fors in en passus som
anger att person som innehar uppdrag som avdelningsordférande inte bér ingd i
forbundets valberedning, samt

Beslut

att faststélla dokumentet Arbetsordning for valberedning fér Studiefrdmjandets
forbund att gdlla fér valberedningens arbete fram till forbundsstimman 2023 i
enlighet med férbundsstyrelsens férslag.

19. Val av forbundsordférande for tva ar §19

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens ledamoter och foredrar ~ Féredragning
valberedningens arbetsordning i enlighet med den rapport som redovisats i
stammokompendiet.

Petra Malmgren presenterar valberedningens forslag till val av férbundsordférande. Forslag
Valberedningen foreslar att Andrea Rodriguez valjs till forbundsordférande pa tva ar.

Stammoprotokoll 210529-30
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Forbundsstdmman beslutar
att  Andrea Rodriguez véljs till forbundsordférande pd tva dr.
20. Val av vice forbundsordforande for tva ar

Petra Malmgren presenterar valberedningens forslag till val av vice forbundsordférande.
Valberedningen foreslar att Bertil Jonsson valjs till vice férbundsordférande pa tva ar.

Forbundsstdmman beslutar
att Bertil Jonsson vdljs till vice férbundsordférande pa tva dr.
Férbundsstdmman ajourneras kl. 10.03

Forbundsstdmman Gterupptas kl. 10.20

21. Val av nio 6vriga ledaméter till forbundsstyrelsen for tva ar

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens forslag till 6vriga
ledamoter till forbundsstyrelsen i enlighet med de handlingar som redovisats i
stammokompendiet.

Av valberedningen foreslagna kandidater presenterar sig for forbundsstamman.

Ombud 60, Ingemar Malmstrém fran Studiefrimjandet Orebro-Varmland, féreslar att
Jahn Staav, nuvarande ordférande i Studieframjandet Sodermanland, valjs till ledamot i
forbundsstyrelsen pa tva ar.

Ombud 76, Asa Bergh fran Studiefrimjandet Ostergétland, féreslar att Allan Ljungquist
valjs till ledamot i forbundsstyrelsen pa tva ar.

Presentation av de tva nominerade kandidaterna genomfors.

Forbundsstdmman beslutar

att Linnea Bjérkman, Jahn Stddv, Erland Nylund, Klas Qvarnstrom, Lovisa Roos, Kaj
Sivervik, Douglas Thisell, Allan Ljungqvist och Katarina Ulfsparre vdljs till

ledamdter pd tva dr till forbundsstyrelsen.
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22. Anmadlan av val av personalrepresentant och personlig ersattare som
adjungeras till forbundsstyrelsen

Unionen har den 10 maj anmalt som ordinarie personalrepresentant i forbundsstyrelsen
Linus Rade och som personlig ersattare Siri Sandquist.

Forbundsstdmman beslutar

att godkdnna Unionens anmdlan av ordinarie personalrepresentant och personlig

ersdttare i forbundsstyrelsen pd tvad dr.

24. Val av auktoriserad revisor, med personlig, auktoriserad ersattare, och
fortroendevald revisor samt ersittare for den fortroendevalda revisorn, alla for tva
ar

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens forslag i enlighet med de
handlingar som redovisats i stammokompendiet.

Forbundsstdmman beslutar

att Jens Persson vdiljs till auktoriserad revisor med Angelica Sté6p som personlig,
auktoriserad, ersdttare, samt
att Andreas Brodin viljs som fértroendevald revisor med Liecelott Omma som

personlig ersdttare.

26. Val av fem ledaméter i valberedning for tva ar, varav en sammankallande

David Andersson fran den av féorbundsstamman valda kommittén for val av
valberedning redogor for det arbete som kommittén utfort samt for forslag till val av
valberedning.

Kommittén for val av valberedning foreslar som ledaméter i valberedningen Petra
Malmgren, Sara Hauge, Bengt-Ake Bogren, Kjell Johansson och Carolos Borg, varav
Petra Malmgren som sammankallande i valberedningen for tva ar.

Ombud 90, Carolos Borg fran Studieframjandet Géteborg-Sjuharad, foreslar Lisbet
Lindskog.

Ombud 5, ledamot i forbundsstyrelsen Inger Grape-Burns, foreslar Leif Malmlof.

Ombud 67, Lars Gejpel fran Studieframjandet Uppsala-Vastmanland, féreslar Sven-Eric
Svensson.
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Ombud 92, Peter Thorsell fran Studiefrimjandet Goteborg-Sjuhérad, foresldr Margareta  Férslag
Barath.

Forbundsstdmman beslutar

att Petra Malmgren, Sara Hauge, Kjell Johansson, Carolos Borg och Sven-Erik

Svensson vdljs till ledaméter i valberedningen fér tvd dar, samt Beslut
att Petra Malmgren viljs som sammankallande till valberedningen fér tva dr.
27. Justering av personval §27
Forbundsstdmman beslutar
att omedelbart justera samtliga personval enligt forbundsstémmans beslut under Beslut
drendelistans punkter 19-26.
28. Ordet ar fritt §28

Motespresidiet tackar forbundsstamman for gott samarbete och for fortroendet att leda
forbundsstamman.

Ombud 3, omvald ledamot i férbundsstyrelsen Douglas Thisell, tackar for fortroendet i
ytterligare en mandatperiod och tackar ocksa alla som arbetat med stdmman.

Ombud 78, Kristoffer Dezsi frén Studieframjandet Ostergétland, tackar alla som jobbat
med stdmman och gratulerar alla som har blivit valda till fortroendemannauppdrag,
samt uttrycker att han hoppas att Studieframjandet som en organisation framat ska
fokusera pa att framja mangfald och motarbeta rasism, vilket ar vart uppdrag som
studieférbund.

Ombud 2, avgaende ledamot i forbundsstyrelsen Andreas Brodin, tackar for sig och
tackar alla som har deltagit i forbundsstdmman samt moétespresidiet.

Andrea Rodriguez, nyvald férbundsordférande, tackar den avgaende férbundsstyrelsen
och sérskilt avgaende férbundsordférande Tommy Winberg.

Ombud 6, omvald ledamot i férbundsstyrelsen Bertil Jonsson, talar pa uppdrag av den
avgangna forbundsstyrelsen och delar ut Studieframjandets fortjansttecken i guld till
avgaende forbundsordférande Tommy Winberg,.

Den nyvalda féorbundsordféranden Andrea Rodriguez tackar avgaende
forbundsstyrelseledamoter Stina Lindblad, Andreas Brodin, Inger Grape-Burns och
Zlatko Avdagic, samt avgaende fortroendevald revisor Sven-Erik Svensson och ersattare
for fortroendevald revisor Bengt Sundstrom. Andrea Rodriguez tackar darefter
avgaende ledamater i valberedningen, motespresidiet samt rikskansliets personal som
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tjianstgjort under forbundsstamman.

29. Forbundsstamman avslutas

Forbundsordférande Andrea Rodriguez forklarar Studieframjandets ordinarie
forbundsstamma 2021 for avslutad.

Stdmmoférhandlingarna avslutas klockan 12.24

Vid protokollet

Emma Heimersson

Justeras
Linda Wallberg, métesordforande Mikaela Wikstrom, motesordforande
Kenth Ljungberg, justerare Linn Henningsson, justerare
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PROTOKOLL FRAN EXTRA FORBUNDSSTAMMA 2021

Foljande sidor innehaller protokollet fran extra forbundsstamman 9 oktober 2021.
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STUDIEFRAMJANDET PROTOKOLL

Extra Forbundsstamma 2021-10-09

Tid: 2021-10-09 klockan 09.00-13.06

Plats/form: Forbundsstdimman genomfors digitalt med stod av videomotesverktyget Zoom samt av

beslutsverktyget VotelT

Narvarande: 80 rostberattigade utgdrande ombud for medlemsorganisationer, avdelningar samt
forbundsstyrelsen.

Revisorer och ledamoter av valberedningen, representant fér Folkbildningsradet,
verksamhetschefer och personal fran Studieframjandet riksférbundet. Gaster.

Som komplement till protokollet finns beslutad arbetsordning, foredragningslista samt underlag i dokumentet
Extra forbundsstimma 2021 Studieframjandet Stammohandlingar.

Inledningstal av Studieframjandets forbundsordforande Andrea Rodriguez.

1. Férbundsstammans éppnande §1
Férbundsordférande Andrea Rodriguez forklarar 2021 ars extrastamma oppnad. Oppnande

2. Val av minst tva ordféranden fér stimman §2

Andrea Rodriguez, foredrar férslag till motesordférande. Foredragning

Forbundsstamman beslutar ReslE

Att Linda Wallberg utses till ordférande for forbundsstamman

Att Mikaela Wikstrom utses till ordforande for férbundsstamman.

Motesordforanden tydliggor att beslut, dar det endast finns ett forslag till beslut,
kommer att tas med omvand acklamation, dvs man svarar om man dr emot det
forslag som ligger.

3. Anmilan av styrelsens beslut om sekreterare for stimman §3

Forbundsstyrelsen anmaler foljande sekreterare for forbundsstamman Anmalan
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Caroline Sten, ansvarig i VotelT, och

Emma Heimersson, ansvarig for protokollet.

4, Val av tva protokollsjusterare tillika rostriaknare
Ombud 48, David Eriksson, Sverok foreslar David Eriksson

Erik Wagner, Svenska Turistforeningen, foreslas muntligen pa motet.

Forbundsstamman beslutar

Att utse David Eriksson och Erik Wagner till protokolljusterare tillika
rostraknare.

5. Faststillande av rostlangd

Motesordforande gor ett upprop och konstaterar att 80 rostberattigade ar
narvarande.

Férbundsstamman beslutar

Att faststalla rostiangden for extra forbundsstamma 9 oktober till 80
rostberattigade ombud.

6. Fraga om nirvaro- och yttranderitt pa stimman
Forbundsstamman beslutar

Att valberedningens féreslagna kandidat, ledningsgrupp pad
Studieframjandets riksforbund, verksamhetschefer fran Studiefrdmjandets

avdelningar och enheter, métespresidium, métesfunktiondrer fran Studieframfandets

riksférbund, samt dvriga anmalda gaster har narvaro- och yttranderétt under
forbundsstamman

7. Fraga om stimmans behdriga utlysande

Fullstandig kallelse till extra férbundsstdmman 2021 gick ut 2021-09-03.

Forbundsstamman beslutar

Datum
2021-10-09

Utfirdare
Emma Heimersson

§4
Forslag

Beslut

§5

Beslut

§6

Beslut

§7

Foredragning

Beslut
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Att stamman ar behdrigen utlyst.

8. Faststéllande av foredragningslista samt besluts- och arbetsordning §8

Motesordféranden inleder med en kort summering av forbundsstyrelsens forslag till Foredragning
arbetsordning fér métet som finns i stimmohandlingarna.

Forbundsstamman beslutar Beslut

Att faststalla foredragningslista samt besluts- och arbetsordning fér
forbundsstamman i enlighet med till stammohandlingarna bilagt underlag.

9. Motioner och forbundsstyrelsens forslag §9
9a.1 Proposition 1: Forandrade stadgar for Studiefrimjandet §9a.1
Ombud 2, Bertil Jonsson, vice forbundsordférande, féredrar forbundsstyrelsens forslag med Féredragning

nummer 9a.1istdammohandlingarna.
Forbundsstamman beslutar Beslut

Att bifalla andringsforsilaget enligt ovan i avdelningsstadgan § 18 Granskning.

9a.2. Proposition 2: Stirkt formaga att ta ansvar for statsbidraget §9a.2

Ombud 1, Andrea Rodriguez, ordférande forbundsstyrelsen, foredrar forbundsstyrelsens forslag ~ Foredragning
med nummer 9a.2 i stammohandlingarna.

Forbundsstamman beslutar Beslut

Att faststilla foreslagen process och dtgdrd for att starka forbundsstyrelsens férmaga
att proaktivt sakerstalla statsbidraget och forebygga framtida felaktigheter.

9b.1. Aterremitterad motion 1: Ekonomisk plattform for vara avdelningar $9.b.1

Ombud 6, Allan Ljungqvist, ledamot i férbundsstyrelsen, féredrar forbundsstyrelsens svar. Oregragning,

Motionaren, Studieframjandet Norrbotten, representant Tommy Sjélund, kommenterar
motionen och meddelar att de jamkar sig med forbundsstyrelsens forslag.
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Forbundsstamman beslutar

Datum
2021-10-09

Utfirdare
Emma Heimersson

Beslut

Att med hdnvisning till pagdende och kommande arbete med den totala ekonomin

inom Studiefrdmjandet anse motionen vara besvarad.

9.b.3-4. Aterremitterad motion 3 och motion 4: Angaende godkinnande av
verksamhetschef och bitradande verksamhetschef

Ombud 3, Douglas Thisell, ledamot i férbundsstyrelsen, foredrar férbundsstyrelsens svar.

$9b.3-4

Foredragning

Motionaren, Studieframjandet Sérmland, representant Jahn Staav, kommenterar motionen och

meddelar att de jamkar sig med forbundsstyrelsens forslag.

Forbundsstamman beslutar

Att motionerna angdende godkannande av verksamhetschef och bitrddande
verksambhetschef forklaras vara besvarade.

Beslut

Motet ajourneras ki. 10.00-10.15

9b.5. Aterremitterad motion 5: Fordelning av statsbidrag

Ombud 7, Erland Nylund, ledamot i férbundsstyrelsen, féredrar férbundsstyrelsens svar.

$9b.5

Foredragning

Motiondren, Studiefrdmjandet Sérmland och Smaland - Gotland, representanter Jahn Staav och

Margareta Barath, kommenterar motionen och meddelar att de jamkar sig med
forbundsstyrelsens forslag.

Forbundsstamman beslutar

Att motionen gallande fordelning av statsbidrag férklaras vara besvarad.

9b.6. Aterremitterad motion 6: Stadgeiandring gillande koncernstyrning
Ombud 2, Bertil Jonsson, vice forbundsordférande, foredrar férbundsstyrelsens svar.

Motionaren, Studieframjandet Smaland - Gotland, representant Margaretha Barath,

Beslut

§9b.6

Féredragning
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kommenterar motionen och meddelar att de jamkar sig med férbundsstyrelsens forslag.

Forbundsstamman beslutar

Beslut
Att motion 6 om stadgeandring gallande koncernstyrning forklaras vara besvarad.
10. Faststéllande av strategiska mal 510
Ombud 1, Andrea Rodriguez, ordférande férbundsstyrelsen, berdttar om de olika processerna i . ]
. . . . . Féredragning
arbetet med framtagandet av strategin och féredrar forbundsstyrelsens férslag till beslut.
Utdver det som tidigare skickats i handlingarna foreslar forbundsstyrelsen ocksa att rubrik 4 i i
Strategi 2131 - "Syfte - darfér finns vi", andras till: "Studiefrdmjandets roll - var utgangspunkt fér v
strategin”
Ombud €5, Bjérn Berggren, Uppsala - Vastmanland, foreslar att Strategi 2131 tas upp som en fast
punkt pa dagordning pa kommande stammor.
1. Antingen beslutar man om att lamna strategin orord som den ar.
eller
2. Beslutar man om att géra mindre justeringar i strategin.
Ombud 26, Ulrica Otterling, Kolonitradgardsforundet, begéar votering. Ordet fritt
Motesordforande konstaterar att votering kommer att ske i VotelT
Forbundsstamman beslutar Beslut
Att anta Strategi 2131 som Studiefrémyjandets gemensamma strategi for aren 2021~
2031
Att  rubrik 4 Strategi 2131 - "Syfte - darfor finns vi", dndras till: "Studieframjandets roll -
var utgangspunkt for strategin”
11. Faststillande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksforbundets §13
verksamhet
Ombud 2, Bertil Jonsson, vice forbundsordférande, redogor for Studieframjandets Foredragning
ekonomi dver tid, vart arbete framat med strategin, riksférbundets roll och uppdrag samt
foredrar forbundsstyrelsens forslag.
Anna Hakansson, tf ekonomichef redogér for utgangslaget utifran budget 2021 och
malbilden for ekonomiska ramar 2021-2023.
Diskussion och fragor foljer framst rérande var och hur besparingarna kommer ske. HR, Ordet fritt
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utveckling med medlemsorganisationer och 6kad transparens ar delar som lyfts. Anna
Hakansson meddelar att det kommer bli mer detaljerat i ndsta steg och att det kommer
ske i en kommande dialog med vara avdelningar.

. .. Beslut
Forbundsstamman beslutar

Att modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet
beskrivits

Att faststalla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2022 och 2023 i enlighet
med redovisad tabell.

Mdtet ajourneras for en kort lunchpaus 12.00-12.30

12. Fyllnadsval av ledamot i forbundsstyrelsen for tva ar §12

Petra Malmgren, valberedningen, presenterar valberedningens forslag till fyllnadsval av Foredragning
ledamot, Ulf Tollhage till férbundsstyrelsen.

Ombud 74, Chris Edman foreslar Bengt Sunesson. Forslag

Forbundsstamman beslutar Beslut

Att Ulf Tollhage valfs till ledamot | férbundsstyrelsen for tvd ar

13. Justering av personval §13

Férbundsstdmman beslutar Beslut
Att omedelbart justera personval enligt extra forbundsstammans beslut under

drendelistans punkt 12.

14. Ordet ar fritt §14

Ombud 54, Tommy Andersson, Mitt, framfor ett tack till forbundsledningen for ett bra
dialogjobb sen senaste stamman och undrar hur ser planen ser ut framat nar det galler
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rekryteringsarbetet for ny forbundschef.

Ombud 3, Douglas Thisell, ledamot i forbundsstyrelsen, séger tack till alla duktiga
tjidnsteman och till valberedningen samt ett tack till alla for ett fint samarbete.

Ombud 2, Bertil Jonsson, ledamot i forbundsstyrelsen, meddelar att forbundsstyrelsen
kommer att pabdrja fragan om rekrytering av en ny forbundschef pa nasta mate.

Motespresidiet tackar for fortroendet och ldmnar éver ordet till ordférande Andrea
Rodriguez.

Ombud 1, Andrea Rodriguez, ordférande forbundsstyrelsen och tf. férbundschef, tackar
presidiet och medarbetare for ett fint arbete. Tackar for allas engagemang och
deltagande idag.

15. Forbundsstamman avslutas §15

Forbundsordférande Andrea Rodriguez forklarar Studiefraimjandets extra Avslutande
forbundsstamma 2021 avslutad.

Stammoforhandlingarna avslutas klockan 13.06.

Vid protokollet

Emma Heimersson

Justeras
Linda Wallberg, méotesordférande Mikaela Wikstrom, motesordférande
David Eriksson, justerare Erik Wagner, justerare
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STUDIEFRAMJANDET PROTOKOLL

Extra Forbundsstamma 2022-03-12

Tid: 2022-03-12 klockan 09.00-10.13

Plats/form: Forbundsstdimman genomfors digitalt med stod av videomotesverktyget Zoom samt av

beslutsverktyget VotelT
Narvarande: 61 rostberattigade utgdrande ombud for medlemsorganisationer, avdelningar samt

forbundsstyrelsen.

Revisorer, ledaméter av valberedningen, verksamhetschefer och personal fran Studieframjandet
riksforbundet samt valberedningens forslag.

Som komplement till protokollet finns beslutad arbetsordning, féredragningslista samt underlag i dokumentet
Extra férbundsstdmma 2022 Studiefrdmjandet Stdmmohandlingar.

Inledningstal av Studieframjandets vice forbundsordférande Bertil Jonsson.

1. Férbundsstammans éppnande §1

Vice forbundsordférande Bertil Jonsson forklarar 2022 ars extrastimma 6ppnad. Oppnande

2. Val av minst tva ordforanden for stimman §2

Petra Malmgren, valberedningen, féredrar forslag till métesordférande. Foredragning

Forbundsstamman beslutar Beslut
Att Mikaela Wikstrém utses till ordférande for férbundsstémman
Att Caroline Sten utses till vice motesordférande med ansvar for VotelT for
férbundsstémman.
3. Anmilan av styrelsens beslut om sekreterare for stimman §3
Forbundsstyrelsen anmaler foljande sekreterare for forbundsstamman Anmdilan
Emma Heimersson, ansvarig fér protokollet.
4. Val av tva protokollsjusterare tillika rostriknare §4
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Ombud 42 Erik Wagner, Svenska Turistféreningen, foreslar Erik Wagner

Ombud 80 Fredrik Lindstrom, Studieframjandet Smaland-Gotland foreslar Fredrik
Lindstrom

Forbundsstamman beslutar

Att utse Erik Wagner och Fredrik Lindstrém till protokolljusterare tillika
rostraknare.

5. Faststillande av rostlangd

Motesordforande Mikaela féreslar att motet under denna punkt faststéller bade
rostlangd for motet samt antalet rostberattigade under personvalet.

Forbundsstamman beslutar

Att faststdlla rostldngden till det antal ndrvarokontrollen indikerar (61 personer
och 54 personer vid personvalet).

6. Fraga om néarvaro- och yttranderitt pa staimman
Forbundsstamman beslutar

Att valberedningens foreslagna kandidat, ledningsgrupp pa Studiefrimjandets
riksférbund, verksamhetschefer frdn Studiefrdmjandets avdelningar och enheter,
métespresidium, métesfunktiondrer frén Studiefrimjandets riksférbund, samt dvriga
anmdilda gédster har ndrvaro- och yttranderdtt under férbundsstimman

7. Fraga om stimmans behériga utlysande

Fullstandig kallelse till extra férbundsstamman 2022 gick ut 2022-02-04.

Forbundsstamman beslutar

Att stdmman dr behdrigen utlyst.

8. Faststillande av foredragningslista samt besluts- och arbetsordning

Vice férbundsordférande Bertil Jonsson redogér kort for foredragningslistan.

Datum
2022-03-12

Utférdare
Emma Heimersson

Forslag

Beslut

§5

Beslut

§6
Beslut

§7

Féredragning

Beslut

§8

Féredragning
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Forbundsstamman beslutar

Att faststdlla féredragningslista samt besluts- och arbetsordning for
forbundsstémman i enlighet med till stdmmohandlingarna bilagt underlag.

9. Val av forbundsordforande fram till ordinarie forbundsstamma 2023

Petra Malmgren, sammankallande valberedningen, presenterar valberedningens arbete
samt forslag till forbundsordférande.

Valberedningens forslag, Anna Hakansson, presenterar sig.

Forbundsstamman beslutar enhalligt

Att  Anna Hdkansson viljs till férbundsordférande till och med ordinarie
férbundsstimma 2023

10. Justering av personval

Forbundsstamman beslutar

Att omedelbart justera personval enligt extra férbundsstdmmans beslut under
drendelistans punkt 9

11. Ordet &r fritt

Forbundschef Andrea Rodriguez tackar tillsammans med férbundsstyrelsen vice
forbundsordférande Bertil Jonsson for att ha lett styrelsen i de intensiva manader som
varit.

Vice férbundsordférande Bertil Jonsson, vill tacka for tacket och sitter kvar pa den
position han ar vald pa till ndsta stamma. Berattar att det varit en intensiv tid och att vi
har ett spdnnande arbete framat tillsammans.

Motespresidiet tackar for fértroendet och [amnar dver ordet till nyvalda
forbundsordférande Anna Hakansson som tackar fér fortroendet och ser fram emot sitt
nya uppdrag och tackar alla som varit involverade i stimman.

Datum
2022-03-12

Utférdare
Emma Heimersson

Beslut

§9

Féredragning

Forslag

Beslut

§10

Beslut

§11
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12. Forbundsstimman avslutas §12
Forbundsordférande Anna Hakansson forklarar Studieframjandets extra Avslutande
forbundsstamma 2022 avslutad.
Stammoforhandlingarna avslutas klockan 10.13
Vid protokollet
Emma Heimersson
Justeras
Mikaela Wikstrom, motesordférande Caroline Sten, moétesordférande
Fredrik Lindstrom, justerare Erik Wagner, justerare
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