Studie .‘.

framjandet

Extra forbundsstamma 2021
Studieframjandet

Stammohandlingar



Dnr Extra forbundsstamma 5/21

Innehall

FOTOTA s 3
Forslag till beslutsordning 0Ch PrOZram ... 4
Guide till Studieframjandets extra forbundsstamma 9 oktober 2021 ... 6
FOISIag till @rDEESOIANING .o 11
DEIEABATTISTA oottt

Forslag till foredragningslista ...

1. Forbundsstdmman 6ppnas

2. Valav minst tvd ordforanden fOr fOrbUNdSSEAMMEAN ..o 23
3. Anmalan av forbundsstyrelsens beslut om sekreterare for forbundsstamman ..o 24
4. Val av tva protokolljusterare tillika rOSIAKNAIE ... 25
5. Faststallande @V rOStIANEA ..o 26

5.1 Preliminar TOSLIANEA oottt 27

5.2 OMBUASTOTAEINING oo 30
6. Fraga om ndrvaro- och yttranderatt pa fOrbuNdSSEAMMAN ..o 32
7. Fraga om forbundsstammans behoriga UtlYSANAE ... 33
8. Faststallande av foredragningslista samt besluts- och arbetsordning for forbundsstdmman ..o, 34

9. Motioner och férbundsstyrelsens forslag

9a. Forbundsstyrelsens forslag (propositioner)

9a.1 Proposition 1: Férandrade stadgar for Studieframjandet ... 36
9a.2 Proposition 2: Starkt formaga att ta ansvar for statshidraget ..o 38
9a.2.1 Forslag pa process och atgard for att stérka forbundsstyrelsens formaga att
SAKErStAlla SLALSDIATAEET oot 39
9b. Motioner
9b.1 Forbundsstyrelsens yttrande OVEr MOtION 1 ..o 44
9b.1 Motion 1: Ekonomisk plattform for vara avdelniNgar ... 45
9b.3-4 Forbundsstyrelsens yttrande dver motion 30Ch MOtION 4 ..o

9b.3 Motion 3: Angdende forbundsstyrelsens godkdannande av verksamhetscheF

9b.4 Motion 4: Angdende bitrddande verksamhetschef i Stadgarna ...
9b.5 Forbundsstyrelsens yttrande OVEer MOtION 5 ..o 51
9b.5 Motion 5: FOrdelning av StatShIAIAE ...ttt 52
9b.6 Forbundsstyrelsens yttrande OVEr MOtION 6 ..o 53
9b.6 Motion 6: Stadgeandring gallande konCernStyrNiNg ..o 54
10. Faststéllande av strategiska Mal = Strate@i 2131 ... 55
10.1 Strategi 2131 - Studieframjandets kompass MOt framtiden ... 56
11. Faststéllande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksférbundets verksamhet .....c.coovvvvviieinnne. 63

11.1 Forslag till ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for Studiefrémjandets riksforbund
2022 0CN 2023 oo

12. Fyllnadsval av ledamot i forbunds-styrelsen for tva ar ...

12.1 Valberedningens forslag till fyllnadSval ...
13, JUSLEIINE @V PEISONVAL  1.eoiiiieiii e 71
T4 OFAOE AT FITTE oottt 72
15. FOrDUNASSTAMMAN QVSIULAS .oiiveirieeiii ittt 73
Protokoll fran ordinarie forbundsstEMMan 2021 ........covveivieieeeeie e 74

“Deltagarlista samt prelimindr réstldngd har uppdaterats i detta dokument 2021-10-05..



FORORD

Valkommen till Studieframjandets extra forbundsstamma 2021!

Hostens forbundsstdmma dr inte bara en extrastamma, utan pa flera satt en extra viktig sddan.
Personligen ser jag som forbundsordforande fram emot hur vi genom beslut pa denna stam-
ma starker var formaga att ta ansvar for statsbidraget och att vi [@mnar stdmman med en ny
gemensam vag framat for hela Studieframjandet. Jag ar 6vertygad om att vi med stod i en ny
och val forankrad strategi och vision, atgarder for att sakerstalla statsbidrag och en ny ekono-
misk ram for riksforbundets verksamhet, kan satta ett skarpare fokus pd vart grunduppdrag
som studieférbund.

| en tid med avtagande tillit och dkad polarisering i samhallet har Studieframjandet en fortsatt
stor roll att spela som demokratisk plattform for moten och larande — manniskor emellan. Vi
far aldrig underskatta den rollen och det ansvaret.

Det ar med tillforsikt jag ser framfér mig hur vi de kommande tio dren fortsatter var utveck-
lingsresa tillsammans — och hur vi tar vara pa det stora engagemang infor framtiden som jag
upplever finns och bubblari alla delar av var organisation.

Jag ser ocksa framfor mig hur fler méanniskor runt om i hela Sverige nas av just var partipoli-
tiskt, fackligt och religiost obundna folkbildningsverksamhet. Att manga fler ser och forstar
Studieframjandets faktiskt unika roll i samhallet.

Vara varderingar och var sarart som studieforbund kommer att vara viktiga faktorer att starka
och lyfta fram i arbetet vi har framfor oss. Jag vander mig har till hela Studieframjandet och
samtliga vara medlemsorganisationer: Nar vi hjalps at ar vi odvervinnerliga!

Det har samlade kompendiet innehaller alla handlingar till de arenden som kommer behand-
las pa forbundsstamman. Av miljoskal har vi valt att inte trycka nagra handlingar till forbunds-
stamman, i stallet publiceras alla handlingar pd var stammowebb: www.studieframjandet.se
forbundsstamma.

For att du som ombud ska kunna forbereda dig pa basta satt infor stamman har vi bjuditin
till tre dialogtillfallen. Syftet med dessa ar att presentera de drenden som forbundsstamman
ska behandla och mojliggora en fordjupad dialog kring dem. Las mer om méten och ta del
av samtliga datum via den har lanken: www.studieframjandet.se/forbundsstamma/moten-in-
for-stamman/dialogmoten-info-stamman.

Varmt valkomna till var digitala extra forbundsstamma den 9 oktober!

Andrea Rodriguez
Férbundsordférande
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FORSLAG TILL BESLUTSORDNING OCH PROGRAM

Forslag till beslutsordning och program for extra forbundsstamman
9 oktober 2021

Extra forbundsstamman genomfors i Zoom och med stod av beslutsverktyget VotelT.

| det har dokumentet redogors for forslag till beslutsordning for extra forbundsstamman, det
vill séga i vilken ordning stammans beslut ska fattas. Dartill finns dokumentet Forslag till
arbetsordning for extra forbundsstamman, som redogor for hur forbundsstamman foreslas
arbeta.

Siffrorna i parentes refererar till respektive drendes nummer pa den foreslagna foredragnings-
listan, se Forslag till foredragningslista for extra forbundsstamman 9 oktober (s.21).

Lordag 9 oktober

08.00 Detdigitala métesrummet dppnari Zoom
Ombuden kan logga in i métet och har méjlighet att testa ljud och bild.

09.00 Valkommen till extra forbundsstamman
Introduktion till motesdagarna, genomgdng av praktisk information, support, pauser mm.

09.15 Stammoforhandlingar - block 1 formalia
« Stdmman oppnas (1)
« Val av minst tva ordféranden for stamman (2)
« Anmalan av forbundsstyrelsens beslut om sekreterare for stamman (3)
« Val av tva protokollsjusterare, tillika rostraknare (4)
« Faststallande av rostlangd (5)
« Fraga om narvaro- och yttranderatt pd stamman (6)
« Fraga om stammans behoriga utlysande (7)
« Faststallande av foredragningslista samt besluts- och arbetsordning for stamman (8)

10.00 Paus med fika pd eget hall

10.30 Stammoforhandlingar - block 2 behandling av motioner och férbundsstyrelsens forslag
« Motioner och forbundsstyrelsens forslag som hanskjutits fran ordinarie stamma (9a
& 9b)
+ 9a. Forbundsstyrelsens forslag (propositioner)
+ 9a.1 Forandrade stadgar for Studieframjandet
+ 9a.2 Starkt formaga att ta ansvar for statsbidraget



11.30

12.45

12.45

14.15

14.30

16.00

16.15

17.15

+ 9b. Motioner
+ 9b.1 Ekonomisk plattform for vara avdelningar
+ 9b.3 Angédende forbundsstyrelsens godkdannande av verksamhetschef, samt
+ 9b.4 Angdende bitradande verksamhetschef i stadgarna
« 9b.5 Fordelning av statsbidrag
+ 9b.6 Stadgeandring gallande koncernstyrning

Lunch
Yrkandestopp for beslutspunkt 12

Stammoforhandlingar - block 3 behandling av strategi 2021-2031
« Faststallande av strategiska mal - Strategi 2131 (10)

Paus

Stammoforhandlingar - block 4 behandling av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk

ram 2022 och 2023

« Faststallande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram for riksforbundets verk-
samhet (11)

Paus

Stammoforhandlingar - block 5 fyllnadsval till forbundsstyrelsen, samt avslut
« Fyllnadsval av ledamot i forbundsstyrelsen for tva ar (12)

« Justering av personval (13)

« Ordet ar fritt (14)

« Forbundsstdmman avslutas (15)

Avslutning av den digitala extra forbundsstamman



GUIDE TILL STUDIEFRAMJANDETS EXTRA
FORBUNDSSTAMMA 9 OKTOBER 2021

Om Studiefraimjandets extra forbundsstamma 2021

Studieframjandets extra forbundsstamma genomfors digitalt den 9 oktober 9:00-17:30. For
genomforande av motet kommer videomotesverktyget Zoom samt beslutsmotesverktyget
VotelT anvandas. Votel T kommer att anvandas som verktyg for yrkanden infor extrastamman
9 oktober samt som stod for yrkande- och beslutsprocesser under stammans genomforande.

Denna guide innehaller information om det praktiska kring genomférandet av extra forbunds-
stamman. Har hittar ombud och gaster information om utbildningstillféllen och dialogmoten
infor forbundsstémman, samt rekommenderade forberedelser infor den avslutande motes-
dagen 9 oktober. Guiden utgdr tillsammans med dokumenten Forslag till beslutsordning
och program for Studieframjandets extra forbundsstamma 9 oktober 2021 samt Forslag

till arbetsordning for extra forbundsstamman beskrivningen av hur forbundsstamman ska
genomforas.

Forbundsstammans genomforande

Studieframjandets extra forbundsstamma genomfors som ett antal forberedande diskussions-
och dialogmoten samt stammodagen 9 oktober. Under forbundsstammodagen anvands
videomotesverktyget Zoom och beslutsverktyget VotelT.

For mer information om tider for beslutsmotet och om ordningen for beslutspunkterna, se
Forslag till beslutsordning och program for Studieframjandets extra forbundsstamma 9
oktober 2021.

Forbundsstammans innehall

De drenden som ska behandlas av den extra forbundsstamman 2021 finns i handlingen
Forslag till foredragningslista for Studieframjandets extra forbundsstamma 9 oktober 2021.
Foredragningslistan kommer att faststallas av forbundsstamman under beslutspunkt 8.

Dialog- och informationsmoten

Infor extrastamman genomfors forberedande dialogmoten i syfte att presentera de handlingar
och beslutsdarenden som férbundsstamman ska behandla, samt mojliggora for fragestallningar
och dialog kring de beslut som stammans ombud tillsammans ska fatta.

Syftet med de forberedande motena ar att fordjupa dialogen mellan forbundsstéammans ombud
kring de beslut som forbundsstamman ska fatta. Vi ser gérna att s manga ombud som majligt
narvarar vid dessa moten for att lyssna in forslag och delta i diskussioner om stammans kom-



mande beslut. Det ger ombuden storre delaktighet och inflytande i forbundsstammans beslut
samt gor att beslutsprocessen fordjupas och forbattras.

Observera att anmalan till dialogmaote #1 och #2 gjordes i din ombudsanmalan. Inbjudan till mo-
tena fds senast en vecka innan det forsta dialogmotet. Om du missade att anmala dig eller inte
far ndgon moteslank — kontakta Jonas Kofod via e-post, jonas.kofod@studieframjandet.se.

Dialogmoten genomfors i Zoom under foljande datum (inom parentes anges de arenden pa
drendelistan som kommer att behandlas):

- 29 september kl. 18:00-21:00 (drende 10)
- 4 oktober kl. 18:00-21:00 (drende 9a, 9b samt 11)
- 6 oktober kl. 18:30-20:00 (6ppet dialogforum samt drende 12)

Inga formella beslut kommer att fattas vid de forberedande dialogmdétena. Daremot ar det
mojligt att fran och med den 29 september inkomma med yrkanden i forbundsstammans
arenden. Yrkanden skrivs in i VotelT under det arende som yrkandet beror. For hantering av
VotelT, se Motesverktyg.

Dialogmétena leds av en moderator som leder agendan for motet, fordelar ordet och ser till
att motet haller tiden. Vid varje dialogmate narvarar minst en ledamot fran forbundsstyrelsen.

Alla dialogmoten kommer att spelas in och delas med forbundsstammans ombud, for dem
som eventuellt vill titta igen eller for dem som inte hade méjlighet att delta i respektive mote.

Arbetsformer under beslutsmoteshelgen

Forbundsstammans formella arbets- och beslutsformer beskrivs i dokumentet Forslag till
arbetsordning for extra forbundsstamman 9 oktober 2021.

Motesverktyg
Vikommer att anvanda oss av tvad huvudsakliga verktyg for att genomfora forbundsstamman.

- Under forbundsstammodagen 9 oktober samt under dialogmoten kommer videomo-
tesverktyget Zoom att anvandas tillsammans med beslutsmotesverktyget VotelT.

- Beslutsverktyget VotelT anvands aven i forberedelserna infor det beslutande motet,
genom att samla och dokumentera eventuella yrkanden

Utbildningstillfallen kommer att erbjudas i samtliga motesverktyg for de motesdeltagare som
aribehov av det. Se Motesstod och teknisk support.

Zoom
Zoom ar ett videomotesverktyg som mojliggdr digitala moten. Uppkoppling i motet kan ske
via mobiltelefon, surfplatta eller dator.


mailto:jonas.kofod%40studieframjandet.se?subject=

For att delta i motet pa basta satt bor ombud och motesdeltagare testa att den utrustning
som ar tankt att anvandas i motet, exempelvis dator, webbkamera och headset (mikrofon och
horlurar), fungerar. Det ar ombudens eget ansvar att sakerstalla detta innan motet.

Vi erbjuder ett utbildningstillfalle i Zoom, dar ombud och motesdeltagare far en grundlaggan-
de introduktion i motesverktyget och kan testa sin utrustning. Utbildningstillfallet genomfors
27 september, se Motesstod och teknisk support.

VotelT

VotelT ar ett digitalt system som anvands for beslutsfattande. | VotelT kan motesdeltagarna
enkelt folja aktuella dagordningspunkter, diskutera beslutsarenden, lagga forslag och rosta
under motets gang.

VotelT ar en fri och 6ppen programvara som skapats av den ideella foreningen Betahaus, dar
Studieframjandets forbund ar medlem.

Vid Studiefrdmjandets extra forbundsstamma 2021 foreslas VotelT anvandas for foljande syften:

« som talarlista for ombuden att begara ordet i de arenden som &r under behandling,

« som ett arbetsflode for yrkanden, dagordningspunkter och genomférande av forbunds-
stamman - ombuden kan hela tiden folja vilka arenden som ar obehandlade, under
behandling och fardigbehandlade,

« forattldmna yrkanden (forslag till beslut),

« fornomineringar vid personval

« forhantering avomrostningar,

« formojlighet till diskussion kring arenden och forslag, med taggar for koppling mellan
diskussioner och yrkanden, samt

« foruppdatering av rostlangd och narvarokontroll.

Samtliga funktioner ovan finns beskrivna i storre detalj i handlingen Forslag till arbetsord-
ning for extra forbundsstamman.

Varje ombud och gast vid forbundsstamman far en inbjudan till att registrera sig i VotelT via
den e-post som uppgivits i anmalan. Inbjudan till motet skickas ut senast den 24 september.

Infor forbundsstammohelgen kommer ett utbildningstillfalle att erbjudas for de ombud
som har behov av en genomgang av VotelT. Utbildningstillfallet genomfors 27 september, se
Motesstod och teknisk support.

Infor och under beslutsmaoteshelgen kommer det finnas teknisk support att kontakta vid be-
hov och stod for inloggning VotelT.

Det ar viktigt att du som ombud har loggat in och bekantat dig med VotelT-systemet
innan beslutsmotesdagen, sa att vi kan sakerstélla att alla konton fungerar och sa att
beslutsmotet far basta mojliga forutsattningar att genomfora omrostningar.



Tekniska tips for battre deltagande

Vi rekommenderar att alla deltagare i forbundsstémmans plenumforhandlingar, saval ombud
som gaster, deltar med egen dator samt har ett val fungerande headset med horlurar och
mikrofon. Det kommer 6ka kanslan av att alla deltar i motet pa samma villkor, det forenklar for
motesdeltagarna att se varandra i motet och tydliggdr vem som pratar.

Om det finns behov av att sitta pad samma geografiska plats, exempelvis pa ett gemensamt
kontor, gar det saklart bra men det rekommenderas starkt att varje person deltar med egen
dator. Sitt gérna atskilt i eget rum for att minimera risken for rundgang i motet samt risken for
smittspridning av covid-19.

Varje ombud behdver ha tillgang till en egen enhet dér inloggning i VotelT kan ske. Enheten
kan vara densamma som den enhet fran vilken ombudet deltar i motet. Tank pa att testa detta
innan forbundsstammohelgen och hitta ett satt som du som ombud ar bekvam med.

Motesstod och teknisk support

Infor beslutsmoteshelgen finns mojlighet att delta i utbildningar for de motesverktyg - Zoom
och VotelT - som kommer att anvandas under forbundsstamman. Det ar viktigt att du som
kdnner dig osdker pa nagot av dessa verktyg sjalv tar ansvar for att se till att du fatt den kun-
skap du behover for att delta i motet.

Observera att anmalan till utbildningarna gjordes i din ombudsanmalan. Inbjudan till métena
fas senast fem dagar innan utbildningstillfallet. Om du missade att anmala dig eller inte far
ndgon moteslank - kontakta Jonas Kofod via e-post jonas.kofod@studieframjandet.se.

Utbildning i Zoom genomfdrs 27 september 17:30-18:15. Métet dr 6ppet fran 17:15.
Utbildning i Votel T genomfors 27 september 19:00-20:30. Métet ar dppet fran 18:40.
Om du behover support under pagaende beslutsmate kontaktar du foljande motesfunktionarer:
- Zoom - Lisa Holmberg pa telefon 08-545 707 42
- VotelT - Anders Wigren pa telefon 08-545 707 33

For frégor kring motessystemen infor genomférandet av forbundsstamman, vand dig till Jonas
Kofod via e-post, jonas.kofod@studieframjandet.se.

Motespresidiet

Beslutsmoteshelgen leds av tva métesordféranden. Darutéver kommer motet att utse en
motesfunktionar med huvudsakligt ansvar for beslutsverktyget VotelT. Presidiet ser till att alla
som vill far komma till tals under stdmman och att motet arbetar i enlighet med den arbets-


mailto:jonas.kofod%40studieframjandet.se?subject=
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ordning som maotet beslutat om. Tva motesordforanden foreslds av valberedningen och valjs
av extra forbundsstamman under féredragningslistans punkt 2.

Motespresidiet har stod av tvd motessekreterare, som utsetts av forbundsstyrelsen och som
anmals under foredragningslistans punkt 3.

Utover motespresidiet och sekreterarna for stamman narvarar ett antal métesfunktionarer
som har som ansvar att se till att forbundsstamman genomfors korrekt samt att tekniken fung-
erar. Se mer information under rubriken Narvarande pa forbundsstamman nedan.

Narvarande pa forbundsstamman

Vid extrastdmman narvarar ombud fran medlemmar i Studieframjandets férbund; represen-
tanter fran Studieframjandets medlemsorganisationer pa nationell niva samt representanter
fran Studieframjandets avdelningsstyrelser. Dartill narvarar forbundsstyrelsen, forbundets
revisorer, valberedningen, forbundschefen och ledningsgruppen pa Studieframjandets
riksforbund, verksamhetschefer fran Studieframjandets avdelningar, verksamhetschefen pa
Studieframjandets Utbildningscenter Vast, motespresidiet samt ett antal medarbetare fran
Studieframjandets férbundskansli. Aven medlemsorganisationernas hogsta chef eller en av
denne utsedd ersattare erbjuds mojlighet att delta i stamman.

Livesandning av forbundsstamman

Extrastammans beslutsmdte kommer att livesandas organisationsinternt for fortroendevalda
och medarbetare i Studieframjandet. Livesandningen sker i Teams och de som vill titta pa
motet behover vara inloggade pa sitt organisationsinterna konto (fornamn.efternamn@studie-
framjandet.se).

Endast fortroendevalda och medarbetare i Studieframjandets egen organisation kommer

kunna ta del av forbundsstamman. Livesandningen publiceras pa Studieframjandets interna
kommunikationsplattformar.
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FORSLAG TILL ARBETSORDNING

1. Om forslag till arbetsordning for Studieframjandets extra
forbundsstamma 9 oktober 2021

Studieframjandets extra forbundsstamma genomfors helt digitalt den 9 oktober 2021. For
genomforande av motet kommer videomotesverktyget Zoom samt beslutsmotesverktyget
VotelT anvandas. Votel T kommer att anvandas som verktyg for yrkanden infér stamman 9
oktober samt som stod for yrkande- och beslutsprocesser under forbundsstamman.

Denna arbetsordning innehaller en beskrivning dver hur forbundsstamman foreslas att arbeta,
hur ombuden samverkar under métet och hur besluten kommer att fattas. Arbetsordningen
kommer att faststallas av forbundsstémmans ombud under drendelistans punkt 8 tillsam-
mans med Forslag till foredragningslista och Forslag till beslutsordning och program.

En forutsattning for att forbundsstamman ska kunna genomforas pa basta satt ar att alla ombud
har tagit del av Forslag till arbetsordning som en del av de grundlaggande forberedelserna
infor forbundsstamman. Det har dokumentet utgor tillsammans med Forslag till beslutsord-
ning och program och Guide till Studieframjandets extra forbundsstamma beskrivningen
av hur forbundsstamman kommer att genomforas.

2. Narvarande pa extra forbundsstimman

2.1 Ombud

Ombuden ar forbundsstammans rostberattigade deltagare som utsetts av Studieframjandets
medlemmar, avdelningar och medlemsorganisationer, att fora deras talan i besluten som ska
fattas under forbundsstamman.

Ombuden fordelas efter en sarskild ombudsférdelning som regleras genom stadgarna. Alla
ombud som ar noterade pa rostlangden har ratt att yttra sig, ge forslag och rosta i de fragor

som tas upp pa stamman. Fordelningen av ombud till forbundsstamman hittar du i handlingen
5.2 Ombudsfordelning.

2.2 Narvaro-, yttrande- och forslagsratt

Narvaro-, yttrande- och forslagsratt vid forbundsstémman har ombud, forbundsstyrelse, val-
beredning, motespresidium och revisorer.

Verksamhetschefer och medlemsorganisationernas hogsta tjanstepersoner har narvaro- och ytt-
randerétt. Alla funktionarer med formella roller i motet adjungeras med narvaro- och yttranderatt.

Forslag till extra forbundsstamman for beslut ar att samtliga motesdeltagare som anges pa
deltagarlistan har narvaro- och yttranderatt pa stamman.
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3. Arbetsformer under beslutsmotesdagen

Har nedan beskrivs de arbetssatt som kommer att anvandas under extra forbundsstdmman
och som forbundsstammans ombud foreslas besluta om under arendelistans punkt 8.

3.1 Arenden pa forbundsstaimman

De drenden som ska behandlas av extrastdmman finns angivna pa forhand i handlingen For-
slag till foredragningslista for extra forbundsstamman 9 oktober 2021. Bland beslutsaren-
dena finns forslag fran forbundsstyrelsen och fréan valberedningen. Det finns ocksa motioner,
alltsa forslag fran Studieframjandets medlemsorganisationer och avdelningar, som hanskjutits
frdn ordinarie forbundsstdmman 29-30 maj 2021.

3.2 Motesverktyg

Zoom ar videomotesverktyget vi kommer anvanda for extrastammans forberedande dialog-
moten samt for genomforandet av forbundsstammodagen. Verktyget anvands for att se och
hora varandra.

VotelT dr arsmotesverktyget vi kommer anvanda som hjalpmedel for att sakerstélla nagra av
funktionerna och arbetsformerna i motet. Verktyget anvands for att lagga forslag (yrka), ge-
nomfdra omrostningar och for ombuden att stélla upp sig pa talarlistan.

3.3 Plenum

Plenum ar forbundsstdmmans beslutsrum dér propositioner, motioner, val och andra fragor
som ska behandlas av forbundsstdmman diskuteras och beslutas om. Plenum leds av for-
bundsstdmmans motesordforande.

For forbundsstammans ombud samt for de som forbundsstamman beslutat har forslags-,
yttrande- och/eller narvaroratt kommer plenum vara digitalt i motesverktyget Zoom.

Dartill kan Studieframjandets medarbetare och fortroendevalda fa tillgéng till motet genom
att det livesands som en organisationsintern handelse. Vid beslut om att behandla specifik
fraga bakom stangda dorrar ska métesrummet och motesforumet endast vara tillgénglig for
personer med rost-, forslags-, yttrande- och/eller narvaroratt. Nar motet ar bakom stangda
dorrar stangs livesandningen ner, for att garantera att enbart personer som har rost-, forslags-,
yttrande- och/eller narvaroratt medverkar i motet.

3.4 Talarlista och ordningsfragor

Alla narvarande i motet som av forbundsstamman tilldelats yttranderatt har ratt att under
pagaende stammoforhandlingar begara ordet for att sdga ndgot. Narvarande med yttranderétt
kan begara ordet for att gora inlagg i en pdgdende diskussion eller begara ordet for en ord-
ningsfraga. Narvarande med forslagsratt kan utover detta ocksa lagga yrkande for beslut eller
yrka pa streck i debatten.
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3.4.1 Dubbla talarlistor
Forbundsstamman anvander sig av dubbla talarlistor. P4 den forsta talarlistan hamnar de som
inte tidigare har talat pa punkten som behandlas. Talare pa forsta talarlistan har fortur.

Resterande talare hamnar pé andra talarlistan. Vi foreslar detta arbetssatt for att alla ska fa chan-
sen att yttra sig och for att fordela ordet mellan fler ombud och deltagare i forbundsstamman.

3.4.2 Att sitta upp sig pa talarlistan

Om du vill satta upp dig pa talarlistan gor du det med hjalp av motesverktyget VotelT. Vi anvan-
der det verktyget for att skapa en likvardig funktion for alla deltagare i motet. Talarlistan skots
per automatik av motesverktyget VotelT.

Motespresidiet ansvarar for att fordela ordet och alla ombud och gaster kan hela tiden folja
vem som ar pa tur att tala. Tank pa att gora dig redo nar du ar nast pa tur pa talarlistan.

Vid utbildningstillfallet i motesverktyget VotelT, som ombud och gaster ar valkomna att delta i
den 27 september, kommer vi att ha en grundlaggande genomgang av hur talarlistan i VotelT
fungerar. Detta for att alla ska kanna sig trygga med hur de anvander funktionen.

3.4.3 Presentation

Den som ska tala inleder sitt anforande genom att séga sitt namn och vilken avdelning eller
medlemsorganisation den representerar. Talare som hanvisar till tidigare talare ska tilltala
personen genom namn och vilken representation den talaren har i motet.

3.4.4 Ordningsfragor
Talarlistan kan brytas av replik, sakupplysning, ordningsfrdga och av streck i debatten och efter
motesordforandens godkannande. Har beskrives hur det genomfors rent praktiskt.

- Replik

Motesordforanden far ge den som blivit direkt tilltalad i debatten en replik. Replik ar till for

att [ata den som kanner sig tilltalad att svara eller forklara sig. Replik ska begadras i omedelbar
anslutning till att ndgon har blivit direkt tilltalad. Replik begars till motesordférande genom att
skriva “replik” i chatten.

I en replik far du inte komma med nya asikter eller yrkanden, bara fortydliga det du redan sagt.

- Sakupplysning

Sakupplysning ar en kort faktaupplysning dér en person kan bryta talarlistan for att bidra

med fakta som kan underlatta eller forkorta den pagdende diskussionen. En sakupplysning ar
alltid bara fakta och far inte vara argumenterande. Sakupplysning begérs till motesordforande
genom att skriva "sakupplysning” i chatten.

- Ordningsfraga

Om du har en &sikt kring ndgot i sjalva motet, exempelvis om hur det genomfors, kan du bega-
ra en ordningsfraga.
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Ordningsfraga bryter pdgaende sakdebatt och avgors direkt innan annan fraga tas upp till be-
handling. En ordningsfraga beror motesformalia eller andra forutsattningar for motets genom-
forande. Ordningsfraga begars till motesordférande genom att skriva "ordningsfraga” i chatten.

Exempel pa en ordningsfraga ar att avbryta motet for paus eller att be om ett fortydligande
fran presidiet. Vid ordningsfraga far forslagsstallaren foredra sin fraga kort, och darefter gar
motet direkt till beslut om sddant behovs.

- Streckidebatten

Om du tycker att en diskussion har pagatt lange nog och vill att den ska avslutas och att
stamman ska ga till beslut kan du begara streck i debatten. Streck i debatten begars genom att
skriva "streck i debatten” i chatten. Om forbundsstémman beslutar att dra streck i debatten ska
motesordféranden lata alla som vill sdtta upp sig pa talarlistan innan strecket dras.

4, Rostlangd och beslut

4.1 Rostlangd

Rostlangden ar forteckningen dver det antal ombud som i stunden har rostratt pad motet. Rost-
langden faststalls vid motets 6ppnande vid foredragningslistans punkt 5 samt justeras darefter
under motet vid behov. Om ndgon vill att rostlangden ska justeras kan detta vackas som en
ordningsfraga.

4.2 Beslutsordning

Nar en fraga ar fardigdiskuterad ar det dags att ga till beslut. Motespresidiet foreslar da en pro-
positionsordning for beslutet. Om det finns tva forslag ar det ganska enkelt, da stélls de mot
varandra.

Finns flera forslag ar det lite mer krdngligt. Forbundsstyrelsens forslag ar alltid huvudforslag.
Ovriga forslag stalls mot varandra, s& att man till slut har réstat fram ett forslag som stalls mot
huvudforslaget i en sista omrostning.

Motespresidiet foreslar propositionsordning och val av omrostningsmetod infor varje beslut.
Omrostningar som har fler an tva forslag som star emot varandra kommer i de flesta fall att
genomforas med stod av beslutsmotesverktyget VotelT.

Beslut sker med omvand acklamation i fall dar det endast finns ett forslag till beslut. Att det
enbart finns ett forslag till beslut medfor att sammantradet far anta att det ar fa som aremot
forslaget. Omvand acklamation, aven benamnd aktiv opposition, innebar att moétespresidiet
fragar om “ndgon ar emot forslaget”. De ombud som ar emot forslaget ropar da "ja" i det digi-
tala motesrummet.
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Undantag galler for de beslutsdelar da votering begéarts och omrostning sker i VotelT. Likasa
i arenden da det finns flera forslag till beslut. Alla omréstningar blir da slutna. Personval sker
alltid genom votering i VotelT.

4.2.1 Beslutsprocess vid votering
Alla ombud med ratt att rosta vid forbundsstamman kan begara votering. Om ett ombud vill
begdra omrostning med rostrakning ropar hen votering i motet.

Vid votering loggar motesdeltagarna in i beslutsverktyget VotelT och rostar dar. Om det sker
kommer motet att ajourneras en kort stund for att sakerstalla att alla ombud hunnit logga in i
systemet samt att alla yrkanden som maotet ska rosta om finns inlagda i VotelT pé ratt satt.

Innan en omrostning i VotelT avslutas kommer motespresidiet fraga motet om alla ar klara
med omrostningen. Omrostningen stangs forst nar ingen langre uttrycker att de inte ar klara.
Precis som i en vanlig omrostning ar det mojligt att lagga ner sin rost i VotelT och avsta fran att
delta i omrdstningen.

Vid personval, till exempel nar forbundsstamman ska genomfora val av styrelseledamot, kan
sluten omrostning begaras. D& genomfors rostningen i VotelT, i sluten omrostning.

4.2.2 Yrkande

Ett yrkande ar ett forslag som lamnas till forbundsstamman for beslut. Ett yrkande kan handla
om ett helt nytt forslag eller ett tillagg som komplement till ett redan befintligt forslag (kallas
datillaggsyrkande).

De yrkanden som innan eller under forbundsstammodagen inkommit genom VotelT kommer
att [asas upp av motespresidiet i Zoom-maotet innan beslut under respektive punkt.

Ombud kan fa hjalp med att skriva in sina yrkanden i VotelT. Ta kontakt med ndgon av de mo-
tesfunktionarer som ar teknisk support i VotelT under motet.

4.2.3 Propositionsordning

Nar flera forslag stalls mot varandra ser motesordforanden till att motet rostar pa ett sédant
satt att alla forslag far samma chans. Motespresidiet foreslar da en ordning for hur fragan ska
stallas till motesdeltagarna om hur de vill rosta. Propositionsordningen ar helt enkelt det for-
slag pa hur rostningen i ett visst beslut ska ga till.

4.2.4 Yrkandestopp

Yrkandestopp kallas den tidpunkt dd ombuden senast ska ha inkommit med eventuella
forslag till beslut i ett arende som forbundsstamman ska behandla. Efter yrkandestoppet ar
detinte [dngre mojligt att inkomma med nagra nya forslag till beslut. Vanligtvis ar det yrkande-
stopp i ett drende i anslutning till att diskussionen i drendet ar avslutad och motet forbereder
sig for att ga till beslut, men i vissa arenden ar yrkandestoppet en fast beslutad tidpunkt.
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| Forslag till beslutsordning och program for extra forbundsstamman finns ett forslag om
yrkandestopp, avseende beslutspunkten 12, som foreslas till den 9 oktober kl. 12:45.

4.2.5 Reservationer

Ombud som anser att ett av forbundsstamman fattat beslut kan leda till juridiska konsekven-
ser for organisationen har ratt att reservera sig mot det beslutet. Reservation kan inte anvan-
das for att fa en egen uppfattning i en viss fraga inford i protokollet.

Eventuella reservationer ska [dmnas skriftligt genom att det ombud som vill gora en reserva-
tion skriver "reservation" i chatten samt dar anger vilket beslut hen vill reservera sig mot.
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DELTAGARLISTA

Fornamn

Ombud
Tommy
Anna

Christer
Lillemor

Tommy
Lennart
Maria
Per-Ake
Karl-Olof
Alpo

Suzanne
Anette
Emil

Alf

Sven-Eric
Marianne
Bjorn
Lars

Mats
Sophia
Inger
Leif

Jahn
Chris
Leif

Asa
Martin
Kristoffer

Staffan
Samuel
Fredrik
Jennie

Efternamn

Sjolund
Haggstrom

Norde
Hagglund

Andersson
Juhlin
Berg
Pettersson
Pettersson
Syvajarvi

Palmquist
Jakobsson
Andersson
Nilsson

Svensson
Kahn
Berggren
Gejpel

Martensson
Petersen
Grape Burns
Malmlof

Staav
Edman
Warme

Bergh
Widin
Dezsi
Arvegdrd

Henryzon
Lindstrom

Folkesson-Hinkel

Tillhorighet

Studieframjandet Norrbotten
Studieframjandet Norrbotten

Studieframjandet Vasterbotten
Studieframjandet Vasterbotten

Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Mitt

Studieframjandet Orebro-Véarmland
Studieframjandet Orebro-Véarmland
Studieframjandet Orebro-Véarmland
Studieframjandet Orebro-Varmland

Studieframjandet Uppsala-Vastmanland
Studieframjandet Uppsala-Vastmanland
Studieframjandet Uppsala-Vastmanland
Studieframjandet Uppsala-Vastmanland

Studieframjandet Stockholms l&n
Studieframjandet Stockholms l&n
Studieframjandet Stockholms l&n
Studieframjandet Stockholms l&n

Studieframjandet Sérmland
Studieframjandet Sérmland
Studieframjandet Sérmland

Studieframjandet Ostergttland
Studieframjandet Ostergttland
Studieframjandet Ostergttland

Studieframjandet Sméland-Gotland
Studieframjandet Sméland-Gotland
Studieframjandet Sméland-Gotland
Studieframjandet Sméland-Gotland
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Eira
Klaus
Thommy

Catharina
Joachim
Jimmie
Berith

Cristina
Franck
Peter
Ulrika

Margaretha
Thomas

Andreas
Annika
Lisbet
Kenth
Ann-Marie
Reneé

Stina
Hans
Tobias
Tord
Bengt
Lina
Eddie
Ulrica
Orjan
Lotta
Patrick
Marcus
Mans
Arne
Josefin
ulf
Eva
Erik
Johanna
Roksana
David
Max

Hogforsen
Wicke
Christensson

Cederfjard
Leander
Silvervidh
Sedig

Styrén
Olofsson
Thorsell
Jarlemyr

Stamborn
Frohm

Brodin

Andersson
Lindskog
Ljungberg

Juhlin

Berglund Eriksson

Rigback
Rengman
Larsson
Eklund
Sunesson
Stahl
Olsson
Otterling
Sjodin
Silfver
Stenman
Persson
Katsler
Jonsson
Linusson
Sterler
Lejdbrandt
Wagner

Wallenqgvist Berglund

Jurenczyk
Eriksson
Horttanainen

Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Fyrbodal

Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Skaraborg
juharad
uharad
uharad
uharad

Studieframjandet Goteborg S
Studieframjandet Goteborg S
Studieframjandet Goteborg S
Studieframjandet Goteborg S

(S

—

—

Studieframjandet Halland
Studieframjandet Halland

Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Skane-Blekinge

BirdLife Sverige

Friluftsframjandet

Faltbiologerna

Forbundet Skog och Ungdom
Jordbrukare Ungdomens Forbund
Jordbrukare Ungdomens Forbund
Jordens Vanner
Kolonitradgardsforbundet
Kolonitradgardsforbundet
Naturskyddsforeningen
Riksforbundet Hem och skola
Riksforbundet Hem och skola
Svensk Live unga arrangorsnatverket
Svenska Brukshundklubben
Svenska Jagareforbundet
Svenska Jagareforbundet
Svenska Kennelklubben

Svenska Turistforeningen

Sveriges Hundungdom

Sveriges Hundungdom

Sverok

Sverok
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Presidiet

Linda Wallberg
Mikaela Wikstrom
Caroline Sten

Emma Heimersson
Valberedningen

Petra Malmgren
Carolos Borg
Forbundsstyrelsen
Andrea Rodriguez
Bertil Jonsson
Linnea Bjorkman
Douglas Thisell
Lovisa Roos

Allan Ljungqvist
Erland Nylund

Kaj Sivervik
Klas Qvarnstrom
Katarina Ulfsparre
Linus Rade

Gaster och observatorer

ulf Tollhage
Annika Stigmark
Morgan Oberg
Margareta Barath
Verksamhetschefer
Nina Wennberg
Luka Anic
Sylvia Gutierrez
Krister Lergard
Lars Hager
Jakob Beijer
Oscar Mander
Tawar Dabaghi
Jennie Krafft
Gabriela Konig
Annika Lewerin
Helena Kasa Winqvist
Barbro Goteson
Liz Sandgren
Henrik Martén
Riksforbundet

Malena Thorsén Svéard

Presidiet
Presidiet
Presidiet
Presidiet

Valberedningen
Valberedningen

Forbundsstyrelsen, ordférande
Forbundsstyrelsen, vice ordférande
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen, personalrepresentant

Svenska Jagareforbundet/Valberedningens forslag
Folkbildningsradet
Folkbildningsradet
Studieframjandet Sméland-Gotland

Studieframjandet Norrbotten
Studieframjandet Vasterbotten
Studieframjandet Mitt
Studieframjandet Orebro-Varmland
Studieframjandet Uppsala-Vastmanland
Studieframjandet Stockholms l&n
Studieframjandet Sérmland
Studieframjandet Ostergttland
Studieframjandet Sméland-Gotland
Studieframjandet Fyrbodal
Studieframjandet Skaraborg
Studieframjandet Goteborg Sjuharad
Studieframjandet Halland
Studieframjandet Skane-Blekinge
Studieframjandet Utbildningscenter Vast

Studieframjandet riksforbundet, utvecklingschef
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Mirjam
Anna
Theo
Viktor
Lisa
Anders
Jonas
Yvonne
Bruno
Marcus
Anna
Thomas

Warne
Hakansson
Hammar
Johansson
Malmgren
Wigren
Kofod
Andersson
Isaksson
Pehrsson
Lillkung
Ostlund

Studieframjandet riksforbundet, HR-chef
Studieframjandet riksforbundet, tf ekonomichef/CFO
Studieframjandet riksforbundet, kommunikationschef
Studieframjandet riksforbundet, utvecklingsledare
Studieframjandet, riksforbundet, utvecklingsledare
Studieframjandet, riksforbundet, utvecklingsledare
Studieframjandet riksforbundet, stammoansvarig
Studieframjandet, riksforbundet, kanslisupport
Studieframjandet, riksforbundet, IT-forvaltningsledare
Studieframjandet, riksforbundet, intern projektledare/FC-stod
Studieframjandet, riksforbundet, produktionsledare
Studieframjandet, riksforbundet, chefredaktor, Cirkeln
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FORSLAG TILL FOREDRAGNINGSLISTA

For extra forbundsstamma 2021-10-09

sid
1. Férbundsstamman 6ppnas 22
2. Val av minst tva ordféranden for forbundsstamman 23
3. Anmalan om forbundsstyrelsens beslut om sekreterare for forbundsstamman 24
4. Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare 25
5. Faststallande av rostlangd 26
6. Frdga om narvaro- och yttranderatt pa forbundsstamman 32
7. Fraga om forbundsstammans behoriga utlysande 33
8. Faststallande av foredragningslista samt besluts- och arbetsordning
for forbundsstamman 34
9. Motioner och forbundsstyrelsens forslag 35
a) Forbundsstyrelsens forslag (propositioner)
1. Forandrade stadgar for Studieframjandet 36
2. Starkt formaga att ta ansvar for statsbidraget 38
b) Motioner
1. Ekonomisk plattform for vara avdelningar 44
3. Angaende forbundsstyrelsens godkannande av verksamhetschef 47
4. Angdende bitrddande verksamhetschef i stadgarna 47
5. Fordelning av statsbidrag 51
6. Stadgeandring gallande koncernstyrning 53
10. Faststallande av strategiska mal - Strategi 2131 55
11. Faststallande av ekonomiska riktlinjer samt ekonomisk ram
for riksforbundets verksamhet 63
12. Fyllnadsval av ledamot i forbundsstyrelsen for tva ar 68
13. Justering av personval 71
14. Ordet ar fritt 72
15. Forbundsstémman avslutas 73
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1. FORBUNDSSTAMMAN OPPNAS

Motet Oppnas traditionellt av forbundets ordforande.

Forbundets nuvarande ordférande heter Andrea Rodriguez.
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2. VAL AV MINST TVA ORDFORANDEN FOR
FORBUNDSSTAMMAN

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Extra forbundsstémman beslutar
att  Linda Wallberg utses till ordférande for férbundsstdmman,

att Mikaela Wikstrom utses till ordférande for forbundsstémman.
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3. ANMALAN AV FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT OM
SEKRETERARE FOR FORBUNDSSTAMMAN

Férbundsstyrelsen anmdler foljande sekreterare for extra férbundsstdmman

Caroline Sten, med ansvar som moderator gdllande beslutsfattandet i VotelT.
Emma Heimersson, med ansvar for att skriva métesprotokollet.
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4. VAL AV TVA PROTOKOLLJUSTERARE TILLIKA
ROSTRAKNARE

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att
Extra forbundsstémman beslutar
att  ...och... utses till protokolljusterare tillika rostrdknare for forbundsstémman.

Rollen som réstrdknare utgdr da réstréikningssystemet Votel T kommer att anvéindas vid de fall
det blir votering. Réstrékning sker dd inom systemet.
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5. FASTSTALLANDE AV ROSTLANGD

HANDLINGAR

1. Preliminar rostlangd (sid 27)
2. Ombudsfoérdelning (sid 30)

HUVUDYRKANDEN

Extra férbundsstémman beslutar

att  faststdlla réstldngden for extra férbundsstdmma 9 oktober 2021 till ... rostberdttigade
ombud.
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5.1 PRELIMINAR ROSTLANGD

Preliminar rostlangd till extra forbundsstamman 9 oktober 2021

Rost nr

Forbundsstyrelse
1 Andrea Rodriguez
2 Bertil Jonsson
3 Douglas Thisell
4 Lovisa Roos
5 Linnea Bjorkman
6 Allan Ljungqvist
7 Erland Nylund
8 Kaj Sivervik
9 Klas Qvarnstrom
10 Katarina Ulfsparre
11 Vakant

Medlemsorganisationer
12 Ej anmalt, Adoptionscentrum
13 Ej anmalt, Adoptionscentrum
14 Stina Rigback, BirdLife Sverige
15 Ej anmalt, BirdLife Sverige
16 Hans Rengman, Friluftsframjandet
17 Ej anmalt, Friluftsframjandet
18 Tobias Larsson, Faltbiologerna
19 Ej anmalt, Faltbiologerna
20 Tord Eklund, Forbundet Skog och Ungdom
21 Ej anmalt, Forbundet Skog och Ungdom
22 Bengt Sunesson, Jordbrukare Ungdomens Forbund,
23 Lina Stahl, Jordbrukare Ungdomens Forbund
24 Eddie Olsson, Jordens Vanner
25 Ej anmalt, Jordens Vanner
26 Ulrica Otterling, Kolonitradgardsforbundet
27 Orjan Sjodin, Kolonitradgérdsforbundet
28 Lotta Silfver, Naturskyddsforeningen
29 Ej anmalt, Naturskyddsforeningen
30 Patrick Stenman, Riksforbundet Hem och Skola
31 Marcus Persson, Riksforbundet Hem och Skola
32 Ej anmalt, Riksforbundet Sveriges 4H
33 Ej anmalt, Riksforbundet Sveriges 4H
34 Mans Katsler, Svensk live Unga arrangdrsnatverket
35 Ej anmalt, Svensk live Unga arrangdrsnatverket
36 Arne Jonsson, Svenska Brukshundklubben
37 Ej anmalt, Svenska Brukshundklubben
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38
39
40
41
4
43
44
45
46
47
48
49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59

60
61
62
63

64
65
66
67

68
69
70

Josefin Linusson, Svenska Jagareforbundet

ULf Sterler, Svenska Jagareforbundet

Eva Lejdbrandt, Svenska Kennelklubben

Ej anmalt, Svenska Kennelklubben

Erik Wagner, Svenska Turistforeningen

Ej anmalt, Svenska Turistforeningen

Johanna Wallenqgvist Berglund, Sveriges Hundungdom

Roksana Jurenczyk, Sveriges Hundungdom

Ej anmalt, Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund, Sportfiskarna
Ej anmalt, Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund, Sportfiskarna
David Eriksson, Sverok

Max Horttanainen, Sverok

Ombud for Studieframjandets avdelningar

Studieframjandet Norrbotten — 2 ombud
Tommy Sjolund
Anna Haggstrom

Studieframjandet Vasterbotten — 2 ombud
Christer Norde
Lillemor Hagglund

Studieframjandet Mitt — 6 ombud
Tommy Andersson

Lennart Juhlin

Maria Berg

Per-Ake Pettersson

Karl-Olof Pettersson

Alpo Syvajarvi

Studiefrimjandet Orebro-Varmland — 4 ombud
Suzanne Palmquist

Anette Jakobsson

Emil Andersson

Alf Nilsson

Studieframjandet Uppsala-Vastmanland — 4 ombud
Sven-Eric Svensson

Bjorn Berggren

Marianne Kahn

Lars Gejpel

Studieframjandet Stockholms lan — 5 ombud
Mats Martensson

Sophia Petersen

Inger Grape Burns
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71
2

73
74
75

76
7
78

79
80
81
82

83
84
85

86
87
88
89

90
91
92
93

94
95

96
97
98
99
100
101

Leif Malmlof
Ej anmalt

Studieframjandet S6rmland — 3 ombud
Jahn Staav

Chris Edman

Leif Warme

Studiefrimjandet Ostergotland — 3 ombud
Asa Bergh

Martin Widin

Kristoffer Dezsi

Studiefrimjandet Smaland-Gotland — 4 ombud
Staffan Arvegard

Samuel Henryzon

Fredrik Lindstrom

Jennie Folkesson-Hinkel

Studieframjandet Fyrbodal — 3 ombud
Eira Hogforsen

Klaus Wicke

Thommy Christensson

Studieframjandet Skaraborg — 4 ombud
Joachim Leander

Catharina Cederfjard

Jimmie Silvervidh

Berith Sedig

Studieframjandet Goteborg Sjuhdrad — 4 ombud
Cristina Styrén

Franck Olofsson

Peter Thorsell

Ulrika Jarlemyr

Studieframjandet Halland — 2 ombud
Margaretha Stamborn
Thomas Frohm

Studiefraimjandet Skane-Blekinge — 6 ombud
Andreas Brodin

Annika Andersson

Lisbet Lindskog

Kenth Ljungberg

Ann-Marie Juhlin

Reneé Berglund Eriksson
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5.2 OMBUDSFORDELNING

Ombudsfordelning till extra forbundsstamma 9 oktober 2021

Enligt § 10 Férbundsstammans ombud i Stadgar fér Studieframjandets forbund bestar
forbundsstamman av 90 ombud samt av forbundsstyrelsens ordférande, vice ordférande och
ovriga ledamoter.

Var och en av forbundets nationellt anslutna medlemsorganisationer utser tvd ombud vardera
till forbundsstamman, vilket ger totalt 38 ombud.

Fordelningen av aterstdende 52 ombud sker enligt stadgeskrivningen pa foljande satt:

Varje avdelning utser ett ombud till fsrbundsstmman. Aterstdende ombudsplatser férdelas av
forbundsstyrelsen mellan avdelningar fére den 1 mars stdmmodret. Férdelningen baseras pd
ndrmast féregdende verksamhetsdrs generellt formedlade statsbidrag till ordinarie folkbild-
ningsverksamhet i respektive avdelning.

| tabellen nedan redovisas det statsbidrag som fordelades till Studieframjandets avdelningar
verksamhetsaret 2020 samt den fordelning av ombud till forbundsstamman som forbundssty-
relsen beslutat om vid mote 2021-02-04—05 och faststalld 2021-03-01.

Forbundsstyrelsen har darefter beslutat om att kalla till genomférandet av extra forbunds-
stamma 2021-10-09. Vid forbundsstyrelsemote 2021-08-19 konstaterades att ombudsfordel-
ningen darmed blir densamma som till ordinarie forbundsstamma eftersom genomférandet
gors inom samma kalenderar. Forbundsstyrelsen beslutade darfor att faststélla nedan angiven
ombudsférdelning (fortsattning av tabell p& nasta sida).

Avdelning Statsbidrag | Andel av Fordelade [Fasta [Heltal [Summa
2020 totalt ombud ombud | ombud | ombud

statsbidrag | enligt

andel
Stockholms [an 18825476 11,889% 4518 4,00 1 5
Uppsala-Vastmanland 13098 644 8,272% 3,143 3,00 1 4
Sérmland 9620717 6,076% 2,309 2,00 1 3
Ostergétland 7231833 4.567% 1,736 2,00 1 3
Smaland-Gotland 10 562 889 6,671% 2,535 3,00 1 4
Skane-Blekinge 19507 487 12,320% 4,682 5,00 1 6
Halland 4085918 2,580% 0,981 1,00 1 2
Goteborg Sjuharad 14713415 9,292% 3,531 3,00 1 4
Fyrbodal 8727141 5,512% 2,094 2,00 1 3
Skaraborg 10593531 6,690% 2,542 3,00 1 4
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Orebro-Varmland 13939643 8,803% 3,345 3,00 1 4
Mitt 20314 223 12,829% 4,875 5,00 1 6
Vasterbotten 4532 834 2,863% 1,088 1,00 1 2
Norrbotten 2588851 1,635% 0,621 1,00 1 2
Totalt avdelningarna | 158 342 600 100,00% 38 38 14 52
Medlems- 38
organisationerna

Forbundsstyrelse 11
Totalt 101
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6. FRAGA OM NARVARO- OCH YTTRANDERATT PA
FORBUNDSSTAMMAN

HANDLINGAR
1. Deltagarlista (sid 17)

Enligt § 11 Rostberattigade vid forbundsstamma i Stadgar for Studiefrémjandets forbund ar
rostberattigade vid forbundsstamman

« ombuden, samt
. forbundsstyrelsens ordférande, vice ordférande och nio dvriga ledamoter.

Forbundsstyrelsen saknar rostratt i fragan om fyllnadsval till forbundsstyrelsen.

Forbundschefen och personalrepresentanten som adjungeras till forbundsstyrelsen har
narvaro-, yttrande- och forslagsratt.

Revisorerna och valberedningen har narvaro-, yttrande- och forslagsratt.

Enligt § 11 Stadgar for Studiefrdmjandets forbund beslutar forbundsstdmman om narvaro-
och yttranderatt for dvriga deltagare vid forbundsstamman.

HUVUDYRKANDEN

Extra férbundsstémman beslutar

att  valberedningens féreslagna kandidat, ledningsgrupp pd Studiefrémjandets riksforbund,
verksamhetschefer frén Studiefrémjandets avdelningar och enheter, motespresidium,
métesfunktiondrer fran Studiefrdmjandets riksforbund, samt dvriga anmdlda gdster har
ndrvaro- och yttranderdtt under férbundsstdmman.
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7. FRAGA OM FORBUNDSSTAMMANS BEHORIGA
UTLYSANDE

HANDLINGAR

Enligt § 17 Extra forbundsstamma i Stadgar for Studiefrdmjandets forbund ska
forbundsstyrelsen kalla till extra forbundsstamma senast tre veckor fére datum for stamman.

| kallelsen ska anges tid och plats for stamman samt antalet ombud fran varje avdelning.
Fullstandig kallelse till extra forbundsstamman 2021 gick ut 2021-09-03.

Till Studieframjandets extra forbundsstamma kallas:
«  Ombud fran medlemsorganisationerna

«  Ombud fran avdelning

« Ledamdter av forbundsstyrelsen

« Ledamoter av revisionen

« Ledamoter av valberedningen

Foljande handlingar ingick i utskicket:

« Foljebrev

« Kallelse till stamman

«  Ombudsfordelning

« Forslagtill foredragningslista

«  Protokoll frdn ordinarie forbundsstamma 2021

HUVUDYRKANDEN

Extra férbundsstémman beslutar

att  stdmman dr behorigen utlyst.
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8. FASTSTALLANDE AV FOREDRAGNINGSLISTA
SAMT BESLUTS- OCH ARBETSORDNING FOR
FORBUNDSSTAMMAN

HANDLINGAR

1. Forslag till foredragningslista (sid 21)
2. Forslag till beslutsordning och program (sid 4)
3. Forslag till arbetsordning (sid 11)

HUVUDYRKANDEN

Extra férbundsstémman beslutar

att  faststdlla foredragningslista samt besluts- och arbetsordning for forbundsstdmman i
enlighet med till sttmmohandlingarna bilagt underlag.

34



9. MOTIONER OCH FORBUNDSSTYRELSENS
FORSLAG

HANDLINGAR

a) Forbundsstyrelsens forslag (propositioner)
1. Forandrade stadgar for Studieframjandet (sid 36)
2. Starkt formaga att ta ansvar for statsbidraget (sid 38)
2.1 Forslag pa process och atgard for att starka forbundsstyrelsens forméaga att
sakerstalla statsbidraget

b) Motioner

1. Ekonomisk plattform for vara avdelningar (sid 44)
- Forbundsstyrelsens yttrande 6ver motion 1
- Motion 1 ("Ekonomisk plattform for vara avdelningar")

3-4. Angdende forbundsstyrelsens godkannande av verksamhetschef, samt

Angdende bitrddande verksamhetschef i stadgarna (sid 47)

- Forbundsstyrelsens yttrande 6ver motion 3 och motion 4
- Motion 3 ("Angéende forbundsstyrelsens godkannande av verksamhetschef")
- Motion 4 ("Angéaende bitrddande verksamhetschef i stadgarna")

5. Fordelning av statsbidrag (sid 51)
- Forbundsstyrelsens yttrande 6ver motion 5
- Motion 5 ("Fordelning av statsbidrag")

6. Stadgeandring gallande koncernstyrning (sid 53)
- Forbundsstyrelsens yttrande 6ver motion 6
- Motion 6 ("Stadgeandring gallande koncernstyrning”)
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9A.1 PROPOSITION 1: FORANDRADE STADGAR FOR
STUDIEFRAMJANDET

Aterremitterad del av proposition 1: Fordndrade stadgar for
Studieframjandet

Forbundsstamman 2021 beslot att dterremittera forbundsstyrelsens andringsforslag 1.2.1 for
beredning i den nya forbundsstyrelsen och att beslut i fragan fattas vid planerad extra for-
bundsstamma.

Forslaget avser ny lydelse i avdelningsstadgan § 18 Granskning 3:e stycket (komplettering
redovisas understruken):

Den av avdelningsdrsmétet utsedda auktoriserade eller godkdnda revisorn och den av avdel-
ningsdrsmétet utsedda fértroendevalda revisorn ska delge avdelningsstyrelsen och férbunds-
styrelsen sina iakttagelser och slutsatser, i form av revisionspromemoria, frén granskningen av
avdelningen.

Som framkommit i forevarande dialogprocess ar det bade viktigt och 6nskvart med transpa-
rens och att information kan delas i ett [darande syfte. Dartill kan det vara av vikt att fAnga upp
handelser som eventuellt kan behdva stod i form av fortydligande riktlinjer, instruktioner eller
utbildningsinsatser. Genom detta larande inom organisationen dkar formagan att framover
forebygga och forhoppningsvis undvika otydliga eller svartolkade situationer.

Avsikten med att komplettera texten ar att tydliggora och underlatta for den 6nskvarda transparen-
sen. Tydliggdrande, utifran behovet for den centrala ledningen, som kan vara en del av processen,
och som eventuellt behéver omhanderta behovet av justerade riktlinjer, instruktioner och/eller
utbildningsinsatser. Underlattande, for respektive ansvarig styrelse att starka sin formaga att ta
ansvar for statsbidraget och vidta eventuella dtgarder som ligger inom sitt eget ansvarsomrade.

Forbundsstyrelsen vill understryka att avsikten ar ett [arande inom organisationen som darige-
nom kan komma alla till godo.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra forbundsstdmman beslutar

att  bifalla dndringsférslaget enligt ovan i avdelningsstadgan § 18 Granskning.
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For information:

Andringsforslag 1.2.1 innebér att 4:e stycket i § 22 Granskning i forbundsstadgan som konse-
kvens kompletteras med samma tillagg.
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9A.2 PROPOSITION 2: STARKT FORMAGA ATT TA ANSVAR
FOR STATSBIDRAGET

Aterremitterad proposition 2: Starkt formaga att ta ansvar for
statsbidraget

HANDLINGAR

1. Forslag pd process och atgard for att starka forbundsstyrelsens formaga att sakerstélla stats-
bidraget (sid 39)

2. Beslutspunkt 15a.2 i stammohandlingar for ordinarie forbundsstdmma 2021 (for referens till
ursprunlig handling med bilagor). Hittas via denna lank.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra forbundsstdmman beslutar

att  faststdlla foreslagen process och dtgdrd for att stérka forbundsstyrelsens formdga att
proaktivt séikerstdlla statsbidraget och férebygga framtida felaktigheter.
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https://www.studieframjandet.se/globalassets/ovrigt-subwebbar/forbundsstammor/stamman-2021/stammohandlingar_2021-05-27.pdf

OA.2.1 FORSLAG PA PROCESS OCH ATGARD FORATT
STARKA FORBUNDSSTYRELSENS FORMAGA ATT
SAKERSTALLA STATSBIDRAGET

Bakgrund

Flera allvarliga missforhallanden i Studieframjandets verksamhet har sedan 2014/2015 upp-
tackts, utretts och hanterats. Utéver dessa har ett antal mindre handelser visat pa brister i
verksamheten och villkorsefterlevnaden. Detta har skadat Studieframjandets trovardighet som
statsbidragsmottagare. Flera dtgardspaket har sjosatts och givit effekt, men tilliten till organi-
sationens formaga att ta ansvar for offentliga bidrag ar trots det inte dterupprattad.

Pa Folkbildningsradets uppdrag genomfordes ett stort genomlysningsprojekt under 2020, kall-
lat projekt Fenix, dar hela organisationen involverades i att sarskada verksamheten. Fenix har
givit Studieframjandet manga viktiga [ardomar som kommer kunna ligga till grund for saval ett
utokat kvalitetsarbete som ny verksamhetsutveckling. Granskningsrapporten gjorde ocksa att
Folkbildningsradets styrelse kunde godkanna Studieframjandet for 2018 ars verksambhet, ett
beslut som blivit bordlagt flera ganger i vantan pa en mer grundlig verksamhetsgenomgang.

Folkbildningsradets styrelse gor dock bedomningen “att férbundsnivan idag inte i tillréicklig
utstrdckning kan ta ansvar for hur statsbidraget anvénds i organisationens alla delar™. Folk-
bildningsradet pekar ockséa pa att de, framfor allt informella, styrmedel som Studiefrémjandet
tillampar "skapar betydande problem att sdkra en god folkbildningsverksamhet genom hela
organisationen"!. Ett exempel pa atgarder som Folkbildningsradet lyfter ar att gora organisato-
riska forandringar som starker sammanhallningen i organisationen.

Folkbildningsradets styrelse beslot den 17 mars 2021 att:

- uppdra till generalsekreteraren att begdra in en redogdrelse for hur Studiefrdmjandet avser
att stdrka riksforbundets formdqga att sékerstdlla att statsbidraget anvinds korrekt i hela
organisationen,

- uppdra till generalsekreteraren att regelbundet félja upp de dtgdrder Studiefrdmjandet
vidtar, samt

- uppdra till generalsekreteraren att om Studiefrémjandet inte tydligt kan visa pd avsedda
resultat i form av stdrkt kapacitet att ta ansvar for statsbidraget under dr 2021-22 inleda
prévning av Studiefrdmjandet som statsbidragsmottagare.

Som ett viktigt forsta steg for att omhanderta och arbeta vidare med Folkbildningsradets krav
pa Studieframjandet besl6t forbundsstamman pa sitt ordinarie mote i maj 2021 att:

1 Citat ur drendet fran Folkbildningsrddets styrelsebeslut den 17 mars 2021.
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- uppdra till den nyvalda forbundsstyrelsen att genomfdra en dialogprocess med Studie-
frdmjandets medlemsorganisationer och avdelningar for att arbeta fram konkreta forslag
pd dtgdrder for att stdrka riksférbundets férmdga att sdkerstdlla att statsbidraget anvénds
korrekt i hela organisationen, samt

- till den extra forbundsstémman hésten 2021 Gterkomma med konkreta forslag som féljer pé
processen, samt

- faststdlla “Principer och utgdngspunkter for dialogprocessen” enligt nedan.

Principer och utgangspunkter for dialogprocessen

Fortsatt statsbidrag som hogsta prioritet

Det hégst prioriterade mdlet med processen och med forslagen pd Gtgdirder ska vara att undvi-
ka att Studiefrdmjandet prévas som statsbidragsmottagare. Studiefrémjandet har inte réd att
chansa och organisationen mdste visa pd sjdlvinsikt och handlingskraft for att Gteruppbygga
fortroendet.

Deltagaren i centrum

En viktig utgdngspunkt i diskussionerna och i formandet av férslag ska vara att sdtta deltagaren
och studiecirkelledaren i centrum, i linje med vad strategi 2131 pekar ut. Hela organisationen

dr sekunddir till deltagarens bildningsresa tillsammans med andra. Organisationen dr alltsd att
betrakta som en stodstruktur till sjdlva studiecirkeln.

Likvdrdigt stod for medlemsorganisationerna over hela landet

I savdl Fenix som 2131 framkommer tydligt att Studiefrdmjandets medlemsorganisationer for-
vantar sig ett mer likvérdigt stéd och verksamhet dver hela landet. Inriktningar och éverenskom-
melser som Studiefrémjandet och en medlemsorganisation enas om mdste kunna implemente-
ras och féljas upp i hela Studieframjandet.

En organisation for framtiden

En princip for diskussionerna och de forslag som ska arbetas fram dr att férséka skapa en orga-
nisation som dr ldngsiktigt hdllbar och inte bara reaktivt forséka uppnd de krav som Folkbild-
ningsrddet stdller. I [dngsiktigheten inkluderas att Studiefrdmjandet ska kunna fortsdtta finnas i
hela Sverige. Studiefrdmjandets alla delar mdste ockséd vara ekonomiskt stabila och ha kraft for
sévl drift, tillfdlliga motgéngar och utveckling. Atgérderna ska ocksé syfta till att forbereda Stu-
dieframjandet for att kunna genomfdra och leverera pd strategi 2131 sd snart den dr faststdlld.

Organisationskultur for ett Studiefrimjandet

En viktig mdlsdttning med arbetet dr att dtgdrderna ska ge forutsdttningar for att Studiefrdm-
jandet ska komma till réitta med att olika organisationskultur réder, och under ldng tid rdtt, i
olika delar av organisationen. Parallellt med detta har konfliktnivén varit hog inom organisatio-
nen och det gdr att stdlla sig frGgan hur det ska vara majligt for organisationen att med nuva-
rande organisatoriska forutsdttningar ta sig till en punkt ddr interna konflikter inte styr agendan.
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Sdkerstdllandet av likvdrdighet gdllande en bra arbetsmiljo, ett gott ledarskap och en gemen-
skapskdnsla i och med hela organisationen ska ha hég prioritet.

Helhetsperspektiv

Utgdngspunkten for diskussionerna och for Gtgdrdsforslagen ska vara att ta ett helhetsgrepp om
Studiefrdmjandets behov och utmaningar. Losningsforslagen ska sé langt det dr majligt adres-
sera helheten av organisationens utmaningar.

Tydlighet och forutsdagbarhet

Atgérderna som processen ska leda fram till ska hjélpa organisationen att bli tydligare och mer
forutsdgbar. Det ska vara enkelt att som nyanstdlld eller nyvald fortroendevald komma in i och
forstd organisationen. De olika delarna i Studiefrdmjandet ska ha tydliga, och uttalade, roller,
uppdrag och mandat. Det ska inte rdda tvivel om vem eller vilka som fattar beslut om vad.

Delaktighet och beslutsformaga

Dialogprocessen ska préglas av delaktighet. Detta innebdr att medlemsorganisationerna samt
fortroendevalda i Studiefrémjandet ska ges mdjlighet att bidra till diskussionerna och att kom-
ma med forslag. Samtidigt behéver processen leda till resultat vilket gor att majoritetens syn och
vilia mdste fd prioritet, dven om konsensus och enighet dr efterstrévansvdrt.

Arbete och dialogprocess infor extra stamma 9 oktober

Forbundsstyrelsens initiala prioriteringar och stallningstaganden

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2021 om ett antal prioriteringar och stallningstaganden i
ovan namnda principer och utgangspunkter for att fa hallbara och kvalitativa beslut som i for-
sta hand skulle starka forbundsstyrelsens formaga att sakerstélla statsbidraget i enlighet med
Folkbildningsradets skrivelse och ge Studieframjandet som helhet starkt formaga att hantera
framtida utmaningar. Fokus for processen har varit dialog och forankring for att genom ett Stu-
dieframjandet och med gemensam vilja kunna ta ansvar for det fortroende vi fatt att hantera
offentliga medel.

Prioriteringarna innebar att infor stamman:

1. Foresla konkreta atgarder for att starka forbundsstyrelsens formaga att sakerstalla
statsbidrag

2. Foresld ekonomiska ramar for riksforbundet

Som process efter extrastamman:

3. Ekonomiskt hallbar organisation som helhet - beredningsgruppen for ekonomi

4. Utbildning - forbundsstyrelsen uppdrar till tf forbundschef att utse arbetsgrupp
5. Demokrati och vardegrund - férbundsstyrelsen utser arbetsgrupp
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Atgird for att sikerstilla statsbidraget

Inledning

| de senaste drens handelser av felaktig hantering av statsbidrag har fokus varit pa reaktiva
atgarder. | de handelser som férekommit har det gemensamma varit ett arbetssatt med han-
tering av orimliga volymer och ett sarskilt forhallningssatt till bidragsvillkoren som legat som
grund, i kombination med bristande riktlinjer och rutiner. Handelserna hade kunnat fore-
byggas och troligen till storsta del begransats med den metod som presenteras nedan och i
framtiden kan Studieframjandet dven ta fasta pa lardomar for att standigt utveckla det interna
kvalitetsarbete som en ldrande organisation.

| Studiefrdmjandets stora granskningsprojekt Fenix identifierades ett stort behov av proaktiva
atgarder och samsyn i arbetssatt i kombination med utbildningsbehov. Det var tydligt att or-
ganisationen nationellt de senaste dren inte i tillracklig utstrackning diskuterat och enats kring
arbetssatt och forhallningssatt gallande anordnarskap, rimlighetsbeddmning och bidrags-
villkor. For att ha ett kvalitativt och reflekterande arbetssatt i forhallande till bidragssystem

och foranderlig omvarld kravs standig utbildning och verktyg for tydlighet, handledning och
gransdragning i verksamheten, for att bade fortroendevalda och tjanstepersoner ska kunna ta
sitt ansvar i forhallande till bidragsvillkoren.

Metod

Under sommaren har en arbetsgrupp av verksamhetschefer utsedda av férbundschef berett
arendet kring metod for att proaktivt kunna sékerstalla statsbidraget. Som metod foreslas en
av delarna fran Studieframjandets granskningsprojekt Fenix. Den avser en kombination av
kvalitativ och kvantitativ metod och involverar alla verksamhetsutvecklare. Den adresserar
ocksa direkt den problematik som varit nar felaktigheter upptackts — en blottlaggning av ar-
betssatt gallande volym per samverkanspart och stora utbetalningar, men den hjalper daven till
att finna guldkorn hos respektive avdelning som kan delas som goda exempel mellan avdel-
ningar och i lokalsamhallet.

Efter [ardomar fran arets sarskilda kontroll, regionala risk- och vasentlighetsanalyser, pro-
blematisering av anordnarskap och rimlighet sammanstélls en rapport fran varje avdelning.
Rapporten aterger ett samlat resultat inklusive en utvecklingsplan som varje verksamhetschef
analyserat och stamt av med férbundschef och riksférbundets kvalitetsansvarige. Rappor-

ten beslutas sedan av respektive avdelningsstyrelse. Samtliga avdelningars rapporter delges
forbundsstyrelsen som genom detta erhéller en samlad vetskap om strukturer samt arbets-
sattivarje avdelning och kan da vid behov agera pa utvecklingsplanerna i syfte att forebygga
felaktigheter. Rapporten inklusive utvecklingsplan [dmnas till avdelningens bidragsgivare for
transparens kring regionala/lokala samverkansparter. Rapporten tar fasta pa att andra arbets-
sattiden riktning Folkbildningsrddet uppmarksammar i sitt arliga uppfoljningsbrev.

Roller och ansvar

Studieframjandet, riksférbundet utarbetar en gemensam mall och instruktion, liksom en
genomgang av materialet och levererar varje ar till avdelningarna den statistik pa de storsta
samverkansparterna och utbetalningarna per verksamhetsutvecklare som ska bearbetas i
respektive avdelning.
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| rapporten finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning fran verksamhetsutvecklare upp till
forbundsstyrelse. Denna internkontrollmetod blir en del av organisationens systematiska
kvalitetsarbete och tydliggdr verksamheten for fortroendevalda samt ger ett battre underlag
for beslut.

Denna atgard for att sékerstalla statsbidrag kombineras med utarbetande av en styrmodell for
Studieframjandet under hosten 2021. Avsikten med styrmodellen ar att tydliggdra en gemen-
sam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning, planering och uppféljning av hela
Studieframjandets verksamhet, inbegripet dven roller och ansvar i organisationen. Styrmo-
dellen ar del av forbundsstyrelsens forslag till att stéarka formagan att sékerstalla statsbidraget,
liksom metoden som tar fasta pa lardomarna fran granskningsprojektet Fenix samt delarna i
ett framtida utvecklingsarbete i enlighet med Strategi 2131.

Ovrigt

Studieframjandet har med insikt tagit till sig den uppmaning som framforts av Folkbildnings-
radet. Vid ordinarie forbundsstamma i maj fick den nya forbundsstyrelsen bland annat i upp-
drag att genomfora dialogprocess med medlemsorganisationer och avdelningar for att arbeta
fram konkreta forslag pa atgarder for att starka riksforbundets formaga att sakerstalla att stats-
bidraget anvands korrekt i hela organisationen. Processen pabdrjades direkt efter stamman i
enlighet med faststallda principer som redogjorts tidigare i detta darende.

Arbetet har varit inkluderande, transparent och har speglat en gemensam anda och vilja att
komma till ratta med de problem som férekommer/férekommit. Arbetet har inletts och forslag
pa dtgarder har arbetats fram i samforstand. Ett omstéllningsarbete tar tid och utgangspunk-
ten for att lyckas ligger i viljan till samarbete och kompromissande - att [6sa det tillsammans.
En del konkreta forslag har tagits fram till extra stamman och ar ett viktigt forsta steg. Efter
stamman fortsatter arbetet med att implementera och vidareutveckla olika styrmedel (till
exempel i form av olika dokument och utbildning) och processer. Detta kommer framover att
ske i fortsatt inkluderande dialogform.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra férbundsstdmman beslutar

att  faststdlla foreslagen process och dtgdrd for att stérka forbundsstyrelsens formdga att
proaktivt séikerstdlla statsbidraget och férebygga framtida felaktigheter.
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9B.1 FORBUNDSSTYRELSENS YTTRANDE OVER MOTION 1

Aterremitterad motion 1: Ekonomisk plattform for vara
avdelningar

| forbundsstyrelsens forslag till beslut vid forbundsstamman 2021 yrkades avslag pa denna
motion.

Sedan dess har dverlaggningar kring Studieframjandets ekonomiska situation forts och vid
denna extra forbundsstamma lagger forbundsstyrelsen ett forslag till ekonomiska ramar dar det
ekonomiska utrymmet for forbundsstyrelsens verksamhet minskas [6pande.

Utvecklingen av statsbidragets storlek och fordelning ar svar att dverblicka. Behovet av omstall-
ning av verksamhet samt den nyligen tillsatta utredningen kring ett eventuellt nytt bidragssys-
tem fran 2024 forsvarar bedomningen ytterligare.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att verksamhet ska bedrivas i hela lan-
det. FOr att detta ska vara mojligt maste de ekonomiska medel som Studieframjandet arbetar
med fordelas pa ett bra satt. Forbundsstyrelsen avser darfor att fora en angeldgen och nodvan-

dig dialog i hela organisationen infor kommande fordelningsbeslut. Att i nuldaget, nar en lang-
siktig niva pa statsbidraget ar okand, faststalla delar av anvandningen anses inte [ampligt.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar den extra forbundsstamman

att  med hédnvisning till pdgdende och kommande arbete med den totala ekonomin inom
Studiefrémjandet anse motionen vara besvarad.
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9B.1 MOTION 1: EKONOMISK PLATTFORM FOR VARA
AVDELNINGAR
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9B.3-4 FORBUNDSSTYRELSENS YTTRANDE OVER
MOTION 3 OCH MOTION 4

Aterremitterad motion 3 och motion 4: Angdende godkinnande
av verksamhetschef och bitradande verksamhetschef

Forbundsstamman 2021 besl6t att motionerna aterremitteras till forbundsstyrelsen for fortsatt
bearbetning och att beslut fattas vid planerad extra forbundsstamma i oktober 2021.

Direkt efter den ordinarie forbundsstamman 2021 pabdrjades en dialogprocess inom forbun-
det. I samtalen har forbundsstyrelsen bland annat haft méjlighet att ytterligare fortydliga och
redogora for sin syn till att anstallningsbesluten av nya chefer pa avdelningsniva ar en fraga
for avdelningsstyrelserna. | samband med samtalen har aven beskrivits att da ansvaret for det
tilldelade statsbidraget och efterlevandet av villkoren dligger forbundsstyrelsen ar det viktigt
att forbundsstyrelsen, genom sin forvaltning, ocksa medverkar i rekryteringsarbetet infor
tillsattning av tjansterna som verksamhetschef eller bitradande verksamhetschef vid Studie-
framjandets avdelningar. Det ar forbundsstyrelsens absoluta ambition att detta ska ske i ett
fortroendefullt samarbete med aktuell avdelning och dess styrelse. Arbetet sékerstalls genom
fortroendefull och 6msesidig [6pande dialog.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar den extra forbundsstémman

att motionerna angdende godkdnnande av verksamhetschef och bitrddande verksamhets-
chef dédrmed férklaras vara besvarade.
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9B.3 MOTION 3: ANGAENDE FORBUNDSSTYRELSENS
GODKANNANDE AV VERKSAMHETSCHEF

Motion till Studieframjandets forbundsstamma 2021

Angaende forbundsstyrelsens godkdannande av verksamhetschef

Vid foregaende forbundsstamma gavs forbundsstyrelsen storre inflytande 6ver avdelningarnas
chefspersoner. Forbundsstyrelsen fattade darefter beslut om ytterligare krav pa tillsattandet av
chef, dar forbundschefen i praktiken gavs oinskrankt makt att tillsatta verksamhetschefer.
Detta ar en betydande inskrankning pa avdelningsstyrelsens mojlighet att fatta sitt eget
rattmatiga beslut om den egna personalen.

Avdelningen ar en egen juridisk person och ska inte toppridas av en annan juridisk person.
Studieframjandet ar ingen koncern med vinstdrivande enheter utan en demokratisk forening i
enlighet med en lang svensk tradition. Darfor maste vi dterga till en ordning dar avdelningens
styrelse bade tillsatter, arbetsleder och har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar éver sin
verksamhetschef.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar vi
att § 23 i forbundets stagar och § 19 i normalstadgar for avdelning andras enligt féljande:
§ 23 Godkadnnande av verksamhetschef ech-bitradandeverksamhetsehef

Avdelningens styrelse ansvarar for anstallning av verksamhetschef. Vid behov har
avdelningen ratt att nyttja de tekniska instrument forbundet utarbetat for att underlatta
processen.

Forbundsstyrelsen ska hallas informerad om hur arbetet med tillsattningen fortskrider och
har ratt att utse en ledamot som deltar i rekryteringsprocessen.

Verksamhetschef eeh-bitradandeverksamhetsehef for avdelning ska vara godkand av
forbundsstyrelsen. Om forbundsstyrelsen motsatter sig avdelningsstyrelsens val av
verksamhetschef, ska forbundsstyrelsen fora dialog med avdelningens styrelse och tydligt

Studieframjandet S6rmland
Kopmangatan 3, 641 30 Katrineholm

Tel 0150-51051
sormland@studieframjandet.se
www.studieframjandet.se/sormland
Org. Nr 819000-5366
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motivera sitt stallningstagande, for att darigenom kunna undanrgja sina tveksamheter.

Forbundsstyrelsen kan, om sarskitda synnerliga skal foreligger, aterkalla sitt godkannande
av en verksamhetschef samtsittgodkannande-av-en-bitradande verksamhetseheffor en

avdelning. Innan beslut om aterkallande ska forbundsstyrelsen fora dialog med
avdelningsstyrelsen enligt foregdende stycke.

§ 19 Godkannande av verksamhetschef ech-bitradandeverksamhetschef

Avdelningens styrelse ansvarar for anstallning av verksamhetschef. Vid behov har
avdelningen ratt att nyttja de tekniska instrument forbundet utarbetat for att underlatta
processen.

Forbundsstyrelsen ska hallas informerad om hur arbetet med tillsattningen fortskrider och
har ratt att utse en ledamot som deltar i rekryteringsprocessen.

Verksamhetschef ech-bitradande-verksamhetsehef for avdelning ska vara godkand av
forbundsstyrelsen. Om forbundsstyrelsen motsatter sig avdelningsstyrelsens val av
verksamhetschef, ska forbundsstyrelsen fora dialog med avdelningens styrelse och tydligt
motivera sitt stallningstagande, for att darigenom kunna undanrdja sina tveksamheter.

Forbundsstyrelsen kan, om sarskitda synnerliga skal foreligger, aterkalla sitt godkdannande
av en verksamhetschef samtsitt godkannandeav-enbitradandeverksamhetseheffor en

avdelning. Innan beslut om aterkallande ska forbundsstyrelsen fora dialog med
avdelningsstyrelsen enligt féregaende stycke.

Motionen antogs av styrelsen for Studieframjandet Sormland 2021-02-22

Enligt uppdrag

Bengt Sunesson

Verksamhetschef

Telefon (direkt): 0152-65 05 52

E-post: bengt.sunesson@studieframjandet.se

sid 2/2
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9B.4 MOTION 4: ANGAENDE BITRADANDE
VERKSAMHETSCHEF | STADGARNA

Motion till Studieframjandets forbundsstamma 2021

Angaende bitr verksamhetschef i stadgarna

| stadgarna star det att forbundsstyrelsen ska godkanna anstallning av bitradande
verksamhetschef. Darfor kan man fa uppfattningen att en sddan befattning maste finnas i
avdelningarna. Idag ar sa inte fallet.

| vissa avdelningar har verksamhetschefen valt att ha en bitradande chef, ibland har
avdelningens styrelse beslutat en sddan ordning. Men i manga avdelningar har man ansett att
det inte finns sddant behov eller som i exempelvis den geografiskt storsta avdelningen Mitt, dar
det i stallet finns lanschefer understallda verksamhetschefen. | inget fall tycks bitradande
verksamhetschef svara direkt till styrelsen utan ar understalld avdelningens verksamhetschef.

Det verkar helt orimligt att forbundsstyrelsen ska bestamma over hur en avdelning ska
organiseras eller att den ska godkanna personal understalld avdelningens verksamhetschef.

Med stéd av ovanstaende yrkar vi

att forbundsstamman beslutar att begreppet bitrddande verksamhetschef tas bort fran saval
forbundets stadgar (§ 23) som fran normalstadgar for avdelning (§§ 8, 15, 19).

Motionen antogs av styrelsen for Studieframjandet S6rmland 2021-02-22.

Enligt uppdrag

Bengt Sunesson

Verksamhetschef

Telefon (direkt): 0152-65 05 52

E-post: bengt.sunesson@studieframjandet.se

Studieframjandet Sérmland
Képmangatan 3, 641 30 Katrineholm

Tel 0150-51051
sormland@studieframjandet.se
www.studieframjandet.se/sormland
Org. Nr 819000-5366
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9B.5 FORBUNDSSTYRELSENS YTTRANDE OVER MOTION 5

Aterremitterad motion 5: Férdelning av statsbidrag

Forbundsstamman besl6t att motionen aterremitteras med hansyn till att fragan kommer att
hanteras inom kommande dialogprocess fram till extra forbundsstamman i oktober 2021.

| dialogprocessen som foljde direkt efter den ordinarie stamman har samtal forts kring verk-
samheternas utmanande situation, saval utifran behov av atgarder for att sakerstalla stats-
bidraget som atgarder till foljd av minskade ekonomiska forutsattningar. Samsyn har funnits
kring vikten av att hushalla med resurser, alla inom forbundet maste agera kostnadsmedvetet.

Till den extra forbundsstémman lagger forbundsstyrelsen ett férslag pa ekonomiska ramar for
riksforbundet som innebar minskade resurser till forbundet.

Forbundsstyrelsen avser att fora en angelagen och nodvandig dialog i hela organisationen
infor kommande fordelningsbeslut. Det arbete som motionen efterlyser pagar sdledes i orga-
nisationen, arbetet sker i samforstand och efterfragad transparens mellan forbundsstyrelsen
och avdelningarna. | den méan kostnaderna for forbundets verksamhet kan minskas annu mer

anvad de minskade ramarna anger ar det forbundsstyrelsens mening att detta ska starka riks-
forbundets egna kapital.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar den extra forbundsstamman

att  motionen gdllande férdelning av statsbidrag dédrmed férklaras vara besvarad.
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9B.5 MOTION 5: FORDELNING AV STATSBIDRAG

Till Férbundsstyrelsen 2021-02-23
Motion till Férbundsstamman 2021
Fordelning av statsbidrag

Studiefrdmjandet ar en ideell, demokratiskt uppbyggd organisation, dar medlemmarna ska ges stort
inflytande dver verksamheten. Avdelningarnas uppgift ar att genomfoéra folkbildningsverksamhet lokalt
och regionalt. Verksamheten som rapporteras ar det som i huvudsak genererar statsbidrag till
organisationen och som finansierar verksamheten. Férbundets uppgift ar att samordna
organisationens olika delar och verksamheter samt att stotta avdelningarna med service och stod for
att kunna genomfora folkbildningsverksamhet.

Studieframjandet befinner sig i en mycket allvarlig ekonomisk kris med kraftigt minskade statsbhidrag
kommande ar. Minskade medel kommer att negativt paverka maojligheterna att anordna vardefull
folkbildningsverksamhet ute i avdelningarna. Hela organisationen maste nu kraftsamla och anvanda
statsbidraget pa ett korrekt satt och inte lata for stor del ga till overheadkostnader och administration.
Minskade statsbidrag innebar ocksa att centrala stodfunktioner behdver begransas och prioriteras.

Stamman 2019 fattade beslut om en fast ram till Riksforbundet, utan kdnnedom om det forandrade
ekonomiska ldget, alltsa minskade statsbidrag, och hur det paverkar Studieframjandet som helhet.
Den fasta ramen till Riksférbundet har inneburit kraftiga minskningar till avdelningarna i den interna
fordelningen, vilket i sin tur, paverkar verksamheten som genererar statsbidrag for manga ar framat.
For att vanda denna negativa trend maste storre del av statsbidraget ut till avdelningarna dar den
vardeskapande verksamheten genomfors.

Det ar viktigt att inte gldmma bort att Studiefrdmjandet ar en ideell och allmannyttig forening.
Skatteverket upprattar villkor for allmannyttiga foreningar: Minst 80 procent av foreningens
inkomster ska anvdndas till féreningens allmannyttiga syfte.

Vi bor solidariskt fordela statsbidraget procentuellt mellan Riksférbund och avdelningar. For att klara
forandringar nar statsbidraget hojs eller sanks maste vi 6ka och minska vara kostnader tillsammans.

| ett krislage kan endast nédvandiga stodfunktioner for avdelningarna finnas kvar centralt.

Vi behover fora en aktiv och respektfull dialog om vilka prioriteringar, satsningar och nedskarningar
som maste goras och ta gemensamt ansvar for Studieframjandet.

Viyrkar

att férbundsstdmman beslutar att maximalt 20 % av statsbidraget anvands for vara centrala
kostnader.

Motionarer

Styrelsen for Styrelsen for

Studieframjandet Smaland-Gotland Studieframjandet S6rmland
2021-02-23 2021-02-22
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9B.6 FORBUNDSSTYRELSENS YTTRANDE OVER MOTION 6

Aterremitterad motion 6: Stadgeindring gillande
koncernstyrning

Forbundsstamman 2021 beslot att motionen aterremitteras for hantering vid extra forbunds-
stamma i oktober 2021.

Forbundsstyrelsen har i dialogprocessen efter den ordinarie forbundsstamman kunnat paborja
ett arbete kring det stora behovet inom organisationen av det dppna samtalet och kanslan av
inkluderande kring beslut om inriktning for Studieframjandets framtid. | dialogen har forbunds-
styrelsen tydligare forstatt och uppmarksammats pa att genom inkluderandet byggs tilliten till
varandra upp.

Inom organisationen har olika parter ansvar for olika delar och tillsammans bildas en helhet.
Ansvaret for verksamheten ligger hos avdelningarna och med det foljer bland annat ansvaret
for att tilldelat statsbidrag sker inom uppsatta villkor. Forbundsstyrelsen som har det ytters-
ta ansvaret for sakerstallandet av att statsbidraget gar till vad som @mnats, behover kunna
erhalla information och ge tydlighet i form av stodjande inriktning. Avseende detta finns bade
forstaelse och samsyn.

Dagens situation belyser en upplevd frustration bade hos forbundsstyrelsen och avdelning-
arna. Frustrationen ligger i spanningen mellan avdelningarnas sjalvstandighet och upplevda
begransning i sin demokratiska roll och forbundsstyrelsens fullstandiga ansvar. Vad forbunds-
styrelsen forstar kan motionerna spegla nuvarande tillstand. Policys, riktlinjer, instruktioner och
dylikt ar alla Overens om att de behdvs, men for att efterlevandet ska bli verkningsfullt stalls
krav pa en forstaelse och tillit till text och mening. For detta arbete samt for att [6sa spanningar
behovs fortsatt dialog framdver, nagot forbundsstyrelsen med alla goda avsikter vill bidra till.

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar den extra forbundsstamman

att  motion 6 om stadgedindring gdllande koncernstyrning forklaras vara besvarad.
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9B.6 MOTION 6: STADGEANDRING GALLANDE
KONCERNSTYRNING

Motion till forbundsstaimma 2021

Stadgeandring gallande koncernstyrning

Bakgrund

Delar av vara nuvarande stadgar markerar att vi r en koncern och inte en ideell forening. En férening
kan ha en koncernliknande struktur om man ager ett forlag eller annat foretag, men en férenings
demokratiska struktur med férbundsstyrelse och avdelningar &r aldrig en koncern. Avdelningar med
eget organisationsnummer ager sig sjalva och ingar inte i ett koncerndgande. Darfér far inte stadgarna
stipulera ett koncerninflytande eftersom vi da markerar att vi inte ar en demokratisk ideell férening som
har “minst fem av forbundsstyrelsen godkdnda juridiska enheter”, som Folkbildningsradet skriver i
villkoren for statsbidrag. Det ar maijligt att vi har fatt ett “nédgodkédnnade” av dagens stadgar men vi kan
inte leva vidare med det.

Alla studieforbund har behov av kontroll, revision och insyn i hela verksamheten. Alla studieférbund har
paragrafer i sina stadgar kring detta, dven Studieframjandet, men inget annat studieférbund havdar att
man ar en koncern i sina stadgar. Pa det viset ar Studieframjandet unikt.

Studieframjandet har i § 22 i Férbundsstadgar, sid 9 (Granskning) samt § 18 i Avdelningsstadgar, sid 18
(Granskning) kraftfulla verktyg for att utéva kontroll, revision och insyn i hela verksamheten, som val
motsvarar vad andra studieférbund har. Dessutom har vi ett dokument dar avdelningens ordférande
och verksamhetschef samt revisorer intygar att verksamheten bedrivits och rapporterats pa ett satt som
overensstammer med géllande lagar och férordningar samt Folkbildningsradets villkor. Detta intyg skulle
kunna anvadndas aven i forvag dar avdelningen férbinder sig att tillampa dessa principer.

Yrkande

Att Studieframjandet justerar stadgarna sa att dessa stipulerar en normal demokratisk ideell
organisation utan koncernstyrning.

Att § 23 i Férbundstadgar, sid 9, utgar.
(Godkannande av verksamhetschef och bitradande verksamhetschef)

Att § 19 i Avdelningsstadgar, sid 18, utgar.
(Godkdnnande av verksamhetschef och bitrddande verksamhetschef)

Att § 24 i Avdelningsstadgar, sid 20, de sista fyra styckena utgar.
(Forbundsstyrelsens mandat)

Motionar

Styrelsen for
Studieframjandet Smaland Gotland
2021-02-23
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10. FASTSTALLANDE AV STRATEGISKA MAL -
STRATEGI 2131

Strategidokumentet 2131 ar resultatet av ett gediget internt arbete i Studieframjandet som
startade varen 2020. Hundratals medarbetare, fortroendevalda, representanter fér med-
lemsorganisationer, cirkelledare och manga fler har under arbetets gang bidragit till Strategi
2131.

Strategi 2131 visar Studieframjandets vag framat. Den anger vad som tillsammans behdver
prioriteras for att nd Studieframjandets dnskade lage &r 2031. Strategin heter 2131 for att den
galler &r 2021-2031. Studieframjandet arbetar med strategin utifran insikten att tio ar aren
l&ng period och att organisationen alltid behover vara beredd pa att moéta de utmaningar som
omvarldsforandringar kan medfora.

Strategi 2131 ar Studieframjandets kompass mot 2031. Dokumentet beskriver foreningens
vision, syfte och grundsyn pa samhalle, manniska, bildning och kultur. Under fem rubriker
beskrivs Studieframjandets strategiska omraden:

Studieframjandet utvecklar demokratin
Studieframjandet har l[drandet i fokus

Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
Studieframjandet star for hallbarhet

Hjarta och hjarna i Studieframjandet (vart interna arbete)

O W e

Med grund i stadgar, och med Strategi 2131 som kompass, ska folkbildning planeras och ge-
nomforas i lokalavdelningar 6ver hela landet, med sarskilt fokus pa vara profilomraden natur,
djur, miljo och kultur.

HANDLINGAR

1. Strategi 2131 - Studieframjandets kompass mot framtiden (sid 56)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att

Extra férbundsstémman beslutar

att  anta Strategi 2131 som Studiefrdmjandets gemensamma strateqi fér Gren 2021-2031.
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10.1 STRATEGI 2131 - STUDIEFRAMJANDETS KOMPASS
MOT FRAMTIDEN

1. Inledning

Strategi 2131 visar Studieframjandets vag framat. Den anger vad vi tillsammans behdver prio-
ritera for att na Studieframjandets 6nskade lage ar 2031. Strategin heter 2131 for att den galler
ar2021-2031. Vi arbetar med strategin utifran insikten att tio ar éren lang period och att vi
alltid &r beredda att méta de utmaningar som omvarldsforandringar kan stélla oss infor.

Med grund i vara stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras och genomfors
folkbildning i véra lokalavdelningar 6ver hela landet, med sarskilt fokus pa vara profilomraden
natur, djur, milj6 och kultur.

Strategi 2131 ar resultatet av ett gediget arbete. Hundratals medarbetare, fortroendevalda, repre-
sentanter for medlemsorganisationer, cirkelledare och méanga fler har bidragit till Strategi 2131.

Strategi 2131 anvands av alla som verkar i Studieframjandet. Cirkelledare, fortroendevalda och
medarbetare - alla ar betydelsefulla for att forvalta och utveckla Studieframjandet. Med vara
skiftande perspektiv och olika roller starker vi varandra till en kraftfull helhet. Studieframjandet
bygger vi tillsammans. Varmt valkommen till Studieframjandets kompass mot 2031!

2, Bakgrund

Den organiserade folkbildningen utvecklades parallellt med folkrorelsernas framvaxt i Sverige.
Folkbildningens roll var tidigt sjalvklar: For att forandra samhallet och ta makt 6ver sin egen
vardag behovs kunskap, insikt och organisering. Har vaxte studieforbund och folkhogskolor
fram som en betydelsefull kraft.

Studieframjandets grundare, Jordbrukare-Ungdomens forbund - JUF, var en betydande ung-
domsrorelse som engagerade ungdomen for hembygden, jordbruket och kulturaktiviteter pa
landsbygden. Att ge méjlighet till kunskap och bildning var det centrala nar Studieframjandet
bildades - och ar det fortfarande.

Studiefrémjandet stér bakom idén om allas ratt till kunskap, bildning och utbildning. Folkbild-
ning ar icke-formellt larande, som utgar fran manniskors egen fria vilja att [ara och utvecklas.
Bildning har hos oss ett egenvarde for bade individen och for samhallet, frikopplat frdn snavt
nyttotankande.

Studieframjandet utgdr fran alla manniskors lika varde och likaberattigande. Alla ska kunna
gora sin rost hord och forma sin framtid. Deltagarens erfarenheter, tankar och forestallningar
ar centrala kallor i bildningsprocessen. | motet med andra vaxer kunskap och insikter.

Ingangen till Studieframjandet ar bred och alltid 6ppen. Vi finns till for manniskor - vara delta-

gare. Det dr deltagarna och samhallets behov som formar vart uppdrag. Vi vet att bildning och
folkbildning gor manniskor och samhallet starkare.
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3. Vision - var drom

Att alla manniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i utvecklingen av ett hallbart och
demokratiskt samhalle.

4, Syfte - darfor finns vi

Studieframjandet finns till for manniskor som vill l&ara och paverka sin livssituation, sin omgiv-
ning och samhallet. Vi soker upp och bjuderin dem som inte sjalvmant kommer till oss.

Vi &r ett bildnings- och utbildningsorgan for vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi
moter foreningslivets behov av folkbildning.

Viar en bildningsplattform som skapar mojligheter och forutsattningar for att manniskor till-
sammans ska vaxa och ta plats i samhallet.

5. Studieframjandets grundsyn

5.1 Samhallssyn

Studieframjandet arbetar for ett [dngsiktigt hallbart samhalle. Vi forsvarar, starker och utveck-
lar demokratin. Folkbildning och féreningsliv ar i sjalva verket en del av demokratin, och bidrar
till att oka tilliten i samhallet. Vi ar en plats dar manniskan, i samspel med andra, frigor kraft att
paverka sin egen livssituation, sin omgivning och samhéllet i stort.

5.2 Manniskosyn

Studieframjandet star upp for alla manniskors lika varde. Vi ar inkluderande och havdar allas
ratt att vara sig sjélva. Vi litar pa manniskan och tror pa den positiva kraften i samtal och méten
med andra. | folkbildningen lar vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme och accep-
tans for att tanka och tycka olika.

5.3 Bildningssyn

Livslangt larande ska vara en rattighet och mojlighet for alla. Bildningsklyftorna i samhéllet ska
utjdmnas. Studiefrdmjandet anvander folkbildningens pedagogik som bygger pd manniskors
aktiva deltagande och inflytande i studiecirklar och grupper. | folkbildningen utévas demokrati
i praktiken. Studieframjandet anpassar pedagogiken till deltagarens behov och 6nskemal. Vi
utvecklar nya former for ldrande och pedagogiska metoder pa folkbildningens grund.

5.4 Kultursyn

Kultur ar badde en samlande och utmanande kraft i samhallet. En fri kultur har ett egenvérde
och starker demokratin. Kultur mojliggor delaktighet, stimulerar kreativitet, fantasi och sam-
tal, ger oss uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan méta samhallsutmaningar som
ojamlikhet, diskriminering, utanforskap och bidra till folkhalsa. Att ge fler manniskor mojlighet
att uppleva och utova kultur ar centralt for folkbildningen, och for Studieframjandet.
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6. Strategiska omraden

1. Studiefraimjandet utvecklar demokratin
Onskat ldge 2031

Studiefrdmjandet starker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning
och kultur som ger vdra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokra-
tiska samtal och arbetsformer i det stora och i det lilla. Véra deltagare vet att Studiefrdmjandet
daren plats for [drande och stérkt demokrati.

Begreppet demokrati har skiftande innebdrder. | grund och botten betyder demokrati "folk-
styre”, det vill sdga att alla medborgare kan paverka samhallsutvecklingen, inte minst genom
att rosta i allmanna val. Andra demokratiska grundprinciper ar alla manniskors lika varde och
rattigheter, fri asiktsbildning, tryck- och yttrandefrihet samt likhet infér lagen.

Kunskap och bildning 6ppnar dorrar till delaktighet och aktiv paverkan i samhallet. Vi méaste
aven kanna fortroende for var egen formaga att delta. En fungerande och inkluderande demo-
krati kraver darfor att mojligheter till larande och reflektion gors tillgangliga for alla manniskor.

Idag ser vi hur demokratin utmanas pa olika satt. Bland annat i form av desinformation, vaxan-
de klyftor och genom att manniskors lika vérde och rattigheter ifrdgasatts. Studieframjandet &r
en motvikt till de krafter som hotar var demokrati. Hos oss far olika slags ténkande métas och vi
bidrar till insikter och forstaelse for andras perspektiv. Vi ger méanniskor handlingskraft, mod och
utrymme att anvanda sina demokratiska rattigheter och forsta sina skyldigheter i samhallet.

Hos Studieframjandet deltar alla pa lika villkor och skapar folkbildningens innehall tillsammans.
Vi moter deltagarna dar de ar. Vi finns pa nétet, i fororten, pa landsbygden och i staden. Vara
deltagare mots av engagemang, inkludering och samhaorighet. Vivander oss i synnerhet till
manniskor som upplever sig sakna mojligheter till delaktighet och paverkan i samhallet.

Dialogen om demokrati ar levande i Studieframjandet. For fortroendevalda och medarbetare
ar det naturligt att fora samtal om demokratins styrkor, svagheter, mojligheter och hot - bade
inom vart studieférbund och i samhallet i stort. Demokratin maste standigt diskuteras, prakti-
seras och forbattras. Demokratin dr, likt folkbildningen, nagot som vi medborgare och deltagare
formar tillsammans.
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2. Studieframjandet har larandet i fokus
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en ledande aktdr for ldrande pd folkbildningspedagogikens grund. Hos oss
stérvarje deltagares bildningsresa i centrum. Studiefrémjandet kdinnetecknas av véra frémsta
ambassadorer - vdra kompetenta och engagerade cirkelledare.

Studieframjandets Gvertygelse ar att l[arande skapas bast genom moten och delade erfaren-
heter. Folkbildningens pedagogik innebar att manniskor utvecklas och lar tillsammans i en
trygg miljo dar deras erfarenheter, nyfikenhet och lust tas tillvara. For Studieframjandet bety-
der bildning nya insikter, djupare forstaelse och utveckling - bade for individen och for grup-
pen. Studieframjandet erbjuder en bred verksamhet, men oavsett &mnesomrade ligger

vart fokus pa processen for larande.

Innehallet i Studiefrémjandets studiecirklar utgdr frén deltagarnas behov och énskemal. Det
innebar att l[drprocesserna ibland ar fria, ibland mer styrda. Studiefrémjandets roll ar att skapa
forutsattningar for deltagarna att fora dialog, uttrycka sina tankar, lyssna in andra, mota olik-
heter och ta in och férmedla kunskap. Studieframjandets organisation ar flexibel, ger stod och
mojliggdr larande utifran deltagarens och gruppens behov. Vi ser till att deltagarna ges mojlig-
het att na sina uppsatta mal.

Studieframjandet kanner sina cirkelledare val och har ett stodjande forhallningssatt till dem.
Genom utbildningar, samtal och goda relationer sakerstéller vi att alla ledare arval insatta i
Studieframjandets uppdrag, grundsyn och folkbildningens pedagogik. P& detta satt tydliggor
och stérker vi Studieframjandets anordnarskap. Vi bidrar aktivt i utvecklingen av cirkelledar-
nas ledarskap och pedagogiska formaga. Studieframjandet bevakar forskning, utveckling och
trender inom pedagogik och inkluderar nya metoder och verktyg for larande.

Studieframjandets fokus pa ldrande begransas inte till vara studiecirklar och annan folkbild-
ning. Ocksa vara kulturprogram ska arrangeras for att mana till eftertanke, dialog och bidra till
ett [arande hos deltagarna.

Studieframjandet ska vara en aktuell och relevant bildningsplattform. Vi prioriterar de pedago-
giska frdgorna och ger vdra medarbetare mojlighet att vidga sin kompetens och sina formagor.
Vifor standigt en dialog om ldrande och pedagogik i organisationen, bade bland fortroende-
valda och medarbetare.

Studieframjandet prioriterar bildning och larande inom vdra profilomraden natur, djur, miljo
och kultur. I ndra samarbete med véra medlemsorganisationer arbetar vi for att bredda delta-
gandet, genom att inspirera fler att delta i verksamheten.
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3. Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en sjélvklar samarbetspartner for féreningslivet. Vart pedagogiska arbete
drett bdrande inslag i vdra medlemsorganisationers och mdnga andra féreningars verksamhe-
ter. Vi fGngar upp och stéttar nya sociala rorelser, nétverk och andra former av engagemang.

Genom foreningslivet praktiseras och utvecklas demokratin i Sverige. Samtidigt som foren-
ingslivet ar en vital del av demokratin ar deltagandet i foreningslivet berikande for individen.
Det innebar sociala sammanhang for den enskilde och leder till storre tillit mellan manniskor.
| forlangningen skapas ocksa ett storre fortroende for samhallet som helhet. Studiefrémjandet
vill mojliggora for fler att aktivt delta i samhallets utveckling med hjalp av foreningslivets orga-
niseringsformer och demokratiska processer.

Studieframjandet skapar méten mellan manniskor med olika intressen, erfarenheter och per-
spektiv, och hjdlper dem att organisera sig i foreningar. Vi har gedigen kunskap om och erfa-
renhet av foreningsliv och ideellt engagemang. Vi vill motivera, stétta och utveckla foreningar
med skiftande inriktning, och vara ett stod for vara medlems- och samverkansorganisationer i
deras foreningsutveckling.

Studieframjandet verkar for att fler och en 6kad méngfald av manniskor deltar i foreningslivet
och/eller startar egna foreningar. Tillsammans med vara medlems- och samverkansorganisa-
tioner arbetar vi aktivt for att involvera och engagera manniskor som i dag star utanfor foren-
ingsverksamhet.

Studieframjandet erbjuder en partipolitiskt, fackligt och religiost obunden plattform for
samverkan och bildning. Var roll i foreningslivet ar att stodja processer for larande och engage-
mang. Vi kan verka pa bade individuell och organisatorisk niva. Folkbildningens pedagogik ar
alltid var utgangspunkt.
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4. Studieframjandet star for hallbarhet
Onskat ldge 2031

Studiefrémjandet dr en sjélvklar aktér i Sveriges omstdllning till ett héllbart samhdille. Som
partipolitiskt, fackligt och religiost obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft fér att Sverige
ska nd mdlen i Agenda 2030.

Var tids storsta utmaningar summeras i Agenda 2030 - de globala méal som FN:s medlemslan-
der har satt upp for att na ett hdllbart samhalle. Visionen for Agenda 2030 och de 17 globala
malen ar bland annat att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varl-
den, framja fred och rattvisa, och att [6sa klimatkrisen. Studieframjandet star bakom malen i
Agenda 2030.

Manskliga rattigheter och alla manniskors lika varde och méjligheter att delta i och paverka
samhallet ar grundlaggande i Studiefrdmjandets verksamhet med social hallbarhet. Vi lagger
sarskild vikt pd mangfald, jamlikhet och jamstalldhet i vart arbete. Studiefrdmjandet vill mins-
ka bildningsklyftorna i samhallet och se till att alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, har
tillgang till larande och kultur.

Klimat- och miljéférandringarna hotar manskligheten. Kunskap och medvetenhet om natu-
rens ekosystem, biologisk mangfald och klimatféréandringarna ar darfor centralt i vart bild-
ningsarbete for ekologisk hallbarhet.

Studieframjandet star for hopp och trovardighet. Hallbarhet ar var ledstjarna i allt vi gor. Vi
fokuserar framst pd tva aspekter av hdllbarhet: ekologisk och social. Men vi ser ocksa att eko-
nomisk hallbarhet ar en forutsattning for att na framgdng pa badda dessa omraden. Tillsam-
mans med medlems- och samverkansorganisationerna skapar vi de basta forutsattningarna
for folkbildning om var gemensamma livsmiljo och de allvarliga utmaningar som vi och vart
samhalle star infor.

Studieframjandet arbetar aktivt for samverkan mellan manniskor och organisationer i lokal-
samhallet. Genom att arrangera folkbildande aktiviteter dar manniskor med olika bakgrund
kan maotas bidrar vi till sammanhallning och integration.

Studieframjandets medarbetare och fortroendevalda ar val insatta i Agenda 2030 och vad
samhallet och vi som organisation behover gora for att nd en hallbar utveckling.
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5. Hjarta och hjarna i Studieframjandet
Onskat ldge 2031

Studiefrdmjandet dr en samlad organisation med gemensamt "hjéirta och hjérna’ Véra vdrde-
ringar och vdr kunskap genomsyrar allt vi gér. | relationen med vdra cirkelledare, deltagare och
medlemsorganisationer hjdlps vi ét, tar ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fértroen-
devalda och medarbetare har ett ppet och nyfiket forhéliningssdtt till [rande och utveckling.

Studieframjandets gemensamma varderingar finns forankrade i var grundsyn pad manniska,
bildning och demokrati. Det mojliggdr samarbete i hela Studieframjandet och skapar en
gemensam etisk kompass for all var verksamhet. Vi ar en transparent organisation som stolt
delar med oss av metoder och resultat. Vi berattar for omvarlden hur vi bidrar till en gynnsam
samhallsutveckling.

Visamspelar internt och samverkar 6ver organisatoriska granser. Vara varderingar formar och
utvecklar standigt organisationens kultur. Mangfald efterstravas genom att vara fortroendeval-
da och medarbetare speglar var verksamhet och vara deltagare.

Studieframjandet ar en attraktiv arbetsplats och samarbetsorganisation. Alla som verkar i
Studieframjandet ar stolta foretradare for organisationen. Vi ar nyfikna pa omvarlden och sam-
verkar garna med andra. Vi vill vara angelagna och relevanta, och det interna larandet ar alltid
narvarande. Vi tar stod i analys, utvardering och reflektion for att anpassa oss till deltagarnas
och samhallets behov. Kompetensutveckling sker kontinuerligt och prioriteras i hela organisa-
tionen.

Vi knyter medlems- och samverkansorganisationer till oss, for larande, kultur och foren-
ingsutveckling. Ett medlemskap i Studieframjandet innebar samma maojligheter och ansvar
oavsett var i landet som medlemsorganisationen finns och verkar. Att bli och vara medlem i
Studieframjandet ar en aktiv och medveten handling som praglas av engagemang, utveckling
och gemenskap. Formerna for medlemskapet utvecklas i takt med tiden och vi ar 6ppna for
forandringar.

Med stort engagemang och bred kompetens skapar vi forutsattningar for att fler manniskor
ges mojlighet att |ara for livet, véxa och ta plats i samhallet.
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11. FASTSTALLANDE AV EKONOMISKA RIKTLINJER
SAMT EKONOMISK RAM FOR RIKSFORBUNDETS
VERKSAMHET

HANDLINGAR

1. Forbundsstyrelsens forslag till ekonomiska riktlinjer och ekonomisk ram for
Studieframjandets riksférbund 2022 och 2023 (sid 64)

HUVUDYRKANDEN

Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra forbundsstdmman beslutar

att  modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att  faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2022 och 2023 i enlighet med
redovisad tabell.
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11.1 FORSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER
OCH EKONOMISK RAM FOR STUDIEFRAMJANDETS
RIKSFORBUND 2022 OCH 2023

Ekonomiska riktlinjer

Vid forbundsstamman 2019 presenterades en ny modell for ekonomisk ram for riksforbundet
som forbundsstamman fattade beslut om. Modellen utgdrs av en rambudget, vilket innebar att
vid statsbidragsfordelningen raknas riksforbundets budget av och resterande summa fordelas
sedan ut till Studieframjandets avdelningar baserat pa fordelningskriterierna for folkbildnings-
verksamheten.

Till den ordinarie forbundsstamman 2021 foreslogs att den nyligen beslutade modellen skulle
kvarsta som ekonomisk riktlinje och galla i samband med faststallande av riksférbundets eko-
nomiska ramar for dren 2022-2023. Da arendet i samforstand aterremitterades tog forbunds-
stamman inte stallning till forslaget.

En 6ppen, inlyssnande och inkluderande dialog har forts med avdelningar och medlemsorga-
nisationer infor extra forbundsstamman den 9 oktober 2021. Férbundsstyrelsen har uppfattat
en bred enighet i forslaget att behalla modellen for fordelning och foreslar till forbundsstam-
man att besluta om att modellen kvarstar som ekonomisk riktlinje.

Ekonomiska ramar for aren 2022 och 2023

Forbundsstyrelsen foreslog forbundsstamman vid sitt ordinarie moéte att hanskjuta beslutet
om faststéllande av riksforbundets ekonomiska ramar for 2022 och 2023 till den planerade
extra stamman den 9 oktober 2021. Anledningen var att forbundsstyrelsen ansag att riksfor-
bundets ramar var starkt ssmmankopplade till beslutet om Studieframjandets inriktning for
att mota sin starkta formaga att ta ansvar for statsbidraget, vilket dven féreslogs att hanskjutas
till extra stamman i oktober. Forbundsstyrelsen hade infor ordinarie stamma hérsammat ett
brett dnskemal om dialogprocess, i vilken synpunkter, frégor och svar pa ett mer inkluderande
satt kunde beaktas i beredningen av arendena.

Direkt efter stamman paborjades dialogprocessen. Tva arbetsgrupper utsags med repre-
sentanter fran avdelningar, en av grupperna fokuserade pa arendet kring sakerstallande av
statsbidraget och den andra gruppens fokus lag pa ekonomiska ramar for riksforbundet.
Med inspel fran dessa grupper samt flertal bilaterala samtal togs utkast fram pa innehall till
forslag avseende de tva drendena som hanskjutits till extrastamman. Avseende drendet om
ekonomiska ramar till riksférbundet bereddes utkastet daven genom en presentation for for-
bundsstyrelsens beredningsgrupp for ekonomi. Forbundsstyrelsen inbjod avdelningarna och
medlemsorganisationerna till en samlad dialog, dar presentation av bédda drendenas forslag
genomfordes, pd Valla Folkhdgskola den 20-21 augusti. Som inramning gavs presentationer
om Studieframjandets forutsattningar, bade avseende formagan att sakerstalla statsbidraget
samt ekonomiska forutsattningar.
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Handelserna som drabbat studieforbunden, daribland Studieframjandet, har medfort att
bidragssystemet ar ansatt och ifrdgasatt. Pa kort sikt har det ekonomiskt medfort minskade bi-
drag. Pa langre sikt har det skapat en osakerhet kring hur framtida bidragssystem kan komma
att se ut, detta da en utredning tillsatts for att [amna ett forslag till nytt system som ska galla
frén och med 2024.

Konsekvenserna av minskat statsbidrag och samtida paverkan av rddande pandemi har
medfort en utsatt och utmanande situation for samtliga avdelningar inom Studieframjandet.
| dialogprocessen har bland annat vikten av att alla inom forbundet agerar kostnadsmedvetet
lyfts fram. Aven att dar samordningsvinster kan nas ska mojligheterna tas tillvara. Att arbeta
tillsammans, ta stod av varandra och anvanda resurserna optimalt ar extra viktigt i den tuffa
ekonomiska situation forbundet som helhet befinner sig .

Forbundsstyrelsen delar den uppfattning som speglats i dialogprocessen om att aven riksfor-
bundet behdver anpassa sin organisation utifran den utveckling som skett de senaste aren.
Riksforbundet har pdborjat att vidta atgarder redan under innevarande ar, genom att prioritera
om och ta bort planerade insatser, for att na ett nollresultat och darigenom inte belasta det
egna kapitalet. Malbilden av de ekonomiska ramar 2022-2023 for riksforbundet som tagits
fram i samband med dialogprocessen speglar en fortsatt dtstramande budget. Utgdngspunk-
terna for riksforbundets organisation och ekonomiska ramar har évergripande presenterats,
vilka ar:

Utgangspunkter for organisering av riksforbundet

. Riksforbundet behdver integreras mer med Studieframjandets verksamhet - for gemensam kraft-
samling och 6kad samverkan - for att [0sa Studiefrémjandets viktigaste utmaningar.

. Organisationen behdver spegla riksforbundets stodjande och ansvarstagande roll - och erhalla
sitt handlingsutrymme enligt detta.

. Ansvaret for att realisera verksamheten ligger hos avdelningarna - utveckling och kommunikation
maste utgd fran verksamheten.

. Verksamhet- och ekonomisk uppfoljning bor i regel hallas ihop for hela Studieframjandet utifran
jamforbarhet, transparens och effektivitet.

NI ANV AN A N

A &Y @) S e)

. Organisationen bor utformas med ett 6kat och tydligt fokus pa verksamhetsdata, effektivitet och
transparens - for att jobba forebyggande, stodjande och vara framtidssaker som ansvarig for
efterlevnaden av stallda villkor for erhallandet av statsbidrag.

NI

Utgangspunkter for ekonomiska ramar for riksforbundet

<1. Sakerstallande av en ekonomi for att grunduppdraget som statsbidragsmottagare kan uppfyllas.

[T-losningar/-system.

NEEPAND

[2. Medverka i Studieframjandets fortsatta digitala omstallning — och ansvara for gemensamma

65



<3. Oversyn for att mota Studiefrémjandets strategiska roll utifran utveckling och kommunikation. )

ningarna.

G. Vidareutveckla Studieframjandets verksamhet- och ekonomiska uppfoljning i dialog med avdel—]

(5. Vidareutveckla och stodja avdelningarna i Studiefrdmjandets systematiska kvalitetsarbete.

Utgdngspunkterna, kompletterat med ett fortydligande om att de aven inkluderar strategiskt
stod i HR-fragor, ligger till grund for framtaget forslag till ekonomiska ramar. En mer detalje-
rad beskrivning over riksforbundets roller och ansvar kommer att tas fram och beslutas av
forbundsstyrelsen, varefter forbundschefen har att anpassa och forma organisationen efter
tilldelade ramar.

Forbundsstyrelsen uppfattar att det finns en samsyn i organisationen om att mycket av det
arbete som idag gors pa riksforbundet i central samordning ar av godo men behaover fortyd-
ligas och utvecklas vidare. Da riksforbundet verkar strategiskt och till storsta del ska utgora

ett stod for verksamheten som bedrivs genom avdelningarna ar det viktigt att samtal fortsatt
fors med avdelningarna och medlemsorganisationerna i arbetet med att forma och tydliggora
riksforbundets uppdrag pa en mer detaljerad niva. Att till exempel tydliggora granssnitt och
forvantansbilder ar vasentligt for att anvanda resurserna mest optimalt. Riksforbundets roll
som ansvarig for sakerstallandet av statsbidraget ar en del av organisationens uppdrag och
inbegrips i utgdngspunkterna for ramarna.

Den presenterade malbilden for riksforbundets ramar ar det forslag som forbundsstyrelsen
foreslar forbundsstamman att faststalla. Forbundsstyrelsen kommer efter faststallda ram-
nivaer besluta om en mer detaljerad budget och inriktning. Forbundsstyrelsen vill fortydliga
att ramen utgor en hogsta nivé och kommer att strava efter ytterligare kostnadsbesparingar
om det beddéms mojligt. Avdelningarna och medlemsorganisationerna har uttryckt en for-
stdelse for att riksforbundet behover bygga upp eget kapital. Eventuella resultatforbattringar
kommer i forsta hand anvandas for att starka riksforbundets egna kapital, i linje med hur 6ns-
kan uttryckts i dialogprocessen.

Forbundsstyrelsen beslutade for ar 2021 en budget for riksforbundet som innebar att anda-
malsbestamda medel, vilka utgor en del av det egna kapitalet, skulle anvandas for att mota
kostnader som 6versteg av forbundsstamman erhallen ram.

| presenterat forslag (se nasta sida) bygger riksforbundets ramar pa att en ingdende kostnads-

besparing for ar 2021 om 1 600 tkr genomfors, vilket innebar ett nollresultat for aret. Darefter
foreslds nastan dubbelt sd stora kostnadsbesparingar for bade ar 2022 och 2023.
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Riksforbundet 2021 2022 2023

Ram (tkr) 63 446 60 600 57500
Av férbundsstimman be-
slutad (2021) och férslag
till beslut (2022-2023)

Nettokostnader (tkr) 65 046 60 600 57 500
Av férbundsstémman be-
slutad (2021) och férslag

till inriktning (2022-2023)

Nettokostnader prognos 63 446
(tkr)

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att
Extra férbundsstdmman beslutar

att  modellen kvarstdr som ekonomisk riktlinje i enlighet med vad som i drendet beskrivits,
samt

att  faststdlla riksforbundets ekonomiska ramar fér dren 2022 och 2023 i enlighet med
redovisad tabell.
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12. FYLLNADSVAL AV LEDAMOT | FORBUNDS-
STYRELSEN FOR TVA AR

HANDLINGAR

1. Valberedningens forslag till fylinadsval (sid 69)

HUVUDYRKANDEN

Valberedningen foreslar att

Extra férbundsstémman beslutar

att  UlfTollhage vdljs till ledamot i forbundsstyrelsen for tvd dr.
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12.1 VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL FYLLNADSVAL

Valberedningen har sedan tidigt i somras arbetat med att ta fram en kandidat till hostens
fyllnadsval. Vi har fatt in flera intressanta kandidater som vi tror att vi kan fa anledning att ater-
komma till infor den ordinarie forbundsstamman 2023.

Den situation som forbundet befinner sig i med krav fran Folkbildningsradet som behéver han-
teras kombinerat med en anstrangd ekonomi staller harda krav pa forbundsstyrelsen, aven pa
den person som pa extrastamman valjs in i styrelsen. Det ar viktigt att ocksa styrelsens nytill-
tradde ledamot tidigt kan bidra i arbetet, det finns ingen tid for en langre upplarningsperiod.

Valberedningen har darfor sokt efter en person val fortrogen med Studieframjandet eller an-
nan storre organisation med vana att satta sig in i komplicerade situationer som kan bidra till
forbundsstyrelsens beslutsforhet.

En enig valberedning foreslar Ulf Tollhage. Ulfs bakgrund inom juridiken kompletterar for-
bundsstyrelsen kompetensmassigt. Med mangarig erfarenhet fran bade Studieframjandet och
andra delar av foreningslivet ar han val insatt i hur ideella foreningar fungerar. Genom sitt yrke
har han god erfarenhet att kliva in i organisationer och reda upp problem.

Vi ar overtygade om att Ulfs kompetenser kan vara en tillgang tillsammans med ovrig styrelse
och avdelningar i det pdgdende arbetet med att hantera de fragor som kravs for att Studie-
framjandet ska bli godkanda for fortsatt folkbildningsarbete i Sverige.

Ulf Tollhage

Foreslagen som ledamot i forbundsstyrelsen for tva ar
Fodd 1960, bor i Molndal

Efter juridikstudier i Lund arbetade jag som tingsnotarie vid Helsing-
borgs tingsratt, darefter hovrattsfiskal vid Hovratten for Vastra Sverige.
Efter att ha ldmnat domarbanan blev jag advokat 1994. Jag ar delagare i
Advokatfirman NORDIA, en nordisk advokatbyrd. [dag arbetar jag framst
med affarsjuridik och fastighetsrelaterade darenden.

Jag borjade under 1990-talet i styrelsen i Svenska Jagareforbundets Goteborgskrets som sena-
re kom att sammanslds med Hisingskretsen. Under 2000-talet blev det under en tid av knap-
pa 10 ar styrelseuppdrag i Studieframjandet Goteborg. Nar jag lamnade styrelsen i borjan av
2010-talet kvarstod jag dock som lekmannarevisor for Studieframjandet Goteborg vilket jag in-
till idag fortfarande ar. Darigenom har jag kunnat folja verksamheten och den expansion som
skett lokalt Over aren.

Aven om det finns en bakgrund i Studiefrdmjandet s &r det i forsta hand juridik som jag kan
tillfora styrelsearbetet i Studieframjandet. Jag arbetar dagligen med fragor om olika avtal, fast-
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igheter och lokaler samt tvistelosningar. Arbetet har ocksa medfort en god férhandlingsvana. |
mitt arbete ar det givetvis en naturlig del att hantera och tolka dokument och skrifter. Jag har
aven styrelseuppdrag for bolag.

Det ar bra med en styrelse som innehaller manga olika kompetenser, i mitt fall juridik, men det
ar ocksa en fordel att jag har en erfarenhet fran folkbildningsverksamheten. Jag har dven en
allman foreningskunskap som stracker sig fran olika styrelseuppdrag sésom hembygdsférening
till elitidrott. Jag kan slutligen tilldgga att jag ar reservofficer.
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13. JUSTERING AV PERSONVAL

HUVUDYRKANDEN

Extra férbundsstémman beslutar

att  omedelbart justera personval enligt extra forbundsstdmmans beslut under
darendelistans punkt 12,
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14. ORDET AR FRITT

72



15. FORBUNDSSTAMMAN AVSLUTAS

13



PROTOKOLL FRAN ORDINARIE FORBUNDSSTAMMAN
2021

Foljande sidor innehéller protokollet fran ordinarie forbundsstamman 2021.
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For information

Forbundsstammoprotokoll med dokumentnummer 612F8B57E94DA avseende Studiefram-
jandets ordinarie forbundsstamma 29 - 30 maj 2021 har signerats digitalt via Simple Sign av
nedanstaende personer. Med hanvisning till GDPR har verifikationen pa signaturerna tagits
bortidenna handling d& de innehaller personuppgifter.

Dokumentskapare:
Moa Kallstrom, intern projektledare - Studieframjandet riksférbundet

Signerat av:

Linda Wallberg, motesordférande
Mikaela Wikstrom, motesordforande

Linn Henningson, justerare

Kenth O Ljungberg, justerare

Emma Heimersson, protokollssekreterare
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