16.1 OM MAL FOR HELA ORGANISATIONEN UTIFRAN
STUDIEFRAMJANDETS STRATEGI

Detta &r en bilaga till stammohandlingen Mdl for hela organisationen utifrdn Studiefrdmjandets
strategi. Bilagan syftar till att ge kontext och bakgrund till stammohandlingen. Bilagan ar inte del
av beslutshandling pa forbundsstamman.

1. Om beslutshandlingen

Beslutshandling for forbundsstamman 2023 ar de strategiska mal som foreslas av forbundssty-
relsen i handlingen Mal for hela organisationen utifran Studiefrémjandets strategi. Strategin och
strategitexten i dvrigt, sa som onskade lagen, ar inte foremal for ndgot beslut under forutsattning
attingen motion eller proposition inkommit som behandlar férandringar i strategin. Beslutet pa
forbundsstamman avser "faststéllande av mal for hela organisationen utifran Studieframjandets
strategi”.

1.1  Malformuleringar
Malformuleringarna beskriver de strategiska mal som férbundsstyrelsen foreslar for forbundsstam-
man. Handlingen inleds med en dversikt av samtliga mal pd sidorna 1 och 2.

Malformuleringarna ar samlade under respektive strategiskt omrade och numrerade enligt princi-
pen “strategiomrdde.mal” (ex. 1.1). Det vill sdga andra malet under strategiomradet ”Studiefram-
jandet har larandet i fokus” benamns 2.2. Vid yrkanden eller diskussion i samband med férbunds-
stamman benamns malen pa detta satt.

1.2 Ommalet

Detta segment som foljer efter varje malformulering ger kontext till malet och ar tankta att hjalpa
den som ska arbeta med maélen att forstd innebord och bakgrund till att organisationens priori-
tering. Texterna tar sin utgadngspunkt i samhallsbehov, uppdrag, idégrund, profil eller liknande.
Texterna ar kortfattade och forvantas alltsa inte ge en fullstandig beskrivning av de samhallsutma-
ningar och likande som beskrivs, inte eller de avvagningar som gjorts for att foresla ett visst mal.

1.3  Vagar till malet

Detta segment beskriver mojliga vagar for organisationen att na malet. Texterna ar tankta att stotta
i verksamhetsplanering utifran malen och ge forslag pa generella insatser som bedoms verka i ma-
lets riktning. Givet mdlens langa |6ptid sa kan forstds aven andra vagar till malet 6ppnas. Observe-
ra ocksa att det kan finnas fler vagar till malet an de som namns i texterna.

Texterna "om malet” och "vagar till malet” ar i forsta hand interna texter som ska stddja organisa-
tionen i arbetet med de strategiska malen.

2, Om strategi 2131
Studieframjandets strategi, 2131, antogs vid den extra férbundsstamman i oktober 2021. S& har
beskrivs strategin i strategidokumentet:

Strategi 2131 visar Studiefrdmjandets vég framdt. Den anger vad Studiefrdmjandet behdver priorite-
ra for att nd Studiefrémjandets dnskade ldge Gr 2031.

Strategin heter 2131 for att den gdiller Gr 2021-2031. Studiefrémjandet arbetar med strategin utifrén
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insikten att tio Gr ér en lGng period och att vi alltid dr beredda att méta de utmaningar som om-
vdrldsfordndringar kan stdlla oss infor.

Med grund i vdra stadgar, och med denna strategi som kompass, planeras och genomfors folkbild-
ning i vdra lokalavdelningar éver hela landet, med sdrskilt fokus pd vdra profilomrdden natur, djur,
miljé och kultur.

Den beslutade strategin innehaller foljande delar:
« Vision - vardrom

«  Studieframjandets roll - var utgangspunkt for strategin
Studieframjandets grundsyn
o Samhallssyn
o Manniskosyn
o Bildningssyn
o Kultursyn
+  Strategiska omraden
o Studieframjandet utvecklar demokratin
o Studiefrdmjandet har l[drandet i fokus
o Studieframjandet starker foreningslivets roll i samhallet
o Studiefrdmjandet star for hallbarhet
o Hjarta och hjarnai Studieframjandet.

Strategidokumentet bildar, tillsammans med stadgarna, en helhet som visar pa den riktning
Studieframjandet ska ha fram till 2031. Strategidokumentet inkluderar bade Studieframjandets
ideologiska grund (grundsynen) och de 6nskade forflyttningarna vi vill géra i var verksamhet.
Studieframjandet 2031 ska vara en organisation vars verksamhet ar demokratiutvecklande, som
har larandet i fokus, som ar en vital resurs for foreningslivet och som star for hallbarhet. Detta ska
vi gora med utgangspunkt i sdval organisationens hjarta som hjarna.

3. Om strategiska mal

Studieframjandets stadgar beskriver i § 15 Arenden pa férbundsstimman att organisationen ska
besluta om "Faststallande av mal for hela organisationen utifran Studieframjandets strategi”. |
samband med att Studieframjandets strategi antogs i oktober 2021 beslutades inte om nagra stra-
tegiska mal. Med anledning av detta gors det for forsta gdngen i samband med forbundsstémman
2023.

3.1  Prioriteringar utifran strategin

De strategiska malen beskriver prioriteringar for hela organisationen utifrén var strategi. Malen
tydliggor vilka delar av strategin som under aktuell period ar i fokus for Studieframjandets verk-
samhets- och organisationsutveckling. Genom att arbeta med och na de strategiska mélen tar vi
steg narmre strategins onskade lagen. De strategiska malen skapar planeringsforutsattningar for
lokala och nationella verksamhetsplaner samt syftar till att ge gemensam riktning for hela organi-
sationen.

De strategiska malen ska leda utan att vara detaljstyrande och vagen till malen kan skilja sig fran
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avdelning till avdelning. Vi ndr de strategiska malen som en organisation genom att utveckla sa val
folkbildningsverksamheten som organisationen i samtliga avdelningar utifrén lokala och regionala
forutsattningar. Vi anvander gemensamma nationella resurser for att i hela organisationen uppna
storre jamlikhet i den verksamhet som erbjuds.

3.2  4-ariga strategiska mal

Malen foreslds beslutas for fyra &r at gdngen vilket ger innebar att forbundsstamman 2023 besl|u-
tar om mal for 2024 - 2027. Den mellanliggande forbundsstéamman 2025 foljer upp, justerar vid
behov och faststéller malen. Darefter beslutas om nya strategiska mal vid forbundsstamman 2027.
Dessa mal galler da 2028 - 2031. Forbundsstamman 2029 fungerar dven har som uppféljnings- och
avstamningspunkt.

4-3riga malperioder bedoms dels ge organisationen goda forutsattningar for [angsiktig planering,
dels linjera val med aviserade bidragsperioder for det nya statsbidraget.

3.3 Uppfoljning och indikatorer

For uppfoljningen av de strategiska malen tas indikatorer fram som foljs upp genom ordinarie
verksamhetsuppfoljning (verksamhetsberattelser, verksamhetsstatistik samt kvalitativa undersok-
ningar). Indikatorerna beslutas av forbundsstyrelsen under hosten 2023 for att mojliggdra samkor-
ning med de krav pa uppfoljning som alaggs organisationen utifran det nya statsbidraget.

4, Strategi 2131, strategiska mal och Studieframjandets

profilomraden
| stadgarnas verksamhetsparagraf (§ 3) beskrivs Studiefrémjandets verksamhetsprofil. Har dter-
finns det som i vardagligt tal kallas profilomraden - det vill sdga de amnesomraden som beskriver
ryggraden i verksamheten och Studieframjandets sarart. Vara fyra profilomraden ar:

« Natur
Djur

«  Miljo

«  Kultur

Vidare beskriver verksamhetsparagrafen att Studieframjandet:

«  Dbedriver, i éverensstimmelse med av férbundsstémman faststéllda strategiska mdl, stu-
die-, kultur- och annan bildningsverksamhet i hela landet,

Profilomraden ar Studieframjandets grundverksamhet. Strategin, i synnerhet strategiomradena,
beskriver de forflyttningar eller den utveckling vi vill uppna inom ramen for grundverksamheten
senast 2031. Denna koppling mellan profilomraden och strategiomraden kan illustreras genom
figuren nedan.
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‘:: PROFILOMRADEN STRATEGIOMRADEN VERKSAMHET

Grundwerksamhbel och sarart

Verksamheatan i linje mad

stadgar och strategs D

|
— FOLKBILDNING

C unskace lagen 1oe verksamieten

Genom att med strategin som kompass utveckla verksamheten inom profilomraden skapar vi
den folkbildningsverksamhet som vi vill erbjuda deltagare, medlemsorganisationer och samhélle.
Detta starker i sin tur ocksa Studieframjandet sarart. De strategiska malen beskriver de sarskilda
prioriteringar organisationen vill gora under de kommande fyra aren for att uppna detta.

5. Strategi 2131, strategiska mal och nytt statsbidragssystem
| juni beslutar Folkbildningsradet (FBR) om ett nytt statsbidragssystem for studieférbunden. Nar
denna handling skrivs pagar remisstiden for det forslag som FBR la fram i december 2022. Denna
del utgar fran vid denna tidpunkt kand information om statsbidragssystemet.

5.1 Verksamhetens kvaliteter och statsbidragets kvalitetshedom-
ningssystem

Den huvudsakliga forandringen i forslaget till nytt statsbidragssystem ar att fordelningen av stats-

bidrag ska ske genom ett kvalitetsbeddomningssystem. Centralt i detta system ar verksamhetens

kvaliteter och Folkbildningsradet har darfor tagit fram fem kvalitetsomraden som det foreslas att

studieférbundens verksamhet ska bedémas utifran. Dessa ar:

Bildning
«  Demokrati och delaktighet
« Utbildning
Civilsamhalle
«  Kulturliv
| forslaget! beskriver FBR verksamhetens kvaliteter pa foljande satt:

"Verksamhet som studieférbund erhdller statsbidrag for ska ha féliande inriktning [verksamhetens

T Forslag: Statsbidrag till verksamhet i studieforbunden - villkor och férdelning, s. 10
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kvaliteter, vér anm.]. Utifrdn profil, idégrund och verksamhetsmdél arbetar studieférbunden pé varie-
rande sdtt med dessa kvaliteter.

Verksamhet med dessa kvaliteter ska leda till att de samhdllseffekter som uttrycks i statens syften
med statsbidraget till folkbildningen uppnds.

J

Kvaliteterna dr utgdngspunkter for uppfélining och utvérdering av studieférbundens verksamheter.”

Inom ramen for statsbidragssystemet kommer Folkbildningsrddet precis som tidigare folja upp verk-
samheten utifrén ett antal indikatorer. | forslaget till nytt statsbidrag beskrivs féljande indikatorer:

« Mangfald och nya deltagare

+ Lokal narvaro

«  Deltagare som ar korttidsutbildade, ar utrikesfodda och/eller har funktionsnedsattning
«  Samverkan med civilsamhallet

+ Ledarutbildning

« Jamstalldhet

« Tillganglighet

Verksamhetens effekt inom dessa omraden och hur vi arbetar med dessa indikatorer kommer
sdledes vara en central del nar det kommer till uppféljningen av var verksamhet. Ovan omrdden
for indikatorer dverlappar ocksa med verksamhetens kvaliteter.

5.2  Profil, strategi och verksamhetens kvaliteter

Folkbildningsradet beskriver att det ar vi som, utifran var profil, idégrund och verksamhetsmal,
beslutar om hur vi ska na de kvaliteter i verksamheten som de har satt upp. Som beskrivet ovan

sa aterfinns Studiefrdmjandets profil i vara stadgar. Idégrunden utvecklas genom grundsynen i
strategin. De Overgripande verksamhetsmalen kan Oversattas till de strategiska mal for hela orga-
nisationen som forbundsstamman beslutar om. Var sarart och gemensamma beslut om var vag till
vara onskade lagen kommer alltsa vara viktigt i bedomningen av var verksamhet. Med anledning
av detta ar forstéelse for huvuddragen i det nya statsbidragssystemet viktigt nar vi beslutar om
strategiska mal.

STUDIEFRAMJANDETS STRATEGIOMRADEN VERKSAMHETENS
PROFILOMRADEN STRATEGI 2131 KVALITETER

NATUR

DEMOKRATI
OCH
DELAKTIGHET

MILIG UTBILDNING

KULTUR CIVILSAMHALLE

KULTURLIV
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Nar vi staller upp Studiefrdmjandets profil och strategiska omraden bredvid de fem huvudomrade-
na for verksamhetens kvaliteter kan vi konstatera att det gar att dra tydliga streck mellan dessa. Vi
har en stabil grundplatta att std pd i vara profilomraden och en tydlig kompass i strategin som pe-
kar ut en utvecklingsriktning for den verksamhet vi vill erbjuda. Med stéd av de strategiska méalen
prioriterar vi gemensamma insatser i organisationen for att genom verksamheten skapa annu mer
effekt for deltagare, medlemsorganisationer och samhalle.

6. Om processen - fram till forbundsstamman

Processen for att ta fram och i dialog behandla forslagen till nya strategiska mal har pagatt sedan
september 2022. Denna har involverat sa val avdelningar som medlemsorganisationer. Utgdngs-
punkten har varit att bygga vidare pd ambitionen om en stark intern demokratisk dialog, i syn-
nerhet nar det kommer till beslut som paverkar organisationens gemensamma prioriteringar och
riktning. Fram till att slutgiltig stammohandling behandlas och beslutas av férbundsstamman
kommer tre forslag pd mal ha tagits fram. Dessa kommer ha diskuterats vid tre dialogmoten enligt
nedan:

Dialogmote, november 2022: Avdelningsordforande och verksamhetschefer deltar. Forsta utkastet
diskuteras.

Dialogmote, februari 2022: Representanter fran medlemsorganisationer, avdelningsordféranden
och verksamhetschefer deltar. Andra utkastet diskuteras.

Dialogmote, maj 2022: Forbundsstammans ombud deltar. Forbundsstyrelsens slutgiltiga forslag
diskuteras.

Nedan kan du ta del av den fullstandiga tidslinjen for processen:
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7. Om processen - efter forbundsstamman

Under forutsattning att forbundsstdmman beslutar om strategiska mal for organisationen enligt
det forslag som forbundsstyrelsen lagger fram sa kommer de nya strategiska malen gélla fran och
med 2024. Det betyder att de strategiska malen blir en del av var strategi och vagledande i den
verksamhets- och budgetplanering som riksforbundet och avdelningarna gor under hosten 2023.

| juni beslutar Folkbildningsradet om det nya statsbidraget till studieférbunden. Aven detta galler
frdn 2024 och blir vagledande for den verksamhetsplanering som genomférs under hdsten. Som
tidigare namnts kommer effekter av det nya statsbidragssystemet som eventuellt paverkar var
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning analyseras fullt ut nar det finns ett beslut.
Framfor allt vill vi sakerstalla att den uppfoljning som gors av de strategiska malen linjerar sa gott
det gar med den uppfoljning vi gor inom ramen for statsbidragssystemet.
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Under aren 2024 - 2027 kommer sedan verksamhetsutveckling, organisationsutveckling och folk-
bildningsverksamhet ske i organisationen utifran var profil och vara strategiska mal. Vid forbunds-
stamman 2025 ges ombuden mojlighet att ta del av arbetet dittills och tar del av delrapporter
utifrdn de mal som faststalldes 2023. Stamman faststaller ocksa de strategiska malen fér andra
halvan av strategiperioden. Om stdmman bedomer att sa behovs justeras malen utifrén den upp-
foljning av arbetet som genomforts.

Vid forbundsstdmman 2027 beslutas om nya strategiska mal for perioden 2028 - 2031.

8. Lashanvisningar
Foljande inlasning ar rekommenderad utdver denna bilaga samt stammohandlingen "Mal for hela
organisationen utifran Studieframjandets strategi”.

«  Strategi 2131 - Studieframjandets kompass mot framtiden

«  Forslag: Statsbidrag till verksamhet i studieférbunden - villkor och férdelning
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