23.1 PROCESS FOR UPPHANDLING AV REVISIONSBOLAG

1. Bakgrund och syfte

Revision ar en tjanst som utfors pa kommersiella villkor av individer och foretag med sarskild
behdrighet. Av detta foljer att revision utfors pa en 6ppen marknad i fri konkurrens mellan
skilda revisorer och revisionsforetag.

Lagstadgad revision regleras pa flera stallen i lagstiftningen och innehéllet paverkas i hog grad
av god revisorssed och god revisionssed. Detta innebar att upphandlaren och anbudsgivaren
inte har full frinet att komma Gverens om revisionens innehall eller omfattning. Upphandling
av revision ar darfor ett mycket komplext omrade.

Processerna att genomfora och fatta beslut vid upphandlingar har utformats pa ett i hog grad
varierande satt inom Studieframjandet. Mot den bakgrunden har forbundsstamman beslutat
att ta fram en gemensam process och villkor for upphandling av den lagstadgade revisionen.
Detta i syfte att harmonisera samt sdkerstalla att en god upphandling sker. Aven om det star
varje juridisk enhet inom Studieframjandet fritt att enskilt upphandla och valja auktoriserad
revisor finns det naturligtvis stora effektiviserings- och samordningsvinster om den centralt
upphandlade och kvalitetssakrade revisionsfirman foreslas arsmotena.

2. Process och vagledning

2.1 Revisorernas uppgifter

Revisorns/revisionsforetagets uppdrag ar att agera som en oberoende part i forhallande till
forbundet och utfora revision enligt revisionslagen och god revisorssed i Sverige. Som auktori-
serad revisor fullgors det yrkesetiska ansvaret enligt dessa krav.

Upphandlad revision avser granskning och bedémning av forbundets/avdelningens hela
verksamhet. Insatserna ska organiseras utifran faststalld revisionsplan, planeras och genom-
foras utifrén en analys av vasentlighet och risk i samverkan med den fortroendevalda revisorn.
Uppdraget omfattar bland annat granskning av drsredovisning inklusive verksamhetsberattel-
se, intern kontroll, tillforlitlighet i redovisning/lamplighet i redovisningsprinciper. Eventuella
vasentliga fel i arsredovisningen eller grunder for avstyrkande av ansvarsfrihet ar exempel pa
awvikelser som tas upp i revisionsberattelsen.

2.2 Upphandlingsforfarandet

Forfarandet vid en upphandling ska anpassas sa att syftet med upphandlingen uppnas pa bas-
ta satt. Fragor som handlar om revisorns/revisionsforetagets opartiskhet och sjalvstandighet
(oberoende), bemanning av revisionsteamet, samverkansformer med fortroendevald revisor
hanteras primart inte som krav genom upphandling utan genom den kontinuerliga dialog
som utmarker ett fortroendefullt samarbete. Daremot ska krav pa tjanst och kompetens stallas
vid upphandlingen som en del av kvalificeringen.
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Det kan finnas olika anledningar till att en upphandling gors, gemensamt ar dock att klargora
vilka resultat en ny upphandling forvéantas ge och vilka steg som bor tas.

Eftersom olika revisorer kan uppmarksamma fragestallningar ur olika perspektiv, finns det
over tid en stor fordel att tillse att det foreligger rotation. Konkurrensutsattning ar en viktig del
av att sakerstélla att Studieframjandet far en kvalitativ tjanst till basta pris. En fornyad upp-
handling av revisionsbolag bor darfor ske minst vart femte ar.

2.3 Utforande

Forbundsstyrelsen upphandlar, i form av ett ramavtal for Studieframjandet, ett revisionsfore-
tag med utsedd auktoriserad revisor. | den centrala upphandlingen finns majlighet for Studie-
framjandets avdelningar att genom underavtal ansluta sig. | syfte att harmonisera, effektivisera
samt sakerstalla att en god upphandling sker rekommenderas avdelningarna att utnyttja det

gemensamma ramavtalet.

| det fall som en avdelning dock véljer att besluta om ett eget upphandlingsforfarande ska den
gemensamma processen for upphandling foljas.

Processbild

Nulagesanalys

« beslut om att upphandla revision

« upprattande av projektplan inklusive
tidplan

« utvdrdering av nuvarande revision

« framtagande av bakgrundsinforma-
tion om férbundet och avdelningen

Utvardering och
rekommendation av
arbetsgrupp

« framtagande av inriktningsbeslut
« kommunikation med anbudsgivarna

Processteg

Nulagesanalys

Forfragningsunderlag

« tillgdng till personer och information

« framtagande av kravspecifikation,
villkor, administrativa bestdammelser
etcetera

« inbjudan att offerera

Beslut forbundsstamma/
avdelningsarsmaote

« forbundsstdamma/avdelningsars-
mote

Avlamnande av
offertdokument

« utskick av offertforfragan

« kompletterande arbete med fragor
och svar

« presentationer av offerter

Implementering och
lopande uppfoljning

« upprattande av former fér sam-
verkan med uppdragsgivarens
organisation

« upprattande av former for samver-

kan med fortroendevald revisor

Som ett forsta steg bor en arbetsgrupp och styrgrupp for upphandlingsprojektet tillsattas. En
projektplan upprattas inkluderande resursbehov samt tidsuppskattning. Upphandlingen bor
tidsmassigt inte sammanfalla med boksluts- och revisionsarbete. Upphandlingen bor darfor
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ske under hosten sd att en eventuell ny revisor finns att foresld drsmatet. En bedomd tidsperi-
od kan uppskattas till 2 - 4 manader.

Dérefter startar arbetet med informationsinsamling och dokumentation utifran befintligt lage.
| denna fas tas uppgifter fram som dels beskriver Studieframjandet utifran verksamhet och
omfang samt dels svarar pa fragor som till exempel; Hur arbetar vi idag? Vilken upplevelse har
vi utifran kvalité, erfarenhet och engagemang? Vilka maojligheter till forbattringar finns? Vad
kostar det idag?

Forfragningsunderlag

Projektets nasta steg sker genom att en arbetsgrupp utifran nulagesanalysen borjar formulera
och fardigstalla forfragningsunderlag. For att underlatta bedomningen av anbuden och for att
sakerstalla att onskad information erhalls, ar det viktigt att det framgar i forfragningsunderla-
get vad anbudet ska innehalla och svara upp emot.

Exempel pa omraden och uppgifter som beaktas i forfragningsunderlaget;

« Allmant
- Beskrivning av Studieframjandet
- Kontaktperson
- Tidplan for upphandling
- Omfattning av uppdraget
- Bedomningsgrunder

«  Kravspecifikation

- Krav pd anbudsgivaren (till exempel: allman beskrivning av foretaget, kvalitetsbedom-
ning av foretagets ekonomi, fullgjorda dtaganden avseende skatt, erforderlig ekono-
misk stallning, ansvarsforsakring, erforderlig teknisk och yrkesmassig kapacitet)

- Krav pd tjanst (till exempel: krav pa kompetens, kunskap om ideell férening/bransch-
kunskap, presentation av revisionsteam, metoder for kvalitetssakring, hur revisionen
sarskilt kan inriktas och gora sarskilda kontroller for att starka Studieframjandets verk-
samhetskontroll)

- Information om eventuella anmarkningar (meddelade varningar eller erinran fran Revi-
sionsinspektionen)

- Grundlaggande hallbarhetskrav (till exempel: kollektivavtal, socialt ansvar, stod till
civilsamhallet)

- Uppgift om former for samverkan med uppdragsgivarens organisation samt med for-
troendevalda revisorer

- Referenser till tidigare uppdrag och uppdragsgivare

«  Kommersiella villkor
- Kontraktsperiod
- Anbudspris
- Tillagg och andringar
- Prisjustering
- Betalningsvillkor
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Avlamnande av offertdokument

Anbud lamnas genom annons eller skrivelse efter beslut av styrgruppen. Vid skrivelse bor 3-5
tankbara anbudsgivare tillskrivas. Det ar dock inte [ampligt att bjuda in anbudsgivare som
redan vid en forsta inledande bedémning inte anses uppfylla kraven.

Utvardering och rekommendation av arbetsgrupp

Anbudet bedoms utifran det samlade innehallet. Vardering sker av kompetens, erfarenhet och
kapacitet samt ekonomiskt fordelaktighet. Infor arbetsgruppens lamnade rekommendation
ska samrdd ske med riksforbundet.

Beslut forbundsstimma/avdelningsarsmote
Handlingar framstalls for inriktningsbeslut till avdelningsstyrelse, for vidare framstallan for
beslut av avdelningsarsmotet. Anmalan av beslut ska ske till riksforbundet.

Implementering och l6pande uppfdljning

| god tid infor ett eventuellt byte av revisor/revisionsforetag bor en introduktionsplan upprat-
tas. Aven en plan for samverkansformer bor snarast upprattas, inklusive kontaktuppgifter kring
kundansvarig med revisionsteam, tillganglighet, motesstruktur, grov tidsplanering. Allt i syfte
attiinledningen av ett gott samarbete sakerstélla och bidra till god kvalité och effektivitet for
alla parter.

2.4 Krav pa upphandlad anbudsgivare och tjanst

Utover exempel pa omraden och uppgifter som bor inga i forfragningsunderlaget ska foljande
krav pa lagsta niva for kvalificering uppnas;

Krav pa anbudsgivaren

« Anbudsgivaren ska ha god ekonomisk stallning (intygas genom Upplysningscentralens
soliditets-/likviditetsbedomning eller motsvarande uppgifter fran liknande foretag)

« Fullgdrande av inbetalning av skatter och sociala avgifter

« Tecknad forsakring som tacker utbvarens ansvar

+  Kollektivavtal

« Anbudsgivaren ska ldmna minst tva referenser fran liknande uppdrag.

Krav pa tjansten

« Huvudansvarig ska vara auktoriserad revisor, for att uppfylla foreskrifter i lag eller annan
forfattning

« Krav pa opartiskhet och sjalvstandighet, revisorsjav far ej foreligga

« Ska hainsikt och erfarenhet av revision inom ideell-/foreningsverksamhet och branschens
forutsattningar, verksamhet och ekonomi

« Utfora alla delar i uppdraget pa ett fackmannamassigt satt, det vill séga med den skicklig-
het, snabbhet, noggrannhet och omsorg som ar sedvanlig inom branschen

« Vid utférande av alla delar av uppdraget anvanda personal med erforderlig kompetens
och vara skyldig att utan drojsmal byta ut sadan personal vilken av bestallaren anses sak-
na erforderlig kompetens eller med vilken bestéllaren anse sig ha samarbetssvarigheter.
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