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Projekt 2131

Rapport nulaget Studieframjandet 2020

“En folkrérelse dir en rérelse i mdnniskors hjdrtan, en idé och inte en
organisation. Blir idén en organisation dor den”

P.O Enqvist, Lewis Resa
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Inledning

Framfor dig pa skarmen eller i din hand finns Studieframjandets
nuldgesrapport inom ramen for projekt 2131. Hela
Studieframjandet har bidragit till slutresultatet och analyserna som
ligger till grund for rapporten ar gjorda bade internt och externt.
Rapporten ar indelad i tre delar, omvarld, narvarld och invarld
utover den bakgrund som du just nu l&ser. Malsattningen ar att
skriva en rapport som ar analytisk, objektiv och prestigelds for
folkbildningens och Studieframjandets basta. Tanken ar att alla
som laser den ska kannaigen sig och vilja vara med och bidra i
Studieframjandets framtida utveckling. Tack till alla i
Studieframjandet som deltagit hittills i processen. Nulaget och
denna rapport ar ett resultat av mangas arbete i den forsta av fyra
delprocesser i projekt 2131. Nulagesrapportens syfte ar att ligga till grund for nasta steg i arbetet om
Studieframjandets dnskade, framtida lage.

Bakgrund

Till forbundsstamman 2019 foreslog forbundsstyrelsen att avsatta resurser till ett gemensamt
strategiprojekt for hela Studieframjandet. Bakgrunden till forslaget var att Studieframjandet och den
organiserade folkbildningen star infor svara utmaningar - bade internt och externt. Studieframjandets
nuvarande strategi [6per ocksa fram till 2021. Det saknas dven ett samlat arbete inom
Studieframjandet for att jobba med organisationens karnvarderingar, vilket ocksa &r ytterligare en
anledning for att samla hela Studieframjandet runt en ny strategi.

Forbundsstammans ombud rostade efter diskussioner ja till att avsatta resurser for ett gemensamt
strategiprojekt. Projektet fick namnet 2131 - ett namn som ar ténkt att utstrala l[angsiktighet. Strategin
ar planerad att galla fran 2021 till 2031.

| nulaget har foljande delprocesser genomforts:

e Djupintervjuer med bland annat verksamhetschefer, representanter for
medlemsorganisationerna, forskare inom folkbildning.

e Enstudie om bildning, kvantitativ rapport i samarbete med Ungdomsbarometern

e Omvarldsanalys och trendkort frén Kairos Future

e Mediaanalys

e Analys av Studieframjandets ekonomi

e Varumarkesundersokning

e Lokalaworkshops med omvarlds- och forandringsanalys samt SWOT-analyser i alla
Studieframjandets avdelningar inklusive Riksforbund.

Under sommaren och hosten 2020 arbetar hela organisationen intensivt med en genomlysning av
Studiefrdmjandets hela verksamhet. Bakgrunden &r ett uppdrag fran Folkbildningsradet och projektet
har fatt namnet Fenix. Fenix slutsatser ger ytterligare en viktig pusselbit till Studiefrémjandets nulage.
Slutrapporten ska vara klar den 1 november 2020 och kommer da ocksa komplettera denna
nuldagesrapport.
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Strategiarbete i Studieframjandet

Att arbeta med strategi ar svart. Oavsett organisation. Kanske dr det allra svarast i en organisation likt
Studieframjandet. Det finns manga olika organisatoriska enheter med ett stort sjdlvbestdmmande
samtidigt som det finns en nationell enhet som férvantas ansvara for att samla hela organisationen.
Darfor har vi lagt tid, och kommer gora annu mer framaver, for att involvera manga och arbeta
tillsammans inom hela Studieframjandet. Sedan 2016 har ocksa Studieframjandet haft tre interna
skandaler med omfattande fusk och bedrageri vilket resulterat i att Folkbildningsradet har bett om
fordjupade granskningar av samtlig verksamhet i Studieframjandet. Det tar givetvis kraft att bli att
ifrdgasatt och manga ganger upplevs granskning som kontroll och brist pa tillit. Det skapar i sin tur
onda cirklar och bristen pa tillit sprider sig organisatoriskt och blir alldeles for ofta personfragor.
Dialogen om vilken intern kultur som Studieframjandet vill utveckla och forma behover starta
omedelbart. Hotet mot folkbildningen ar tillrackligt kraftigt utifran. Att d& ocksa strida inifran arinte
starkande eller fruktbart. Studieframjandets behover samla all sin kraft och jobba gemensam for och
med varandra. Strategi 2131 har alla mojligheter att vara ett saddant projekt.

| borjan av 2020 spreds en pandemi, covid-19, dver hela varlden. Varlden, Sverige, Studieframjandet
och dven projekt 2131 har pa olika, mer eller mindre allvarliga satt, paverkats av viruset. Omstallningen
att inte traffas fysiskt och att inte resa tvingade oss till nytankande och att motas pa nya satt. Hela
organisationen har anpassat sig utifrdn radande omstandigheter och projektet ar genomfort enligt
plan. Det arimponerande och fortjdnar ocksa ett omnamnande i denna rapport, tack igen till alla
medarbetare och fortroendevalda i Studiefrémjandet!

Studiefrémjandets nya strategi ar planerad att stotta och visa riktning mot utvalda langsiktiga mal for
hela Studieframjandet gemensamt. Strategin hjalper oss att valja vag framat och visar dven vilken vag
vivaljer bort for att nd dit vi vill. Strategin ska ocksa tydliggora vara gemensamma varderingar och vad
Studieframjandet star pa for grund. Vilka som ar vara rotter att forvalta, anvéanda och utveckla. Det
unika med Studieframjandet behdver identifieras och lyftas fram. Arbetet med strategi 2131 syftar
aven till att samla hela organisationen att jobba tillsammans. Att anvanda varandras kraft for att
sprida folkbildning till de som behdver folkbildning allra mest. Vilka som behdver Studieframjandet
och folkbildningen mest ar ett strategiskt vagval att gora. For vem finns vi till? Sedan Studieframjandet
bildades for drygt 60 &r sedan har omvarlden forandrats. Viformas av megatrender som digitalisering,
klimatforandringar och urbanisering. Sveriges demografi har forandrats och samhallet star infér andra
utmaningar an vad vi gjorde da. Ett nytt samhallskontrakt tar form. | denna omvarld finns folkbildning
och Studieframjandet. Utifran var omvarld behover vi bestdmma oss for pa vilket satt vi gor mest nytta
for samhallet. Vilken samhallsutveckling Studieframjandet vill bidra med ar ett strategiskt val for
organisationen att definiera.

Avslutningsvis

Kanske har den organiserade folkbildningen och Studieframjandets uppdrag och ansvar aldrig varit
viktigare an nu, sedan starten 1959. | jamlikhetskommissionens rapport “En gemensam angelagenhet”
SOU 2020:46 lyfts flera orovackande utmaningar fram, bland annat om ojamlik utbildning, regional
ojamlikhet och utmaningar kopplat till integration och segregation®. Annu ett exempel pa stora
samhallsutmaningar dar folkbildningens kraft ar ovarderlig ar den klimatkris vi star mitt upp i. For att

1 hitps://www.regeringen.se/4a23ec/contentassets/a60a4b64403e466fb7af8ab30a2399e2/sou-
2020 46 vol-1_webb.pdf
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politiken, ndringslivet och offentlig sektor ska kunna gora det som behdvs kravs en bred folklig
forankring och forstaelse — och dessutom borjar all férandring hos den enskilda individen. Bland annat
i dessa fragor finns en roll for Studieframjandet att spela. Hur Studieframjandet vill axla den rollen ar
upp till Studieframjandet att ta stallning till. Var tid ar nu!
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Omvirlden

Megatrender ar stora, globala omvalvande krafter som paverkar alla samhallen, organisationer och
individer, antingen direkt eller indirekt. Vi har valt att lyfta fram fyra megatrender som formar och
paverkar framtiden genom langtgdende konsekvenser for samhallet, var kultur, ekonomi och
medborgare.

Demografiska forandringar

Befolkningen i varlden fortsatter att 6ka, dock ndgot [dngsammare an de senaste aren. | Sverige okar
befolkningen ldngsamt. Den stora demografiska trenden ar en tilltagande urbanisering, dar det
globala flyttmonstret medfor att fler koncentreras till storstadsomraden. Berakningar visar att andelen
som bor i stader, idag 55%, okar till ndrmare 70 procent ar 2050. Andelen av befolkningen i Sverige
som bor i storstadsomraden har 6kat de senaste decennierna och uppgar till 39 procent. En annan
demografisk forandring ar 6kade flyktingstrommar. Rorlighet bland manniskor leder till bade
mojligheter och utmaningar for samhallen.

En annan tydlig aspekt av den globala demografiska trenden ar att manniskor blir allt aldre.
Livslangden har 6kat kraftigt i varlden, dels pa grund av forbattrade levnadsforhallanden, dels pa
grund av forbattrad medicinsk behandling. Detta bidrar till att andelen dldre okar i relation till resten
av befolkningen. Det finns flera utmaningar nar det galler valfardens finansiering i fraga om sjukvard,
pensionssystem och aldreomsorg. Hogre krav kommer att stallas pa produktivitet fran manniskor i
yrkesverksam alder, nar allt farre yngre maste forsorja allt fler dldre. Samtidigt innebar en hogre andel
aldre en 6kad efterfragan pa sjukvard och aldreomsorg.

En narliggande trend till demografiutvecklingen ar okad individualisering, att utrymmet for individuell
handlingsfrihet och individens egenmakt har 6kat. Individualisering kan darmed definieras som storre
mojligheter att fatta egna beslut i sin egen livssituation och att ta ansvar for de konsekvenser som de
resulterar i. Enligt World Values Survey ligger Sverige pa den hogsta nivan i varlden gallande
individualisering. Individualiseringen staller ocksa ofta stora krav och forvantningar pa skraddarsydda
|6sningar av bade varor och tjanster.

Ytterligare en trend som kan sagas harror fran den demografiska utvecklingen - samt flera av de andra
megatrenderna - ar minskande tillit och 6kad polarisering i samhallet. Den syns mellan stad och land,
men ocksa mellan politiker och valjare, massmedia och politiker, grupper med olika inkomst,
utbildning, grad av digitalisering samt kulturell bakgrund.

Digitalisering och teknisk utveckling

Bade informationsteknologin och digitaliseringen innebar ett paradigmskifte som forandrar samhallet
och manniskors forhallningssatt i grunden. Bade utifrdn hur varor och tjanster konsumeras, designas,
produceras och distribueras, men aven hur vi manniskor interagerar i tid och rum. Digitaliseringen i
kombination med automatiseringen, artificiell intelligens och robotiseringen skapar genomgripande
forandringar. Den fortsatta digitaliseringen och tekniska utvecklingen som sker innebar nya
mojligheter, men samtidigt utmaningar for alla varldens lander. Mojligheterna bestar dels av att
leverera helt nya produkter och tjanster, dels av att effektivisera processer inom verksamheten. Detta
innebdr dock samtidigt att lander, organisationer och individer nu moter ett allt hogre tryck pa
omvandlingsformaga. Digitaliseringen driver ocksa pa kraven pa 6ppenhet och transparens, da det
mesta kan foljas och utvarderas med enkla resurser. En form av mottrend ar dock diskussionen om
personlig integritet och cybersakerhet.
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Hallbarhet och klimatforandringar

Sedan bdrjan av 2000-talet ar global uppvarmning till foljd av koldioxidutslapp ett kdnt hot mot
jorden. Nar den amerikanske politikern och nobelpristagaren Al Gore 2006 gjorde sin film, An
Inconvenient Truth, fick frdgan global spridning. Forskarna ar eniga om att klimathotet ar ett problem
skapat av manniskan och som darfor maste [0sas av manniskan. Vi ser redan patagliga
temperaturokningar och vaderfenomen som gor att det blir alltmer brattom att agera. Med Greta och
Fridays for Future mfl har fragan aktualiserats som kanske aldrig forr. Det har ocksa skapat nagot av en
internationell folkrorelse. Samtidigt syns ett tydligt agerande inom bade politik och naringsliv, aven
om manga beddmare anser att reformtakten maste okas ytterligare.

Utvecklingen kan driva pd en tillvaxt- och valfardspotential for innovativa [6sningar for de globala
miljoutmaningarna. Utvecklingens utfall kan ocksa driva ytterligare initiativ pa grasrotsniva och skapa
en stark vilja till forandring hos befolkningen. Forandringsviljan gar redan att se, olika former av
delningsekonomier har blivit allt vanligare.

Globalisering

Globaliseringen ar en sedan lange pagdende process som innebar att varldens [ander knyts samman.
Man brukar tala om en politisk, kulturell och ekonomisk utveckling pa global niva. Globaliseringen
innebar ocksd att den politiska integrationen mellan [ander paverkas i storre utstrackning dar
varderingar och levnadssatt blir centrala for olika typer av samarbete och regionala partnerskap.
Globaliseringen tillsammans med den nya informationsteknologin har dven lett till Okat
kulturskapande och en storre global spridning av olika kulturella aktiviteter.

Nar granshinder forsvinner, skapas gynnsamma villkor for foretag och individer att samverka och
bedriva verksamhet i olika lander. Samtidigt leder mer avreglering och utékad handel till storre global
konkurrens. Strukturomvandlingen ar nédvandig for att klara den globala konkurrenskraften, men
innebar samtidigt utmaningar for regioner och lokala arenor eftersom branschsammansattning,
efterfrdgan pa arbetskraft och sysselsattningsgrad forandras. Detta leder till kraftigt 6kade krav pa
omstallning och livslangt larande for majoriteten av varldens arbetskraft, vilket ar lika tydligt i Sverige.
World Economic Forum anger att 2022 behdver 54% av varldens arbetskraft signifikant
kompetensutveckling for att bara kunna behélla sina arbeten.

Det senaste dret har dock globaliseringen utmanats av bade covid-19 och handelskrig. Vilka
langsiktiga konsekvenser det kommer att innebara ar for tidigt att sdga. Men redan nu ser vi tydligt
andrade beteenden vad galler allt fran resande till organiseringen av arbete och relationen mellan
olika l[ander.

Konsekvenser av megatrenderna

Varlden foréandras och utvecklas hela tiden. Det som ar extra patagligt i var tid ar hur snabbt
forandringarna sker och vilken stor spridning de far. Megatrenderna skapar bade nya mojligheter som
genererar optimism och nya hot som leder till oro. De skapar bade 6kat valstand, minskad fattigdom
och samtidigt 6kade klyftor sdval globalt som lokalt. Det ar en mycket utmanande tid for bade stater,
organisationer och individer att forsta dessa trender och f6lja med i utvecklingen. Konsekvenserna av
dessa megatrender blir trender i sig sjalva. Vi ser 6kad nationalism, 6kad polarisering, minskad
generell tilltro till institutioner och méanniskor och vaxande klyftor. For folkbildningen ar den 6kade
politiska polariseringen och den 6kade individualismen oroande hot.



Narvarld

Studieframjandets narvarld ar platser och sammanhang som vi som organisation dagligen verkar och
agerar pa. | narvarlden finns staten, regioner, kommuner och andra studieférbund, organisationer och
foreningar i civilsamhallet, folkhogskolor. Aven deltagare finns i var narvarld. Vad som forandras och
handerinarvarlden kan Studieframjandet vara med och paverka.

Omforhandling av samhallskontraktet

Ett samhallskontrakt ar ett oskrivet kontrakt mellan stat och individ som bygger pa att vi manniskor
har olika rattigheter och skyldigheter gentemot varandra. Staten och individen staller upp for
varandra. Ibland beskrivs det ocksd som det kitt som haller oss som samhalle samman. Senaste
decenniet har en debatt pagdtt om hur Sveriges samhallskontrakt behdver dterupprattas,
omforhandlas eller skapas pd nytt. Att Sverige och vart samhalle forandras ar inget konstigt, samtidigt
som det innebér att medborgare och individer stéller nya och andra krav pa staten. Okade krav frén
medborgare, en dyrare halso- och sjukvard tillsammans med en vaxande befolkning som innebar
Okade kostnader for skola och integration. Diskussionen om vad medborgare/manniskor kan forvéanta
sig av staten pagar och beroende pa politisk och moralisk 6vertygelse finns olika svar pa den fragan.
En annan fraga ar ocksd vem som bar ansvaret for samhallskontraktet? Till exempel skrev foretradare
for delar ur civilsamhallet ett utspel pa Dagens Nyheter debattsida om att “Nu skriver vi ett nytt
samhdllskontrakt” sommaren 2020% Foretradarna vill samtala och presentera [6sningar pa samhallets
viktiga frdgor inom omraden som valfard, integration och demokrati. Foretradarna hanvisar ocksa till
demokratins genombrott for 100 dr sedan och vilken avgorande roll foreningslivet da spelade for
utvecklingen. | debattartikeln saknas foretradare for folkbildningen. Det kanske finns sakliga
anledningar till att det ar sa men utifran s& upplevs det som att folkbildningen star utanfor den grupp
som vill positionera civilsamhallet i en ny samhallskontext. Ett kontrakt ingas mellan flera parter. Det
ar darfor ocksa naturligtvis svart att foretradare for civilsamhallet ensidigt téanker sig att formulera
detta. Det ar ocksd en utmaning att formulera ett samhallskontrakt eftersom det tidigare har varit som
en delvis tyst dverenskommelse. Samhallskontraktet styrs av normer och varderingar i stor
utstrackning.

Aven Sveriges Kommuner och Regioner har under dret inlett ett projekt for kommuner som vill prova
att utveckla lokala 6verenskommelser utifran rattigheter, skyldigheter och delaktighet for en hallbar
utveckling tillsammans med aktorer i lokalsamhallet. Syftet med projektet ar att forbattra
forutsattningar for samexistens for ett starkt lokalsamhalle. Ar det viktigt att Studieframjandet deltar
och paverkar sddana har samtal? Vad hander om man staller sig utanfor?

Vardet av omstiallning och bildning tillsammans

Som vi laste tidigare under rubriken globalisering behdvs en betydande kompetensutveckling for mer
an halften av jordens befolkning for att kunna behalla sina arbeten. Denna siffra ar lika sldende i
Sverige och i det svenska samhallet och hur manga manniskor som har behov av
kompetensutveckling just nu och framéat®. Megatrenderna driver pa utveckling av arbetsmarknad och
av samhallet. Samtidigt kan inte ett samhalle bara drivas framat for att kunskap och
kompetensutveckling ska 6ka nationens konkurrenskraft, hoja valstandet eller [6sa problem. Vardet av
kunskap handlar daven om oss manniskor tillsammans. Vardet av omstéllning och bildning bor ocksa

2 https://www.dn.se/debatt/nu-skriver-vi-ett-nytt-samhallskontrakt/

3 https://strategiska.se/app/uploads/varannat-jobb-automatiseras.pdf
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handla om hur vi manniskor forstar samhallet och varandra. | boken “Till bildningens forsvar”
tydliggdr Sverker Sorlin en skillnad mellan folkhdgskola och studieféorbund som ar relevant for temat.
Folkhogskolan har behorighetsgivande inslag i sin verksamhet och spelar en viktig roll for
arbetsmarknadspolitiken. Sorlin menar att manniskor soker sig till folkhogskolan for att de inser att
den arviktig i deras egna liv. De som gar pa folkhdgskola ar ofta unga manniskor som vill fa ordning pa
sitt liv eller manniskor med utlandsk bakgrund som behdver ta sina forsta steg in pa svensk
arbetsmarknad. Vidare menar Sorlin att det med studieférbund ar ndstan precis tvartom.
Studieforbund haringen behdrighet att erbjuda sina deltagare och darfor nér de framst dem som
redan ar valutbildade. Och visst, det inget fel med det, det ar fantastiskt att valutbildade far ytterligare
bildning, diskussion och kreativitet. Han avslutar; “Men ar det allt vi ska ha studieférbunden till?” Sorlin
utvecklar sin argumentation och skriver att studieférbundens potential blir underutnyttjad och den
demokratiska kunskapspolitiska rollen forlorar sin legitimitet®. Denna typ av fragor ar viktiga att
Studieframjandet i hogre grad diskuterar inom organisationen.

Folkbildningens uppdrag och betydelse

Nationellt visas ett starkt politiskt stod for folkbildningen. Av politiker pd nationell nivad uttalas sallan
regelratt kritik mot folkbildningen utan istéllet benamns utmaningar for folkbildningen i mycket
generella termer. Dock finns en opinion, som sé fort tillfalle ges, uppmarksammar och ifrdgasatter
framst Folkbildningsradets fria roll och brist pa kontroll av hur anslag/bidrag anvénds. An har denna
opinion, i alla fall inte offentligt, natt fram till storre delen av de nationella politikerna.

Varje ar fattar riksdagen beslut om stodet till folkbildningen efter forslag frén regeringen. Stodet
villkoras utifran fyra syften med folkbildningen. Sorlin uttrycker det val;

“Staten inser betydelsen av folkbildning. Men staten subventionerar inte allas personliga intressen, den
stédjer samhdllsutvecklingen och ddrmed ocksd individerna ndr de engagerar sig i denna”™

Diskussionen om den volymjakt som systemet kan leda till har lyfts av bade politiker och av
studieforbunden sjalva. Diskussionen har stannat vid enbart diskussion och bristen pa ett alternativt
system saknas. Har finns en uppenbar risk att folkbildningen och studieférbunden sjalva undergraver
det politiska fortroendet for folkbildningen. Har behdver Studieframjandets fortroendevalda
bestamma vilken kompass som Studieframjandet ska ledas och styras av i framtiden? Kanske ar det sd
att ndgot studieférbund behover ga fore for att Overtyga de andra om att det finns andra véagar att g&?

| Ungdomsbarometers rapport till Studieframjandet i 2131; En studie om bildning, visas att fa unga
kan relatera till folkbildning som begrepp. Generellt ser man positivt pa bildning och ordet folk
upplevs vara ett sympatiskt begrepp. Trots det upplevs folkbildning som begrepp i sin helhet ganska
diffust och avlagset. Folkbildningens organisationer har en viktig uppgift att sjalva forklara och
tydliggora vad folkbildning ar. Aven Studieframjandets varumarkesundersokning fran 2018 visar
samma resultat. Undersokningen visar ocksa att valdigt f& manniskor ser skillnad péa olika
studieforbund, vilket ocksa ar oroande. Vidare ar det viktigt att fundera pa vem som har kdinnedom om
folkbildningen. Vem behdver kanna till folkbildningen mest? Ett strategiskt kommunikationsarbete
behdver utvecklas for att skapa battre kinnedom hos dem som Studieframjandet vill nd mest.

4 Till Bildningens forsvar (2019) Sverker Sérlin, (s. 193)
5 Ibid ( s. 141)



Offentlig finansiering

| december 2019 beslutade riksdagen att fordela 4 298 183 000 kronor till folkbildningen. Inom
omradet kultur, medier, trossamfund och fritid ar stodet till folkbildningen det storsta. Totalt fick
omradet cirka 16,1 miljarder®. Procentuellt far darfor folkbildningen en mycket stor andel statligt stod -
ett stod som andra ideella organisationer drommer om. Samtidigt bor noteras att om folkbildning
skulle laggas i utgiftsomrade utbildning istallet sa skulle andelen vara betydligt mindre. | betdnkandet
gar att [dsa att [dsa att bAde Moderaterna och Sverigedemokraterna vill minska anslaget. Viktigt att
poangtera ar att partierna har olika argumentation om varfér de anser att anslagen ska minska. Som
Thomas Ostlund redogjorde for i rapporten till 2131; Kunskapsdversikt Folkbildningen, ar det statliga
stodet fortsatt starkt for folkbildningen pa nationell nivé. Ostlund redogér dock for att det regionala
och kommunala stodet minskat. Ostlund hénvisar till att rapporter visat att studieforbunden uppfattas
som franvarande och osynliga. Den lokala férankringen och narvaron av studieférbunden ar mindre an
tidigare’. Aven branchorganisationen Studieforbunden i samverkan lyfter fram det minskade anslaget
pa kommunal och regional niva. I den undersokningen hanvisar kommunerna, som minskat anslagen,
till besparingar i kultur- och fritidsbudgeten. Samtidigt visar Studieférbunden att kommunerna inte
dragit ner pa andra omraden inom kultur och fritid. Slutsatsen ar att dra av detta ar att folklig
opinionen inte ar sarskilt stark i stodet for folkbildning®.

Folkbildningen och Studieframjandets positionering och det strategiska varumarkesarbetet behdver
na langre ut i organisationen och vara narmare verksamheten och deltagaren. Folkbildningen och
Studieframjandet behdver na in i manniskors hjartan mer tydligt.

Dock bor Studieframjandet se dver ett scenario dar det offentliga anslaget drastiskt minskar.
Konkurrensen om de offentliga medlen lar blir tuffare. Effekterna av covid-19 och vilka konsekvenser
som pandemin skapar vet vi inte. Sannolikheten for hogre arbetsloshet och mindre skattepengarin
bor bedémas som hog risk. Studieframjandets historik med omfattande skandaler bor ocksa tas i
beaktning. Vilken verksamhet skulle Studieframjandet ha med en halverad budget? Scenariot ar
jobbigt att fundera dver men nédvandigt om Studieframjandet vill vara val beredda pa minskat anslag
i framtiden. Aven mojligheten till annan typ av finansiering bor ses over. Till exempel s6ka storre andel
projektpengar eller privata investeringar pd olika satt.

Ett vagval: mer professionella och merideella

Professionaliseringen ar ett begrepp som flera inom civilsamhallet anvander for att beskriva en
utveckling inom civilsamhallet senaste aren. I en av djupintervjuerna med en forskare menar hen att
det ar svart att hitta data pd om antagandet stammer. Hen sager samtidigt att civilsamhallet har en
forgivettagen forestallning om att professionaliseringen pagar. Utifran ett sddant antagande ar det an
mer viktigt att fundera pa vad vi menar med professionaliseringen? Menar vi att civilsamhallet i hogre
grad bestdr av personer med akademisk utbildning? Ar formell utbildning ett viktigt kvalitetskrav nar

% https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/arende/betankande/utgiftsomrade- 1 7-kultur-medier-trossamfund-
och H701KrU1
7

https://studieframjandet.sharepoint.com/sites/Organisation/Delade%20dokument/Forms/Allltems.aspx?original P
ath=aHROcHM6Ly9zdHVkaW VmcemFtamFuZGV0OLnNoY XJlcG9pbnQuY29tLzpi0i19zL09yZ2FuaXNhdGlvbi
9FVWFaeHFwSHUSTKNvMzFscG1QTVIYMEJnQ21DSUS5SVINUdGktQmhqS25xZE5nP3J0aW11PTg2SXdq
bWRaMkVn&id=%2Fsites%2FOrganisation%2FDelade%20dokument%2F2131%2F02%2E%20Nul%C3%A4¢g
€%2FKunskaps%C3%B6versikt%5Ffolkbilding%5F2131%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOrganisation%2FDela
de%20dokument%2F2131%2F02%2E%20Nul%C3%A4ge

8 https://studieforbunden.se/rapporter/varfor-minskar-det/sammanfattande-reflektioner/
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Studieframjandet rekryterar medarbetare? Ett annat synsatt pa professionalisering kan vara en val
forankrad idé om de olika rollerna som finns inom ideella foreningar och att varje person, oavsett om
hen ar anstalld eller fortroendevald, har ratt kompetens for uppdraget. Det dr ocksa av stor vikt att alla
inom organisationen forstar sitt ansvar; sarskilt utifran lagstadgade frdgor som rér arbetsmiljo,
ekonomi och datasakerhet/integritet. Oavsett svar behover Studieframjandet bestamma sig for vad
olika roller betyder inom organisationen.

Det ideella engagemanget ar fortsatt starkt i Sverige. Den senaste befolkningsstudien fran SCB visar att
detideella engagemanget ligger kvar pa ungefar liknande nivaer som tidigare. Dock har formerna
forandrats och manniskor valjer nu engagemang mer utifran en sakfraga an en organisation. Detta kan
forklaras av nya kommunikations- och kopbeteenden. Till exempel har rorelser som Missing People,
Fridays For Future, Refugees Welcome, Black Lives Matter, for att bara ndmna ndagra, ett stort antal
foljare och aktivister. Inom dessa “folkrorelser” traffas manniskor fran olika miljoer och bakgrunder for
att badde umgas, utvecklas och gora skillnad.

Ar TikTok folkbildning?

Flera verktyg som paverkar Studieframjandets verksamhet ar idag etablerade och mogna plattformar
for [drande. Nagra av de ledande &r Facebook, Youtube, Instagram, Twitter, Wikipedia, LinkedIn, TED
Talks, dataspel och dess communities, Snapchat och MOOCs (Massive Open Online Courses). Alla
dessa plattformar har vuxit och véxer fortfarande kraftigt. Samtliga har fokus pa att inspirera, lara,
utbilda samt f& manniskor 6ver hela varlden att utbyta dsikter, intressen, idéer och kunskap. Aven om
majoriteten av dessa plattformar ar kommersiella i grunden, domineras skapandet av innehall av icke-
kommersiella individer och organisationer. Samtidigt ska tillaggas att dessa initiativ inte leds och styrs
av demokratiska idéer. And& &r var slutsats ar att vi inom folkbildningen méste bli battre p& att
analysera och agera kring hur vi ska anvanda dessa plattformar for att utveckla vart arbete. Vi behover
fatta medvetna och aktiva val.

Samtidigt som etablerade plattformar vaxer poppar nya foreteelser upp som tveklost har potential att
paverka folkbildningen. En av de snabbast vaxande plattformarna for moten, inspiration och larande
ar TikTok. Den kostnadsfria tjansten har idag éver 500 miljoner anvandare och finns pa 40 olika sprak.
Tjansten har ett fokus pa att anvandarna ska dela, motas och inspireras inom dans. Flest foljare har
amerikanskan Charli Grace D'Amelio, som inspirerar inom dans. Fran Sverige dominerar tvillingarna
Iza och Elle Cryssanthander som har éver 5 miljoner foljare.

Ett annat fenomen ar sa kallade influencers som via sociala medier, bloggar, bocker och event lockar
miljonpublik som vill inspireras, motas, dela asikter och utvecklas. Nagra exempel frén Sverige ar Linn
Lowes som inspirerar och utbildar kring hélsa och har éver 2.5 miljoner foljare, Therése Lindgren som
bla lyfter fragor om psykisk ohalsa och har éver en miljon féljare och Cristoffer Collin som inspirerar
kring fotografi med 6ver en miljon foljare.

Det finns ocksa ett stort antal digitala tjanster som ar specifikt fokuserade pd larande och utbildning.
Tidigare néamndes MOOCs (Massiv Open Online Courses) dar framforallt universitet och hogskolor
erbjuder kurser online. Langt 6ver 100 miljoner manniskor har under 2020 gatt en eller flera kurser via
denna typ av plattform. Vid sidan av sa kallade MOOCs finns mer kommersiellt drivna l[6sningar med
korta och langa kurser online, tex LinkedIn Learning, Udemy och Skillshare. | Sverige vaxer
anvandartalen av dessa tjanster samtidigt som det startas renodlade svenska initiativ som tex
Foredrag.se med ledande inspiratérer och larare som foreldser online. Inom kulturomradet specifikt,
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sker en enormt snabb utveckling dar utdvare startar egna inspirations- och utbildningstjanster online.
Ett exempel ar den amerikanske trummisen Michael "Mike" Johnston som drivern Mikeslessons.com,
med allt frdn nyborjarkurser till avancerade utbildningar. En globalt ledande aktor ar MasterClass som
anvander varldsledande musiker, forfattare och skadespelare som larare i deras online kurser.
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Invarld

Studieframjandets invarld &r den egna organisationen. | invarlden finns Studiefrémjandets deltagare,
ledare, medlemmar, avdelningar och riksférbundet. Studieframjandet paverkar sjalva vad som hander
i invarlden.

Folkbildningen och Studieframjandets nulage

| samband med gjorda djupintervjuer under

varen fick samtliga intervjudeltagare® skatta

nuldget och framtidsutsikterna pa en skala 1-

5. Studieframjandets nuldge beddéms utifran

skattningen av flera som utmanande och inte

sarskilt starkt. Det ar mycket bekymmersamt

att den verkstéllande ledningen ser med s

lag tillforsikt pa sin egen organisation.

Inledningsvis beskrivs vikten av att

omedelbart ta tag i det organisatoriska

frdgorna som kan starka och stodja

organisationen.

Skillnaden mellan skattningen av folkbildningens nuldge och framtidsutsikter ar relativt stor.
Skillnaden kan tolkas som att forandringar behover ske for folkbildningen. Dessa forandringar kan
vara aktuella att jobba med i 6nskat lage i kommande process i projekt 2131.

Bristande analys och incitamentsstruktur

Under nuldgesarbetet har det framkommit att det for ofta saknas analyser pa organisatorisk niva och
av verksamhet. Undersdkningar och uppféljningar genomférs men analysen saknas. | analysen ar det
vanligt att stalla fragor som; Varfor har detta hant? Vilka konsekvenser far detta for organisationen?
Och vad kan vi lara och utveckla i framtiden utifran det vi vet nu? En samlad analys for strategiska mal,
riksenkdten, medarbetarundersokningen samt de bedragerier och skandaler som intraffat i
Studieframjandet saknas. Adekvata analyser bor vara forbundets och forbundskansliets ansvar att
bista organisationen med. Bristen pa analys i en organisation kan innebara att ledningen och
styrningen forsvaras. Incitamenten for att samlas i Ett Studiefrdmjandet forsvagas. Att tillsammans
gora analyser aren bra grund for att skapa en gemensam och sammanhallen organisation. Att géra
grundliga och sammanhallna analyser bidrar ocksa i storre utstrackning till medvetna beslut och okar
kvalitén i verksamheten.

Uppfdljning av strategiska mal 2015- 2021

Infor varje forbundsstamma gor forbundskansliet en uppféljning av Studiefrémjandets strategiska
mal. Senast, till forbundsstamman 2019, gjordes en uppfoljning av &r 2018 med en jamforelse pa
basaret 2015. Matning av nuvarande strategiska planens mal ar svar och det framgar inte i den
nuvarande strategin hur organisationen forvantas félja upp malen. Det ar inte optimalt. Det kan
innebdra en otydlig ledning och styrning av organisationen. Vem ar det som forvantas gora en viss
prioritering? Strategier och langsiktiga mal blir i praktiken innehallslésa om det inte ar tydligt hur
malen forvantas foljas upp. Bristen pa uppfoljning forsvarar ocksa kanslan av “ett Studieframjandet”
vilket med stor sannolikhet spiller Gver i andra fragor som infekterar organisationen.

? Verksamhetschefer pd avdelning, foretréidare for medlemsorganisationer och ett fétal fortroendevalda ér
intervjuade.
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Matetalen i uppfoljningen styr dven mot att visa 6kade verksamhetstimmar eller om 6kning inte har
skett. Den sammanfattade uppféljningen leder osokt in pa diskussionen om volymjakt. I uppfoljningen
av de strategiska malen marks inte nagon sarskild diskussion om kvalitet och etik. | den nuvarande
strategin ar det ocksa otydligt vem som har ansvar for vad mellan riksférbund och avdelning. Aven
detta pdverkar givetvis hur strategin anvands gemensamt inom Studieframjandet och hur
organisationen arbetar tillsammans. Det bor ocksa noteras att nuvarande strategi knappt néamnts
under det breda arbete med lokala workshops som letts av projektets strategipiloter. Det ar ocksa
svart att hitta nuvarande strategi pa intranat och hemsida. Slutsatsen av ovan analys ar att strategin
som galler fram till 2021 inte har en naturlig status och/eller anvandning i Studieframjandet idag.

Studieframjandets verksamhet

En viktig fraga som ror Studieframjandets verksamhet ar fragan om det finns “ratt eller fel”
folkbildning? Hur folkbildning och Studieframjandet anvander offentliga medel ar en ideologisk och
politisk fraga. Vilken verksamhet ar “ratt” utifrdn vad Studieframjandet vill med sin verksamhet? Bara
for att verksamheten ar ratt enligt regelverket, ska Studieframjandet da genomféra och rapportera den
som folkbildning? I vilken riktning Studieframjandet valjer att ga och utvecklas ar en frdga som
fortroendevalda behdver ta stallning till i en kommande strategi. En strategi talar ocksd om vad en
organisation valjer bort. Vad vill Studieframjandet vélja bort de kommande 10 dren?

En annan vinkling pa begreppet "ratt folkbildning” kan ocksa vara verksamhet med tydliga
pedagogiska processer for larande. Vilken pedagogik kdnnetecknar Studiefrémjandets folkbildning? Ar
det en egen specifik pedagogik? Hur utvecklas larande och all verksamhet? Karnan i denna fraga ar
viktig for att utveckla ratt folkbildning. Studieframjandets pedagogiska kérna och idé behover std i
fokus i manga fler sammanhang och diskussioner an vad som marks i organisationen idag.

I nara anslutning till Studieframjandets verksamhet finns ocksa deltagare och cirkelledare. | det lokala
workshoparbetet som genomfordes av strategipiloterna lyftes varken deltagare eller cirkelledare fram.
Det ar orovackande. | framtiden behdver Studieframjandet medvetet vélja hur man vill jobba med
respektive malgrupp. Ett medvetet och genomtankt arbete starker relationen mellan cirkelledare och
Studieframjandet och d& indirekt ocksa Studieframjandets relation till deltagaren. Digitaliseringen
Oppnar ocksa upp for att lara kdnna deltagare mer. Genom att analysera data tydligare blir det enklare
att folja deltagaren och dess beteenden.

Studieframjandets verksamhet aridag bred och allmén - totalt sett erbjuds 1000-tals cirklar,
forelasningar och kurser. Att verksamheten ar bred och finns i alla landets kommuner &r otroligt.
Genom verksamheten néar vi nastan 200 000 deltagare varje ar och &ven 15 000 ledare. Mangden
deltagare &r viktig och en kraft for att uppfylla statens syften med folkbildningen. A andra sidan &r
kdannedomen om Studieframjandet mycket lag och flera undersékningar vittnar om hur deltagaren
inte véljer cirkel och kurs utifran vilket studieférbund som ar arrangor. Vad betyder detta for
Studieframjandet pa lang sikt? Att stélla sig den jobbiga och obekvama frdgan kan hjalpa oss; hur stor
andel deltagare skulle sakna Studieframjandet om vi inte langre fanns? Skulle deltagarna rycka pa
axlarna och vélja ett annat studieférbund? Som motvikt till det jobbiga resonemanget ovan finns
potential i den religitsa, fackliga och partipolitiska obundenhet som Studieframjandet har. Fragan ar
dock hur styrkan och kraften anvands idag? Anvands potentialen fullt ut? Om det ar, kanske den enda
sararten, som Studieframjandet har i relation till andra studieférbund behover det fortydligas i all
kommunikation och positionering av Studieframjandet i kommande strategi.
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Det bor ocksé foras en diskussion om vad konsekvensen blir av en bred verksamhet. Vilka risker finns
med att Studieframjandet blir alltfor brett i sin verksamhetsinriktning? Vem representerar
Studieframjandets viktigaste malgrupp och for vem finns vi till? Vilken malgrupp eller verksamhet ar
absolut viktigast och vad brinner vi allra mest f6r? Pa sidan 9 i rapporten framfoérdes Sverker Sorlins
perspektiv om att folkbildningen, och i detta fall Studieframjandet, forlorar i legitimitet om
folkbildningen endast finansierar en valbargad, utbildad medelklass personliga intressen. | en tid nar
kommunala och regionala anslag kraftigt reduceras ar det an viktigare att tydligt visa pa vilket behov
folkbildningen fyller i samhallet. Flertalet forskare pekar mot att civilsamhallets roll sakta men sakert
forandras. Civilsamhallet blir en leverantor av valfardstjanster. Starka folkrorelseformade
organisationer tappar sin stallning och istallet kliver den aktiva och engagerade medborgare fram.
Volontdren eller filantropen ar den som syns och hors och skapar engagemang. Den utvecklingen
starker ocksa tesen om att civilsamhallet alltmer blir en vélfardsleverantor. Slutsatsen om detta
resonemang ar att Studieframjandet behover identifiera sin position i forhallande till omvarldens
forandrade syn pad civilsamhallet. Vilka ar de mest relevanta folkbildarna i framtiden?
Studieframjandet eller tvillingarna Iza och Elle med 5 miljoner foljare pa TikTok?

Roller i Studieframjandet

I en av delrapporterna; en sammanstallning av strategipiloternas arbete och genomférandet av lokala
workshops, framkommer tydligt och genomgadende att Studiefrémjandets organisation ar svag. Det
finns en tydlig och oroande brist pa dialog om respektives enhet roll, uppdrag och ansvar inom
Studieframjandet. Vem ar ansvarig for vad? Istéllet fors diskussionen om hur resurserna(pengarna)
fordelas inom organisationen. Den dialogen skulle med stor sannolikhet varit bade battre och mer
gynnsam for organisationen om frdgan om forvantningar pa roller, ansvar och mandat varit férankrad
och beslutad. Delar av organisationen uppfattar idag att riksforbundet detaljstyr utan tillit till
avdelningarna. Att vanda pa den oroande utvecklingen ar de fortroendevaldas ansvar i en
organisation som Studieframjandet. | stadgarna star det inte att férbundsstyrelsen &r ansvarig for att
leda organisationen framét och tillsammans, vilket ar en brist. En forbundsstyrelses uppdrag bor vara
att samla och foretrada organisationens medlemmar. Dialogen om vilket ledarskap och vilken kultur
som formar organisationen behover utvecklas och pratas om tillsammans med medlemmarna. Aven
vad medlemskapet i Studieframjandet betyder finns anledning att fundera 6ver och utreda. For
medlemsorganisationerna finns en paborjad medlemsstrategi. Vad betyder avdelningarnas
medlemskap i Studieframjandet? Vem leder och foretrader vem?

Vidare behover det aven fortydligas vad som skiljer rollen som medarbetare och fortroendevald at.
Exempelvis har medlemsorganisationen Sverok har i sin personalhandbok ett stycke som sager att
“personalen agerar professionellt och neutralt i férbundspolitiska fragor™®. Studiefrémjandet bor
fundera pd vad en liknande formulering skulle betyda i Studieframjandets personalhandbok. Kan det
hjalpa Studiefrdmjandet att bygga en mer sammanhallen organisation? Fértroendevaldas roll i
Studieframjandet behdver ockséa definieras och fortydligas. Vem har i organisationen ansvar for de
cirka 200 fortroendevalda som finns? Valberedare, ledaméter, ordforingar osv? Vad ingdr i deras roll
och vilket ansvar har de?

10 https://infobank.sverok.se/kanslidokument/personalhandbok/

125



Med stor sannolikhet kommer inte fler pekpinnar och formuleringar i policys vara nyckeln for att samla
Studieframjandet som en organisation. Att daremot reflektera och gora utrymme for dialog kan vara
en nyckel att anvanda. Dialogen ett val beprovat verktyg och metod for att skapa utveckling och tillit.
Lat oss anvanda folkbildningens idé och pedagogik for att stimulera, utveckla och forandra oss sjalva

och Studieframjandet tillsammans!
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