17.1 FORSLAG TILL EKONOMISKA RIKTLINJER OCH
EKONOMISK RAM FOR STUDIEFRAMJANDETS
RIKSFORBUND 2020 OCH 2021

Bakgrund och ny modell fér ekonomisk ram for riksférbundet

Enligt tidigare férbundsstimmobeslut faststiller, och vid behov reviderar, f6rbundsstyrelsen
budget for rikstorbundet. Till f6rbundsstimman presenteras en prognos over budgeten samt
ramar inom vilken den ska halla sig. Sedan 1998 faststiller férbundsstimman den sa kallade
torbundsavgiften, en procentsats av statsbidraget, inom vilken “riksférbundets
verksamhetskostnader” ska halla sig.

Forbundsstimman 2017 beslutade bland annat att uppdra till férbundsstyrelsen att genomféra en
utredning av férbundets ekonomi samt att se 6ver centrala funktioner. Arbetet redovisas i den
rapport till forbundsstimman (se Bilaga Rapport fran férbundsstyrelsens ekonomiutskott

” Ekonomintskottets siutrappor?”, sid. 43) som ir resultatet av férbundsstyrelsens ekonomiutskotts
arbete. Férbundsledningen har vid flera tillfallen diskuterat med distriktsordférandegruppen
behovet av 6kad transparens och tydlighet gillande riksforbundets kostnader. Flera problem med
den hitintills gillande modellen har identifierats, vilka samtliga lett till missforstand kring
riksforbundets uppdrag och samtidigt bidragit till dalig transparens i organisationen.

Nigra av de identifierade problem ar:

e De ”Gemensamt avtalade atagandena” ir godtyckliga. Exakt vad som ska inga i denna
kostnadsgrupp ir ej tydligt definierat. Riktlinjen har varit att de kostnader ska ingd som,
om de inte belastades riksférbundet direkt, skulle belasta avdelningarna. Efterlevnaden av
denna princip har dock inte varit fullstindig. Flera funktioner som en avdelning, om den
var en helt fristiende organisation, skulle beh6va, exempelvis hemsida och IT-system,
istallet budgeterats pa andra kostnadsstillen pa riksforbundet.

e Tidningen Cirkeln har traditionellt sairbudgeterats. Ett helhetsgrepp om den samlade
kanalmixen maste tas och varje kanal istallet bedémas utifran malgrupp, syfte, rickvidd
och effekt utifran ett helhetstink. Tidigare budgetmodell har oméjliggjort denna typ av
helhetstink.

e IT-investeringar har ocksa separerats ut som en sirskild budgetpost. Dock har dven
gruppen kostnadsstillen “rikstérbundets kostnader” innehallit IT-investeringar. Eftersom
investeringar dessutom alltid innebar kostnadsokningar (exempelvis underhall och
licenskostnader) eller kostnadsbesparingar (minskade licenskostnader, effektivare
arbetssitt eller frigjord arbetstid) uppstar felaktiga incitamentsstrukturer.

e  Gruppen “riksférbundets kostnader” inkluderar 1 relativt stor omfattning kostnader f6r
nitverksmoten och regionala grupper. Exempel pa kostnader ar resor-, kost- och logi
samt externa férelasare f6r medarbetare vid Studiefrimjandets avdelningars
kompetensutveckling. Det dr rimligt och kostnadseffektivt att detta arbete gors
gemensamt genom riksforbundets forsorg. Med ett annat sitt att resonera ar det dock
kostnader som lika girna skulle kunna férdelas ut pa avdelningarna.
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e Den sa kallade férbundsavgiften baseras enbart pa statsbidragets storlek. Riksférbundets
verksamhet syftar dock till att erbjuda sa gott stod som mdijligt f6r hela Studiefrimjandet
oavsett pa vilket sitt avdelningar och distrikt finansierar verksamheten. Konkreta exempel
pa detta dr hanteringen av ekonomi, intranit, hemsida och att digitala resurser omfattar
alla olika verksamheter, samt att moten, natverksgrupper och utbildningar syftar till att
utveckla hela Studiefrimjandet och all personal oavsett om kostnaderna finansieras av
statsbidrag eller med hjilp av andra intikter.

e Livekarusellens kostnader har budgeterats pa minst fyra olika kostnadsstillen vilket gjort
att totalkostnaden varit mycket svar att presentera och f6lja upp.

Den nya modell som arbetats fram och férankrats hos forbundsstyrelsens ekonomiutskott och
distriktsordférandegruppen, syftar till att ge ett tydligt samband mellan vilken ekonomisk ram
som forbundsstimman avsitter till riksférbundet och vad som avses levereras i form av stéd,
support och utvecklingsinsatser. Malsittningen i framtagandet har varit 6kad transparens och
tydlighet.

Modellen ir en atergang till en mer klassisk rambudget f6r Studiefrimjandets riksférbund dir
prognos for satsningar, fasta kostnader och personalkostnader presenteras for respektive
organisatorisk enhet pa riksférbundet. Detta exemplifieras och férklaras f6r férbundsstimman
som faststiller en ekonomisk ram pa 6vergripande niva for riksforbundet. Vid statsbidrags-
fordelningen raknas riksférbundets budget av och resterade summa férdelas sedan ut till
Studiefrimjandets avdelningar baserat pa fordelningskriterierna for folkbildningsverksamheten.
Detta ger férbundsstimman en bittre mojlighet att f6lja upp det som beslutats.

Vid sjilva inférandet av den nya modellen kommer jaimférbarheten mellan verksamhetsar som
arbetat utifran den tidigare modellen och verksamhetsar som arbetat efter den nya modellen vara
liag. Modellen inférdes dock redan f6r 2019 ars budget efter beslut av férbundsstyrelsen, vilket
skapar en méjlighet att jamfora 2019 med perioden 2020—2021. Som jamforelse har istillet
riksforbundets totala kostnader for tidigare ar riknats ut. Nedanstdende diagram presenterar
totalt statsbidrag, Studiefrimjandets totala kostnader samt riksférbundets kostnader, inklusive
bokslutsdispositioner, f6r perioden 2016—2019, allt i tusentals kronor. Riksférbundets kostnader
nedan avser utfall f6r aren 20162018 samt budget f6r 2019.
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Effektiviseringar av riksférbundet

Betydande effektiviseringar och kostnadsminskningar har gjorts under den gangna tvaarsperioden
inom riksférbundets verksamhet som dven kommit avdelningar till nytta. Som férbundsstyrelsens
ekonomiutskott konstaterar i sin slutrapport har avsevirda besparingar f6r organisationen som
helhet gjorts genom den gemensamma ekonomihanteringen. Sedan inférandet av den
gemensamma ckonomicentralen har totalt 7,9 heltidstjanster sparats in, det senaste steget i
samband med rikskansliets senaste omorganisering (2019). En extern genomlysning av
ekonomicentralen har genomforts och slutsatserna tas vidare i det kommande utvecklingsarbetet.
Fokus for kommande effektiviseringsarbete ligger pa 6kad tydlighet i processerna samt hogre
kvalitet i leveranserna till avdelningar och distrikt snarare dn ytterligare personalneddragningar.

Inom IT-omradet har ocksd betydande effektiviseringsinsatser gjorts. Den nya externwebben
innebidr i sig inga direkta kostnadsbesparingar, men vinsterna i form av det kraftigt 6kade
besckarantalet, den 6kade tillgingligheten och rackvidden ar stor. Under 2019 fasas det gamla
intrandtet ut till f6rman f6r en modern 16sning som bygger pa en kombination av Workplace och
Sharepoint. Totalt innebir detta en besparing i licens- och driftskostnader pa nirmaren en miljon
kronor arligen. Resultatet ar kraftigt 6kade samarbeten dir och erfarenhetsutbyten genom 6kad
transpatens/informationsspridning inom hela Studiefrimjandet genom att
internkommunikationen kan fléda fritt och vixa organiskt. Resultatet efter ett kvartals
anvandning av Workplace ar att antalet samarbetsgrupper 6kat med mer an 300% och individer
som engagerar sig 1 inligg och kommentarer 6kat med dramatiskt.

Under 2018 har riksférbundet lagt mycket stor kraft, savil ekonomiskt som tidsmassigt, for att
organisationen ska leva upp till den nya dataskyddslagstiftningen (GDPR). Detta arbete har
genomforts inom ramen for befintlig budget.

Riksférbundets nya kansliorganisation, som tridde i kraft 1 januari 2019, innebdr ocksé en
besparing pa chefssidan med totalt tva tjanster.
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Ekonomiska ramar och riktlinjer for aren 2020 och 2021

For 2020 och 2021 foreligger dnnu inte nagot slutligt besked om statsbidragets niva. En detaljerad
prognos av statsbidraget ar inte heller mojlig att presentera. Folkbildningsradet har den 19 mars
2019 redovisat en preliminir berikning av statsbidraget f6r 2020 i form av ett kansliunderlag.
Forbundsstyrelsen vill understryka att detta dr en kansliprodukt dér inte heller eventuella
upprikningar eller indexeringar tagits 1 berdkning. Berikningen tyder pa en kommande minskning
av statsbidraget. Den Overgripande trenden gillande kommun- och regionbidrag ér att dven de
minskar. Férbundsstyrelsen konstaterar att effektiv verksamhetsutveckling, savil lokalt som
gemensamt nationellt, 1 linje med Studiefrimjandets strategiska mal ar en fOrutsittning for en
positiv statsbidragsutveckling framover. I detta arbete har alla organisationens delar ett
gemensamt ansvar.

Inriktningen de kommande aren bor vara att uppdrag ska utforas i organisationen dar de ar mest
limpade och totalt sett kostar minst att genomféra. Exempelvis kan Studiefrimjandet som helhet
astadkomma kostnadsminskningar inom administration och I'T genom att handla upp sadant som
ar gemensamt for hela organisationen.

Studiefrimjandet har ett stort behov av att intensifiera arbetet for att pa ett battre sitt kunna
svara upp mot medlemsorganisationernas behov. Férutom att pa sa vis bli mer relevanta och en
in mer naturlig samarbetspart kommer det ocksa kunna leda till att Studiefrimjandet nar ut till
fler med var verksamhet vilket leder till saval fler studietimmar som till fler unika deltagare. En
viktig framgangsfaktor i arbetet dr att samverkan sker djupt mellan Studiefrimjandets olika
organisatoriska delar och sjalvfallet med medlemsorganisationerna. Detta arbete dr ocksa hogt
prioriterat i vara strategiska mal.

Infor f6rbundsstimman 2021 behdver organisationen gora ett ordentligt strategiutvecklingsarbete
for att stimman dé ska kunna anta nya strategiska mal da de nuvarande I6per ut.
Forbundsstyrelsens bedomning ar att arbetet bor paborjas redan 2019 och stricka sig fram till
forbundsstimman 2021. Under 2021, efter f6rbundsstimman, behovs ett stort
implementeringsarbete f6r att Studiefrimjandet pa allvar ska na ut till fler méinniskor och erbjuda
folkbildning i linje med vart syfte.

(allt 1 KSEK) 2020 2021
Intikter statsbidrag 234 556 234 556
Generell fordelning -171 760 -171 109
Administrationsenheten

Fasta kostnader -12 422 -12 431
Personalkostnader -13 992 -14 242
Utvecklingsinsatser -5 670 -5 570
Utvecklingsenheten

Fasta kostnader -261 -261
Personalkostnader -4 874 -4 971
Utvecklingsinsatser -4 170 -2 995
HR-enheten

Fasta kostnader -600 -800
Personalkostnader -5994 -6 090
Utvecklingsinsatser -1 025 -1 000
Kommunikationsenheten
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Fasta kostnader -2923 -2.923
Personalkostnader -3700 3774
Utvecklingsinsatser -3 945 -3 820
Styrelse/ledning

Personal och fasta -2 550 -3900
kostnader

Utvecklingsinsatser -1170 -1170
Strategiutveckling -2 500 -2 500
Utvecklingsfonden 3 000 3 000
Totalsumma 0 0

Summerande beskrivning av ingaende fasta kostnader

Fasta kostnader inkluderar sidant som vi som organisation maste betala och som vi har mycket
svart att paverka storleken pa. En succesiv avveckling av vissa kostnader kan 6vervigas men
forutsitter ett lingsiktigt perspektiv.

Administrationsenheten

e Avgift till Studieférbunden

e Fakturascanning

e IT-drift av ekonomisystem, beslutsstédsystem (Hypergene), Office365, enkitverktyg
(Netigate)

e Revisionsarvoden

e Lopande kostnader for granskning

e Successiv fornyelse av I'T-hardvara

Utvecklingsenheten

e Dirift och licens digital lirplattform (Learnity)

HR-enheten

e Avgift till arbetsgivarorganisationen (Idea)

e Drift av I6nesystem (Agda), drift av digital lirplattform (LMS) f6r anstallda och
tortroendevalda fran 2021

Kommunikationsenheten

Externwebb drift och underhill
Cirkeln

Styrelse/ ledning

Forbundsstamma 2021

Styrelse, utskott och valberedning
Forbundschef
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Beskrivning av foreslagna atgarder och projekt

Battre samverkan med medlemsorganisationerna

Bakgrund

Syfte

Forvantad effekt

Tid

Forvintad besparing/
fangad mojlighet

Satsning pa samarbete med
medlemsorganisationerna -
Av antalet studietimmar per
verksamhetsform var 18% i
samverkan med en
medlemsorganisation (MO)
under 2015 och 2016. Under
2017 sjonk nivan till 17%.
Antalet studietimmar i
samarbete med MO har
sjunkit sedan 2015 medan
antalet unika deltagare har
Okat.

For att stirka kapaciteten att
méta behov hos
medlemsorganisationerna gor
vi denna satsning,

Det ska leda till stirkt kvalitet,
starkta relationer och
kapacitet att utveckla och
starka verksamhet som
utvecklas runt om i landet i
samverkan med
medlemsorganisationerna.

Satsningen gbrs under 2020
samt 2021.

Med starkta relationer till vara
MO och med bittre kapacitet
att mota deras behov
forstiarker vi var roll som
deras bildningstérbund och
en mojlighet till ett 6kat antal
unika deltagare.

Atgarder for 6kad kvalitet och kontroll

Systematisk uppfoljning och
utvirdering av
personalutbildningar som
helhet saknas, stor variation
gillande kunskapsniva om
Studiefrimjandet hos
medarbetarna.

personalutbildningar samt att
alla far del av detta.

sitt. Okad kinnedom om
regelverk och
Studiefrimjandet; stirka var
organisationskultur,
identitetsbyggande 6ver
enhets- och

personalutbildningar och
torslag pa nytt
utbildningsprogram samt
implementeringsplan med
start hostteminen 2020.

Bakgrund Syfte Forvantad effekt Tid Forvintad besparing/
fangad mojlighet

Omtag kring Sikerstilla innehall, kvalitet Alla nyanstillda introduceras | Under vartermin 2020 Moijlighet till: modernisering,

personalutbildningar - och tillgdnglighet i pa ett likstillt, kvalitetssdkrat | utvirdering befintliga digitalisering, standardisering

& effektivering; kontinuerlig
utvirdering och
behovsanpassning.
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Bakgrund

Syfte

Forvantad effekt

Tid

Fo6rvintad besparing/
fangad mojlighet

avdelningsgrinser, ett
Studiefrimjandet!

Drift och utbildningsinsats
for att kompetenshéja all
personal i nya utbildningar
- Omtag kring
personalutbildningar.

Utbilda de nu anstillda inom
ramen for det nya
utbildningsprogrammet.

Samtliga medarbetare i
Studiefrimjandet oavsett nir
och var en person borjat sin
tjdnst har nédvindiga och
grundligeande kompetenser
som nya
utbildningsprogrammet avset.

Utbildningsinsats pagar med
start hosten 2020 till och med
2021. All nyanstillda personal
omfattas direkt av nya
programmet.

Professionalisering av hela
personalstyrkan, stirka vart
arbetsgivarvarumirke, mindre
regelbrott, ligger 1 framkant
jamfort med andra
studieférbund, okat
konkurrenskraft ex. for
statsbidrag.

Chefsutbildningsprogram -
Stor spridning av chefernas
kompetens inom chefs- och
ledarskap; ej tydliga
befattningsbeskrivningar,
olika kravprofil f6r chefsroller
inom olika delar av
organisationen; chefssupport
se olika ut inom
organisationen.

Utveckla och pilotkéra ett
chefsutbildningsprogram.

Hoja kompetensen bland
chefer, maoijlighet till nya
chefer och skapa nitverk dem
emellan (bollplank, dela
dilemma, etc.); stirka
cheferna i sitt chefs- och
ledarskap i alla HR processer;
leder till trygga chefer och ett
gott medarbetarskap; bittre
kommunikation och
konflikthantering; ett
Studiefrimjande; frigbra
utvecklingspotential hos
chefer och medarbetare; tydlig
kravprofil och férvintningar
pé chefsrollen; samsyn kring
HR styrdokument (t.ex.
medarbetarpolicy, 16nepolicy,
héllbarhetspolicy etc.); bittre
beslut samt
professionalisering av
chefsrollen.

Under hésten 2020 forslag pa
chefsutbildningsprogram tas
fram med lansering under
varen 2021.

Minskat risk f6r
felrekrytering; mindre behov
av operativ HR support
(internt och externt); verktyg
tor intern rekrytering av
framtida chefer
(successionsplanering); ett
gott ledarskap ér en
konkurrensfaktor som
paverkar ekonomiska
resultatet positivt;
kontinuerlig chefs- och
ledarskapsutveckling bidrar
till langsiktig hallbarhet och
l6nsamhet.

Utdékning av kvalitets- och
granskningsteamet -

Att stirka teamet med
resurser for att bide kunna

Vi ser att med en extra resuts
sd kan vi inte bara fokusera pa

2020, 2021

Med en extra resurs okar vi
moijligheten att bade kunna
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Bakgrund Syfte Forvintad effekt Tid Forvintad besparing/
fangad mojlighet
Genom att leva upp till vira arbeta med det mest akuta aktiviteterna arbeta med utveckling pa
strategiska mal om hallbarhet | verksamhetsutveckling, utan dven fir mojlighet att lingre sikt samtidigt som vi
OCh ett Sal’nhalle med I’I’lll’lSkat CXCI’I]pClViS geIlOI’Il analyser utveckla Verksamheten pé kan arbeta med att utveckla
utanforskap visar viatt vidr | och identifiering av lokala lingre sikt parallellt med att vi den l6pande granskningen.
en samhéill.saktér som bidrar framgéngar, samt att pd ett atbetar med den Iépande
till utveckling. effektivt sitt kunna arbeta kni
: - granskningen.

vidare med den 16pande

granskningen och pa sa sitt

stirka verksamheten och

genomfora den beslutade

handlingsplanen.
Ytterligare 1 Att skapa forutsdttningar f6r | Sdkerstilla att var verksamhet | 2020, 2021 Genom att tillsammans
etikgruppsmote/ar - att etikgruppen ska kunna bedrivs utifran tydliga sikerstilla att verksamheten
Med bakgrund av den arbeta med handlingsplanerna | riktlinjer. foljer uppsatta riktlinjer sa
handlingsplan som tagits fram | samt stirka rollen som stirks fortroendet for hela
under 2019 f6r att ha.nte.ra., etikansvarig. organisationen bide externt
utveckla och stirka riktlinjer hi

. och internt.
ser vi ett behov av att
ytterligare mojlighet att
etikgruppen ska triffas fysisk
for att arbeta vidare med
fragorna.
Verksamhetsutveckling ovrigt

Bakgrund Syfte Forvintad effekt Tid Forvintad besparing/

fangad mojlighet

Ovriga satsningar

I de strategiska malen nimns
bland annat behovet av en
jamstilld och jamlik
musikscen, en 6kad
kompetens inom

For att klara av vart atagande
att na vira strategiska mal.

Satsningarna férvintas leda
till minskat utanforskap, mer
kultur till fler, starkt
demokrati samt 6kad
jamlikhet och hallbarhet.

En del har redan gjorts och
under 2020 fortsatter
satsningarna for att finjusteras
och utvecklas under 2021.

Genom att leva upp till vira
strategiska mal om hallbarhet
och ett samhalle med minskat
utanforskap visar vi att vi ar
en samhallsaktor som bidrar
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Bakgrund Syfte Forvintad effekt Tid Forvintad besparing/
fangad mojlighet

foreningskunskap, till utveckling samt stirkande

féreningsteknik och av demokratin.

féreningsutveckling och stirkt

spelkultur och 6kat fokus pa

att minska utanférskap samt

stirka arbetet for hallbarhet

som nagra av vira kommande

riktningar.

Satsningar kopplade till Att mojligeora fysiska triffar | Fysiska triffar med alla 2020, 2021 Genom att ha ett nitverk kan

GUSTAY - Behovet av att tor erfarenhetsutbyte och GUSTAV-ansvariga kan vi pa ett samordnat och

samtliga GUSTAV-dgare har | utveckling samt att gemensamt finga upp behov effektivt sitt inventera och

mojlighet att triffas fysiskt f6r | organisationen har en och verksamhetskrav. Med en priotitera behov/ 6nskemal

att vi pd ett effektivt och enat | dedikerad person med dgare kan vi sikerstilla att nya som finns i verksamheten.

sitt ska kunna fanga behoven | dgaransvar f6r GUSTAV. krav och funktionella behov Med att ha en dgare ges

av utveckling och utvecklas och implementeras mojligheten att sikerstilla

torindringar utifran pé ett unisont sitt. Effekten hela processen fran behov till

verksamheten. Vi saknar idag av detta kommer att férenkla implementering genomfors pa

en ansvarig dgare for och fordjupa samarbetet med ett effektivt sitt samt att sikra

verktyget som kan driva medlemsorganisationer och att det finns en resurs for den

utvecklingen och cirkelledare. l6pande forvaltningen. Rétt

implementering pé ett implementation av GUSTAV-

samordnat och effektivt sitt. funktionalitet kommer leda
till effektivitet och férenkling
av handldggning av bl.a.
studiecirklar.

Digitaliseringssatsningar
Bakgrund Syfte Forvintad effekt Tid Forvintad besparing/

fangad mojlighet

Sambhillet digitaliseras i en

rasande takt - en utveckling som

stiller nya krav pd oss som
organisation som vi maste
forhalla oss till. Det kommer

oss in i framtiden och blir
konkurrenskraftiga, samt att
aktuell for MO/SO samt
deltagare fran alla

Att sdkerstilla att vi forflyttar

Den effekt vi kommer att se
beror biada intern och extern
effektivitet.

Intern effektivitet handlar
om hur vi kan forbattra var

2020, 2021, o

Forutom att sikerstalla var
konkurrenskraft genom
effektiva och moderna
interna systemstod skall vi
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Bakgrund

Syfte

Forvantad effekt

Tid

Forvintad besparing/
fangad mojlighet

innebdra dndrade arbetsmetoder
for att ersitta exempelvis
cirkellistor och andra manuella
rutiner, och rationalisera bort
administrativa arbetsuppgifter. Vi
har under de ginga tva dren tagit
stora steg for att komma ikapp
samhallet i 6vrigt men satsningen
maste fortsitta dven i framtiden.

generationer, oavsett

bakgrund.

organisations interna arbete
och géra mer f6r mindre,
snabbare, enklare, hushalla pa
resurser och minska
kostnader.

Extern effektivitet handlar
istillet om hur
“resurseffektivt” det fungerar
tor deltagaren och vilken
insats som hen behdver gora.
Att utveckla tjanster och
produkter med tanke pa
extern effektivitet innebdr
torenklat att gora livet ldttare
for deltagaren.

gbra det enkelt och
spannande att vara deltagare
hos oss i var och vara
medlemsorganisationers
folkbildande aktiviteter och
pa sa satt leva upp till vara
intressenters forvintningar
(Medlemsorganisationer, Stat,
Region, Kommun samt
ovrigt.

Digital folkbildning -

I de strategiska malen 2016 -
2021 nimns nya former f6r
digital folkbildning som en av
strategierna for att méta
samtidens behov. Flera av vira
medlemsorganisationer uttrycker
Onskemil om digitala verktyg f6r
folkbildande insatser, det kan till
exempel vara mojlighet att
streama kulturprogram och
omvandla befintliga studiecirklar
till digital form. For att kunna
gora detta behover vi stirka var
internkompetens samt investera i
utrustning och system.

For att mota samtidens och
vira medlemsorganisationers
behov samt for att géra
deltagandet i vara
folkbildande insatser l4tt att
delta i, oavsett geografiska
avstand eller placering.

Vi kommer att bli
konkurrenskraftigare som
studief6rbund, vara
modernare och bidra till att
minska den digitala klyftan.

Satsningen g6rs under 2020
och 2021 och redan under
2020 kommer vi kunna
erbjuda foreldsningar pa

distans 1 hogre utstrickning.

Genom denna satsning
fortsitter vi att vara aktuella,
félja med var tid och att
mota de behov som finns
hos deltagare i var
verksamhet och hos vira
MO.

Flytt av karusellwebben -
Innan Studiefrimjandet

Genom att samla all
verksamhet under samma

Utover stirkt varumairke,

genom att karusellerna

Flytten sker under 2020.

Licenskostnad samt drift och
service forsvinner nar de
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Bakgrund Syfte Forvintad effekt Tid Forvintad besparing/
fangad mojlighet

uppdaterade sin webb fanns inte | webb stirker vi vart starkare kopplas till externa webbarna avvecklas

kapacitet att husera varumirke genom att koppla | Studiefrimjandet kan vi samt mojlighet att anvinda

karusellwebbarna med de uppskattad och omfattande dessutom utveckliga webben utvecklade siter for nya

funktioner som de kriver. Den verksamhet till namnet till flera verksamheters omriden exempelvis Tusen

nya nuvarande externwebben Studiefrimjandet. Vi spar behov, till exempel Tusen tridgardar. Denna satsning

(studieframjandet.se) klarar av de | dven pengar som inte lingre | Tridgérdar. ligger i linje att stirka och

krav som karusellverksamheten behover liggas pa externa stotta hela Studiefrimjandet

kriver av en webb och en flytt dr | webbars licenser och drift. samt vara

ddrfér nu mojlig. medlemsorganisationer.

Flytt av Hypergene Att sikerstilla att Vi far en modern Bl-16sning | 2020, 2021 Tillsammans med &vrig

(redovisning och Hypergeneapplikationen (Business intelligence) for digitalisering och

verksamhetssinformationssystem) | kontinuerligt blir uppdaterad | vidareutveckling av effektivisering mojliggor

till molnet - Vi har en strivan och pi sa sitt mojliggor verksamhetsuppfoljning, satsningen bittre

och énskap att féren'kla drift och a{lvéindning nya funkt.i.o'n(?r malstyrning och granskning. budgetering, uppfélining och

uppgraderingar av mjukvaror for budgeter_mg, uppfoljning granskning for att snabbt och

genom att lata och granskning. lokalt 3 el
L . okalt fanga upp avvikelser.

applikationsleverantorer ansvara

tor drift av dessa applikationer.

Hypergenes drift dr dnnu inte

flyttat till appplikationsleverantor

och dess molntjinst.

Fortsatt nyutveckling av Vissad sOkbarhet, , Vi dr tillgdngliga och vir 2020, 2021 Studieframjandet.se dr var

externwebb - Varje extern
webbplats kriver en atlig
investering for att uppritthalla en
god teknisk och kommunikativ
niva. Att bygga upp en ny
webbplats dr ett arbete som strikt
sett aldrig upphor.
Studieframjandet.se ir inget
undantag, hir behovs arliga
investeringar for att undvika att
utvecklingskurvan blir fallande
och webbplatsen obsolet.

integrering med flera externa
system, nya betalsitt etc.

externwebb genererar 6kat
antal konverteringar.

moderkanal. Den skall i
mesta mojliga man vara
Oppen och littillgdnglig f6r
alla, enkel att hitta till och vil
pa plats, enkel att konvertera
i den. Allt annat 4r en
verksamhetsbroms.
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Varumarke och kdnnedom

aktiviteter, t.ex.

positionering av det osynliga
Studiefrimjandet. Vi behdver

som lockar nya deltagare.
Anamma en god

Bakgrund Syfte Forvantad effekt Tid Forvintad besparing/
fangad mojlighet

Opinionsbildning, Vi behover aktivt bedriva Effekten blir att véra 2020, 2021 Okad kinnedom, 6kad
verkstillande av PR-plan | opinionsbildning for att malgrupper gor ett mer aktivt tillstrémning av nya deltagare,
- Den genomforda nationella synliggbra Studiefrimjandet, | val av studieférbund. Vi blir i vitalisering av varumadrket,
varumirkesundersékningen de stillningstaganden som hégre grad igenkinda pa bittre sirskiljning fran de
slar fast att Studiefrimjandet Studiefrimjandet gér och grund av den virdegrund och Ovriga nio.
ir okint. Var verksamhet dirigenom positionera standpunkter som
uppskattas av de som deltar - varumirket. Kinnedomen Studiefrimjandet redan tagit i
men man har en dimmig behover 6ka for att bittre nd | sina styrande dokument,
uppfattning om vem som ut med var verksamhet. Vi snarare an att vi rakade vara
arrangerar verksamheten behover skapa méjligheter f6r | det studieférbund som rikade

vara malgrupper att kinna finnas narmast till hands.

igen sig i vira stindpunkter

och gora ett aktivt val av

studief6rbund
Omtag kring grafisk Signalera nystart internt och Att yttetligare markera 2020, 2021 Okad kinnedom, 6kad
profil - Som ett led i inte minst en forflyttning Studiefrimjandets forflyttning tillstrémning av nya deltagare,
framtagningen av nytt externt. fran att hora till en grupp mer V.i.tali§e.rihng av varumirket,
strategiskt maldokument, ny eller mindre kinda (ll sarskiljning,
varumirkesplattform och torvirringen) lika
virdegrund 4r det lampligt studieférbund till att vara en
(och i dtlighetens namn - fristiende och stark
minst sagt dags!) att markera folkbildningsakt6r med en
denna férnyelse genom en egen tydlig profil.
tornyad - eller en helt ny
grafisk profil.
Varumirkesstirkande Det krivs nu en férnyad Tydlig och attraktiv profil 2020, 2021 Okad kinnedom, 6kad

tillstrémning av nya deltagare,
vitalisering och fortydligande

188



Bakgrund

Syfte

Forviantad effekt

Foérviantad besparing/
fangad mojlighet

Almedalen, Folk&Bildning,
samt skydda och stirka
varumirket - Den
genomforda nationella
varumirkesunderstkningen
slar fast att Studiefrimjandet
ir oként. Var verksamhet
uppskattas av de som deltar -
men man har en dimmig
uppfattning om vem som
arrangerar verksamheten.

exponera oss 1 de
sammanhang dir vi kan
paverka. Vi vardar vart
varumirke dven genom att
stirka och sikra vira
varumarkesrittigheter samt
att ha en bittre
varumirkesskyddande
krisberedskap.

varumirkesstrategi dér vi tar
kontroll 6ver vara egna
tillgdngar.

av varumirket, ta kontroll
Over och bittre ha nytta av
vira egna immateriella
tillgangar.
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