


Vision

Alla ménniskor har kunskap, kraft och utrymme att delta i
utvecklingen av ett hdllbart och demokratiskt samhdille.

Grundsyn fran Strategi 2131

Samhallssyn

Studieframjandet arbetar for ett [dngsiktigt hallbart

samhalle. Vi forsvarar, starker och utvecklar demokratin.

Folkbildning och foreningsliv ar i sjdlva verket en del av
demokratin, och bidrar till att 6ka tilliten i samhallet. Vi
ar en plats dar manniskan, i samspel med andra, frigor
kraft att paverka sin egen livssituation, sin omgivning
och samhallet i stort.

Bildningssyn

Livslangt l[arande ska vara en rattighet och mojlighet
for alla. Bildningsklyftorna i samhallet ska utjamnas.
Studieframjandet anvander folkbildningens pedagogik
som bygger pa manniskors aktiva deltagande och
inflytande i studiecirklar och grupper. | folkbildningen
utovas demokrati i praktiken. Studieframjandet
anpassar pedagogiken till deltagarens behov och
onskemal. Vi utvecklar nya former for larande och

pedagogiska metoder pa folkbildningens grund.

Manniskosyn

Studieframjandet star upp for alla méanniskors lika
varde. Vi ar inkluderande och havdar allas ratt att vara
sig sjalva. Vi litar pa médnniskan och tror pa den positiva
kraften i samtal och méten med andra. | folkbildningen
lar vi och reflekterar tillsammans, med stort utrymme
och acceptans for att tdnka och tycka olika.

Kultursyn

Kultur &r bade en samlande och utmanande kraft

i samhallet. En fri kultur har ett egenvarde och

starker demokratin. Kultur mojliggor delaktighet,
stimulerar kreativitet, fantasi och samtal, ger oss
uttryck och insikter. En fri och levande kultur kan méta
samhallsutmaningar som ojamlikhet, diskriminering,
utanfoérskap och bidra till folkhalsa. Att ge fler
manniskor mojlighet att uppleva och utova kultur ar
centralt for folkbildningen, och for Studieframjandet.

Framsida: Emelie Blomberg, Donnatellus. Foto: Lasse Johansson
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Folkbildning - for manniskans
och samhallets motstandskraft

”Bildningens viig dr pd samma gang kollektiv och
enskild. Médnniskan ér en social varelse ocksd i sin
ldrprocess. Hon ldr sig tillsammans med andra,
sporrad av andra, viickt till insikt av andra, i
konkurrens med andra. Kunskapens glddje dr att
kunna dela den med andra men ocksa att ha ett
vetande att meddela andra.”

Idéhistorikern Sven-Erik Liedmans citat ur antologin
Bildning fangar pa ett fint satt en central del i folkbild-
ningen vasen. Vi i Studieframjandet finns till som en
plats och méjlighet, dar manniskor tillsammans med
andra kan véxa och utvecklas pa sina egna villkor.

Vi brukar ibland séga att var roll som studieférbund &r
att vara en frigérande kraft. Det kan lata anspraksfullt,
men handlar ytterst om at vilket hall vi som organisa-
tion framst riktar vara anstrangningar. Utifran vara stra-

tegiska mal 2024-2027 ska vi prioritera personer som av

olika skal ”inte har samma majligheter som andra att ta
del av kultur, bildning och foreningsliv”.

Ska vi lyckas med det, kan vi inte enbart vanta pa att
manniskor ska komma till oss. Vi maste aktivt bjuda in
dem som inte vagar, kanske inte ens vet vilka vi ar och
var vi finns. Det innebéar inte att komma ovanifran och
"hjalpa de svaga”. Det handlar om att vara lyhdrda och
tillgangliga, om att vara narvarande i samhallet. Om
utatriktad initiativkraft och samverkan i civilsamhallet.

Nyckelpersoner i denna process ar vara anstéllda och
cirkelledare. | Studieframjandet pagar nu en omstall-
ning dar vi rustar vara folkbildningsutvecklare med
starkt formaga att arbeta faltbaserat och proaktivt.
Arbetet pagdr med att uppdatera vara cirkelledarut-
bildningar, sa att de tydligare speglar var riktning som
studieforbund - och cirkelledarens centrala roll for att
levandegora folkbildningens pedagogik.

Sedan manga ar tillbaka genomfor vi nationella enkat-
undersokningar bland vara cirkeldeltagare. Pa sidan 22
kan du se resultaten fran den senaste undersékningen.
Svaren ar en tydlig bekréftelse pa att folkbildningsverk-
samhet berikar livet, starker manniskors sjalvkansla och
bygger sociala gemenskaper.

Att en tredjedel av vara cirkeldeltagare under 2025 inte
har deltagit i cirkelverksamhet de senaste tre aren ar ett
tydligt tecken pa att vi nar ut till nya manniskor.

Vart verksamhetsatagande till Folkbildningsradet,
kopplat till det nya statsbidragsfordelningssystemet,
hjalper oss rikta var kreativa energi at ratt hall. Malet for
oss ar inte att maximera antalet studietimmar, utan att
maximera den betydelse vi som studieférbund har for
enskilda manniskor och i samhallet i stort.

| det nya bidragssystemet ska inte de stora volymerna
premieras. | stallet ska kvaliteten i verksamheten

och férmagan att gora skillnad som folkbildande och
samhallsutvecklande kraft vara vagledande nar statsbi-
draget fordelas mellan studieférbunden. Vi har tillit till
att Folkbildningsradet lever upp till intentionerna i det
nya fordelningssystemet.

De senaste aren har varit omvalvande for Studiefram-
jandet. Vi har, efter beslut pa var forbundsstamma,
genomfort den storsta organisationsférandringen i var
historia. Den 1 januari 2025 bildades sex nya avdel-
ningar som samlas i en juridisk enhet som leds av en
forbundsstyrelse. Den demokratiska forankringen i vara
medlemsorganisationer tydliggors i vara nya stadgar,
dér lokala avdelningsrad med fortroendevalda har en
central roll.

Under aret som gatt har vi lagt en bra grund for att
bedriva god folkbildning i hela landet. Med den nya
organisationen kan vi i hogre grad utveckla nationella
satsningar och koncept. Folkbildning ska alltid utga
fran manniskors behov och vara férankrad i lokalsam-
hallet. Men ibland har vi inom studieférbunden haft en
tendens att alltid vilja uppfinna hjulet sjalva, i stallet for
att lata oss inspireras av andra.

Genom att vi nu samverkar over landet, ibland med
andra studieforbund, och ofta med foreningslivet och
offentliga aktorer, starker vi var formaga att mota de
utmaningar vart samhalle star infor.

Den kraftiga nedskarningen av de statliga anslagen
till folkbildningen har paverkat alla studieférbund. Det
sager sig sjalvt att mindre pengar ger samre mojligheter
att bedriva en omfattande verksamhet av hog kvalitet.
Detta aterspeglas i Studieframjandets verksamhets-
statistik, med farre arrangemang och deltagare 2025,
jamfort med aret innan. Verksamheten minskar dock
inte i lika hog utstrackning som statsanslagen.

Det vilar ett stort ansvar for alla som tar del av skatte-
pengar - vara gemensamma resurser i samhallet. Detta
faktum finns i vart medvetande nér vi i Studieframjan-
det planerar och genomfér var verksamhet. Vi ska alltid
vara transparenta med hur vi anvénder de pengar vi far
ta del av. Folkbildningens frihet ska varnas, men frihe-
ten kommer alltid med ett stort ansvar.

Ar 2026 vantar ett riksdagsval. Som partipolitiskt obun-
det studieforbund har vi stora mojligheter att vara en
oberoende kraft i debatten om folkbildning och kultur.
Med goda argument och berattelser fran folkbildning-
ens vardag, kan vi visa att nar manniskor engagerar sig
i foreningsliv och folkbildning, bygger vi ett samhélle
med stérre motstandskraft mot inre och yttre hot.

I den har verksamhetsberattelsen beskriver vi en del

av det som hant under aret. Studiefrémjandets profil -
natur, djur, miljo och kultur aterspeglas i verksamheten.
Nastan 90 procent av all var verksamhet sker inom vara
profilomraden. Inte minst folkbildning som kretsar
kring larande och gemenskap i naturen ar mycket
uppskattad och lockar manga deltagare.

Var kulturverksamhet dr omfattande, inte minst inom
musiken men dven inom konst, spelkultur och hant-
verk. Pa manga orter ar Studieframjandet en viktig
kulturarrangor. Vi fungerar ofta som inspiratorer och
radgivare till lokala natverk, grupper och féreningar. Vi
bidrar till att gora lokalsamhallet mer levande.

Pa de foljande sidorna ger vi glimtar av en liten del av
alla handelser 2025. Pa var hemsida kan du se bredden i
var verksamhet 6ver hela landet - det som pagar just nu
och framat.

Det gar att betrakta var folkbildning ur olika perspek-
tiv. I det lilla kan vi se en mosaik av méten och larande.
Vi ser deltagarna och gemenskapen i cirkelgruppen -
skratten, samtalen och stoltheten. Vi ser att deltagandet
i en studiecirkel ar gladjen i nuet, men ocksa kan [dmna
spar langt senare. Kanske till och med ge livet djupare
mening och en ny riktning.

Vi kan ocksa zooma ut perspektivet och se varje enskild
studiecirkel som en del i en storre bild. D3 ser vi ett
Sverige med aktiva manniskor som ges, och tar sig,
mojlighet och utrymme att rusta sig som samhalls-
medborgare. | en tid av bristande tillit och tilltagande
klyftor &r det just sddana folkbildande sammanhang
vi i Studieframjandet vill skapa. Pa sa satt blir ocksa
folkbildningen ett satt att utveckla och starka var
demokrati. For i var tid ar det gamla talesattet smart-
samt aktuellt: Demokratin mdste erévras av varje ny
generation.

Vi vill rikta ett stort tack till cirkelledare, fortroende-
valda, medarbetare och medlems- och samverkansor-
ganisationer for ett gott samarbete under 2025.

Till sist, ett varmt valkommen alla vara deltagare dver
hela landet. Det ar er nyfikenhet och kreativitet som gor
Studieframjandet till vad det ar!

Tillsammans kan vi mer!

Andrea Rodriguez Anna Hakansson
Fonzén Forbundsordférande
Forbundschef
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Strategier och mal

De fyra syften som riksdagen angett for stodet till
folkbildningen dr en central utgangspunkt for
Studieframjandet. Tillsammans med var Stra-

tegi 2131 och de strategiska mal som antogs av
forbundsstamman 2023 styr de hur vi moter beho-
ven av folkbildning i samhallet - hos enskilda
medborgare, foreningar och grupper. Strategin och
malen har en tydlig koppling till vara profilomraden
- natur, djur, miljo och kultur.

Strategi 2131

Strategi 2131 antogs 2021 och géller fram till 2031. Den
beskriver en langsiktig strategisk inriktning for
Studieframjandet och bygger pa var grundsyn (se sida
2) samt fem strategiska omraden:

m Studieframjandet utvecklar demokratin
m Studieframjandet har larandet i fokus

m Studieframjandet starker foreningslivets
roll i samhallet

m Studieframjandet star for hallbarhet

® Hjdrna och hjarta i Studiefraimjandet (om de
varderingar som genomsyrar organisationen)

Varje omrade utvecklas i strategin. Dar anges ocksa
onskade lagen for vad Studieframjandet ska ha uppnatt
2031.

Strategiska mal 2024-2027

De strategiska malen, beslutade av férbundsstimman
2023, utgar fran Strategi 2131 men konkretiserar priori-
teringarna i det operativa folkbildningsarbetet.

De 14 strategiska malen ska kunna féljas upp [6pande
under perioden 2024-2027 och bygger vidare pa vart be-
fintliga arbete, men tydliggdr vad som ska prioriteras.
Har sammanfattas malen:

Studieframjandet utvecklar demokratin
Studieframjandet ska 6ka jamlikheten och tillganglig-
heten i folkbildningsarbetet, genom att na personer
som har samre tillgang an andra till bildning, kultur och
foreningsliv. Studieframjandet ska finnas pa platser dar
behovet av folkbildning &r sarskilt stort. Fler ménniskor
ska 0ka sin kunskap om demokratiska rattigheter,
mojligheter, skyldigheter och utmaningar.

Studieframjandet har larandet i fokus
Cirkelledarna ska ha goda kunskaper om folkbildning-
ens pedagogik, idégrund och ledarskap. Digitala verktyg
och pedagogiska arbetssatt ska utvecklas. Den peda-
gogiska kvaliteten och deltagarbredden ska 6ka inom
Studieframjandets profilomraden.

Studieframjandet starker
foreningslivets roll i samhallet
Studieframjandet ska starka sin formaga att méta bild-
nings- och utbildningsbehovet inom foreningsutveck-
ling i vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi
ska ocksa verka for att 6ka inkludering, tillganglighet
och engagemang i civilsamhallet.

Studieframjandet star for hallbarhet
Studieframjandet ska bedriva en folkbildningsverk-
samhet som bidrar till hallbar utveckling, och ta fram
riktlinjer for detta arbete. De egna folkbildningsarrang-
emangen ska praglas av medvetna avvédgningar for att
sakerstalla ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het. Manniskors mojligheter att paverka och hantera
samhallsomstallningar och kriser ska starkas.

Hjarta och hjarnai Studieframjandet
Anstallda och fortroendevalda ska erbjudas kompe-
tensutveckling och uppfatta Studiefrémjandet som en
transparent och larande organisation. En organisations-
6versyn for att framtidssékra folkbildningsverksamhet

i hela landet ska genomforas. Organisationsoversynen
genomfordes 2024 och implementerades 2025.

« Lds mer pd sidan 8: Nystart - ett ér i ny organisation.
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framjandet

“Jag har blivit mer estetisk och lért mig uttrycka
mig genom musiken. Den lockar fram mina bésta
sidor. Musiken gér mig glad, modig och smart.”

/Amelia Ahlén, gitarrist i bandet Tirotella

N\

Statens fyra syften med statsbidraget till folkbildningen
- och Studieframjandets Strategi 2131

1. Stidrka och utveckla demokratin

Ur Studieframjandets Strategi 2131: Demokratin mdste stdndigt diskuteras, praktiseras och forbdttras.
Demokratin dr, likt folkbildningen, ndgot som vi medborgare och deltagare formar tillsammans.

2. Mojliggora for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att

delta i samhallsutvecklingen

Ur Studieframjandets Strategi 2131: Vi vdnder oss i synnerhet till mdnniskor som upplever sig sakna

mdjligheter till delaktighet och péverkan i samhdllet.

3. Utjamna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet
Ur Studieframjandets Strategi 2131: Livsldngt ldrande ska vara en réttighet och méjlighet for alla.
Bildningsklyftorna i samhdillet ska utjdmnas.

4. Bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

Ur Studieframjandets Strategi 2131: Kultur dr bade en samlande och utmanande kraft i samhdillet.

En fri kultur har ett egenvdirde och stdrker demokratin.
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Nystart - ett ar i ny organisation

Fran den 1 januari 2025 organiseras Studiefraimjandet
som en juridisk enhet med sex regionala avdelningar
och en nationell avdelning. 2025 markerar darmed en
nystart efter ett 2024 som praglades av tva av orga-
nisationens mest omfattande utvecklingsprocesser.
Under aret genomfordes det arbete som forberetts
under lang tid - de nya avdelningar etablerades, Riks
omorganiserades, nationella grupper implementera-
des och kompetensforsorjning prioriterades.

Tva parallella processer

Organisationséversynen och den efterféljande omorgani-
sationen som genomfordes under 2024, och nu imple-
menteras, bestar av tva parallella processer. Den ena
utgar fran forbundsstdmmans beslut att se dver organi-
sationen for att sakerstélla ratt forutsattningar for att na
strategin och de strategiska malen. Den andra handlar
om den minskning av statsbidraget till studieférbunden
som regeringen beslutade om 2023 och som verkstalls
2024-2026.

Processerna drivs parallellt och integrerat - den ena
fokuserar pa strategisk utveckling och den andra pa
anpassning till en ny ekonomisk verklighet.

I medarbetarenkaten for 2025 syns effekterna tydligt.
Medarbetare beskriver en 6kad arbetsbelastning till

foljd av personalnedskarningar, samtidigt som manga
uttrycker stark tilltro och en kénsla av nystart och mojlig-
heter i den nya organisationen.

Nya avdelningar

Vid arsskiftet etablerades sex nya regionala avdelningar -
Norr, Mitt, Mélardalen, Vést, Ost och Syd. Varje avdelning
bestar av minst tva avdelningar fran den tidigare organi-
sationen. Under 2025 har darfor ett omfattande arbete
gjorts for att etablera, implementera och justera den nya
organisationen i respektive avdelning.

Arbetet har bland annat handlat om att skapa gemen-
samma arbetssatt, bygga relationer och forma en gemen-
sam arbetsplatskultur. En viktig del i uppstarten var
varens avdelningskonferenser, som genomfordes fysiskt

i varje avdelning med ett gemensamt upplagg. Dagarna
leddes av forbundschef Andrea Rodriguez, bitradande
forbundschef Malena Thorsén Svérd och organisations-
strateg Jonas Kofod.

For att stodja uppbyggnaden av den nya organisationen
och starka en gemensam kultur har @ven regelbundna
organisationsmaten hallits under aret. Dar har alla
medarbetare fatt ta del av samlad information om
processer kopplade till etableringen av den nya organi-
sationen.

Riks omorganiserades

Enligt beslut frdn 2024 skulle omorganisationen i de regi-
onala avdelningarna genomforas forst - innan motsva-
rande forandring gjordes pa den nationella avdelningen
- Riks. Detta eftersom Riks hade en central samordnande
roll i hela omorganisationen. | februari inleddes omorga-
nisationen av Riks enligt plan.

Syftet var dels att anpassa Riks kostnader till de nya
statsbhidragsnivaerna, dels att sakerstélla att organisa-
tionen fick ratt forutsattningar att leda, komplettera och
samordna karnverksamheten. Det innebar bland annat
att prioritera verksamhetsnara stodfunktioner pa avdel-
ningarna, sasom ekonomi och kommunikation samt
att starka den gemensamma verksamhetsutvecklingen
utifran strategi och strategiska mal.

Den 1 april tradde Riks nya organisation i kraft. Som en
foljd av de forsamrade ekonomiska forutsattningarna
sades nio medarbetare upp pa grund av arbetsbrist,
framst inom ekonomifunktionen.

Avdelningskonferens Syd (Foto: Asma Shiekh Attieh)

Nationella grupper

Som en del av den nya organisationen implementera-
des nya nationella arbetsgrupper. Gruppernas syfte ar
att stérka samordning och gemensam utveckling av
bade kérn- och stodverksamheten. Grupperna bestar
av medarbetare fran alla avdelningar och leds av
medarbetare fran Riks. Alla har ett gemensamt ansvar
for gruppens uppdrag - bade nationellt och regionalt. |
organisationen finns tre typer av nationella grupper:

m Verksamhetsgrupper med ansvar for verksamhetsut-
veckling inom vara fyra profilomraden

m Strategigrupper med ansvar for att implementera
organisationens strategi i verksamheten

m Funktionsgrupper med ansvar for olika former av
verksamhetsstod.

En ny nationell ledningsgrupp har skapats under ledning
av forbundschefen for att sékerstalla gemensam styrning
och samordning. Forutom férbundschefen bestar den av
verksamhetschefer fran alla avdelningar samt bitradande
forbundschef och organisationsstrateg pa Riks.

Kompetensforsorjning prioriterades

En central del i omorganisationen var att starka organi-
sationens férmaga att na strategi och strategiska mal.
Under etableringen av den nya organisationen genom-
fordes darfor manga insatser for att starka strategiskt
viktig kompetens.

En stor satsning var en fortbildning i facilitering och
folkbildningspedagogik for alla folkbildningsutvecklare
och medarbetare med verksamhetsutvecklande ansvar.
Fortbildningen genomfordes under tva dagar pa fyra
platser och samlade cirka 50 medarbetare per tillfalle.

Utover detta deltog alla medarbetare under varen i en
utbildning och workshop om organisationens verksam-
hetsatagande och strategiska mal. | februari genom-
fordes dven Chefsforum - var métesplats for chefer och
ledare - for forsta gangen i den nya organisationen.
Ytterligare en omgang av Utbildning for utbildare holls
samma manad.

q ; -
Andrea Rodriguez Fonzén, forbundschef (Foto: Marcus Pehrsson)
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Folkbildning i hela landet

Folkbildning dr sma och stora hindelser i vardagen
med ett gemensamt syfte - att motas for att lara,
skapa och utvecklas. Har har vi samlat exempel pa
verksamheter vi genomfort runt om i Sverige.

Hor och Skapa i Halmstad

Studieframjandet och féreningen Kulturframjandet
samarbetar i Halmstad kring Hor och Skapa - en verk-
samhet for personer med funktionsnedsattning som vill
utforska sitt skapande genom malning och beréttande

i studiecirkelform. Har far deltagarna inte bara uttrycka
sig kreativt, utan ocksa ta del av ett socialt samman-
hang dar kultur upplevs och utforskas tillsammans.

Under aret genomférde gruppen dven en konstut-
stallning pa ett lokalt galleri i samarbete med Studie-
framjandet. Dar visades deltagarnas egna verk upp for
allmanheten.

I samband med vernissagen holls ett panelsamtal dar
deltagarna delade med sig av hur kultur paverkar deras
halsa och vilka hinder som fortfarande finns for perso-
ner med funktionsnedséattning att delta i och utdva
konst och kultur.

Hemmaplanpodden - ungas roster i
Soderhamn

Genom ett samarbete med Soderhamns stadsbibliotek
har Studieframjandet stottat unga som vill starta en
egen podcast. Vi har bidragit med teknisk utrustning
samt pedagogiskt och tekniskt stod.

Det som borjade med nagra prova-pa-tillfallen pa
Motesplats Ettan i norra Soderhamn har lett till att
gruppen nu sjalva har redigerat och publicerat de forsta
avsnitten pa Spotify.
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Oppna rollspelsverksamheter

| flera kommuner i Mélardalen arrangerar vi dppna
rollspelsverksamheter i form av studiecirklar, dar
deltagarna far utveckla sitt berattande tillsammans.
Cirklarna bygger pa kreativt samarbete och demokra-
tiska processer, med stod av utbildade cirkelledare och
ideellt engagemang.

Verksamheten skapar nya moten och introducerar
deltagarna till olika situationer, perspektiv och intryck.
Traffarna har sarskilt tilltalat personer med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar (NPF), hemmasittare
och ofrivilligt ensamma. F6r ménga har rollspelandet
blivit en plattform for socialt samspel och personlig
utveckling, och flera deltagare har med tiden sjalva
blivit ledare i verksamheten.

Dista - for en jamstalld musikscen i
Skane, Blekinge och Halland
Studieframjandet arbetar for en mer jamstalld musik-
scen och for att starka tjejers och transpersoners
kulturutdvande genom konceptet Dista. Malet &r att 6ka
representationen av kvinnor och transpersoner bade

pa och bakom scen och att bidra till ett mer 6ppet och
inkluderande musikliv.

Inom Dista erbjuder vi bland annat subventionerade
replokaler for band med huvudsakligen kvinnliga
deltagare, workshops dar unga tjejer, icke-bindra och
transpersoner far prova pa att spela i band samt ljud-
teknikutbildningar riktade till tjejer. Konceptet omfattar
aven separatistiska aktiviteter - exempelvis kollo for
unga tjejer pa Sweden Rock Festival.

Dista innebér ocksa att arbeta utifran ett jamstalldhets-
perspektiv vid konserter och att prioritera spelningar
och arbetstillfallen for kvinnliga musiker, ljudtekniker,
band och andra kulturutévare.

r O_stersjélaxen) Donnatellus, Nemis Sweden Rock (Foto: Lasse Johansson)

Digitalisering for kvinnor

| verksamheten Digitalisering f6r kvinnor skapar vi en
trygg och inkluderande métesplats dar kvinnor som
annars star langt fran digitala rum far mojlighet att ta
kontroll 6ver sin vardag och sina demokratiska rattig-
heter. Genom att ldra sig anvéanda BankID, e-tjanster,
samhéllsinformation och digital kommunikation far
deltagarna verktyg att paverka sin situation, ta del av
myndighetsinformation och gora sina roster horda.

Cirkelns arbetssatt ar deltagardrivet och demokra-
tiskt. Deltagarna bestammer sjélva takt, innehall och
utveckling. Verksamheten motverkar digitalt utanfor-
skap och starker kvinnors delaktighet i bade lokal- och
civilsamhalle. Malgruppen dr ensamma kvinnor, framst
utrikesfodda.

Samtal och foreldsningar om varg
Studieframjandet vill skapa motesplatser for bild-
ning som overbryggar granser mellan manniskor och
sammanhang. Under 2025 arrangerade Studiefram-
jandet Syd flera foreldsningar om varg pa orter som
har, eller nyligen har haft, vargrevir. Foreldasningarna
lockade natur- och friluftsintresserade, lantbrukare,
hundéagare och lokalbor.

En av foreldsningarna holls hos Bjuvs Brukshundklubb,
vilka Studieframjandet sedan ldnge samarbetat med.
Genom samverkan med hundklubben och andra organi-
sationer, sasom Naturskyddsféreningen, blev forelas-
ningarna tillfallen dar manniskor med olika varderingar
och standpunkter kring varg kunde moétas.

Ung Kultur Mots

Ung Kultur Méts (UKM) ar en metod som skapar valkom-
nande och toleranta motesplatser i form av festivaler
darungaialdern 13-25 ar far uttrycka sig kreativt

och konstnarligt infor publik. UKM &r en motesplats
som drivs av, for och med unga. Under aret hade UKM
sarskilt omfattande verksamhet i Varmland, med sprid-
ning till Orebro. Infér 2026 finns planer pa ytterligare
etablering i Gavleborg och Dalarna.

Studieframjandet nationellt och UKM Sverige har ocksa
paborjat arbetet med ett samverkansavtal. Syftet ar

att utveckla UKM:s koncept som en del av Studiefram-
jandets nationella utbud och starka mojligheterna att
erbjuda kvalitativ folkbildningsverksamhet inom kultur
i hela landet.

Study Action Jarva

Genom Study Action Jérva arbetar Studieframjandet
langsiktigt och uppsokande for att starka demokrati
och delaktighet i ett omrade dar manga annars har
begransade mojligheter att paverka sin livssituation.
Med folkbildande metoder och community organising
samlar vi boende, foreningar och lokala aktorer i demo-
kratiska arbetsformer dar nya samtalsformat provas.
Deltagarna far formulera gemensamma fragor och 6va
pa demokrati i praktiken. Var partipolitiska och religiosa
obundenhet skapar trovardighet i faciliteringen.

Arbetet kompletteras genom medarrangorskap av
Demokratidagarna i Jérva, dar rollspelsworkshops gor
demokratin mer begriplig och praktisk. Verksamheten
starker kunskapen om demokrati och ger verktyg for
okad delaktighet i samhallsutvecklingen.

Demokrati, mangfald och inkludering pa
landsbygden

Studieframjandet genomfor en satsning for att starka
demokrati, mangfald och inkludering pa landsbygden i
Vara, Essunga och Grastorp. Malet ar att 6ka forstaelsen
for demokrati och skapa forutsattningar for deltagande
i samhallsliv och foreningsverksamhet. Malgruppen ar
personer med annan bakgrund an svensk, nyinflyttade
och individer som star langt fran féreningslivet.

Vi diskuterar yttrandefrihet, foreningsfrihet, ratten
att paverka samt demokratins koppling till kultur och
natur. Arbetet sker genom samtal, 6vningar, studie-
besok och utflykter med fokus pa allemansratten och
kulturarv.
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Fiskarnas rike, Géteborg {Foto:Math' Arn
§ Z \

Jagarskolan

Jagarskolan ar en studiecirkel som stracker sig 6ver en
hel termin och genomfors i samverkan med Svenska
Jagareforbundet. Deltagare i olika aldrar och med varie-
rande bakgrunder far teoretisk utbildning och praktisk
handledning av erfarna jégare med ledarkvalifikationer.
De lar sig om jaktens alla delar, med tydligt fokus pa
sakerhet, ansvar och respekt for djur och natur.

Upplagget ger tid for reflektion mellan traffarna, moijlig-
gor lamplighetsbedomning av nya jagare och skapar
vagar in i gemenskaper och jaktlag. Cirkeln ger prisvard
tillgang till kunskap och sammanhang som annars ofta
forutsatter uppvaxt i en jagarfamilj och stérker delta-
garnas forutsattningar for ett ansvarsfullt och hallbart
utdvande. Den bidrar ocksa till att fora vidare det
svenska kulturarvet kring jakt och naturvard.

Motesplatsutveckling i norr

Motesplatser har lange varit centrala i omstallningen
mot en mer hallbar folkbildning. Genom att sjalva
skapa och erbjuda métesplatser tillsammans med olika
aktorer mojliggor vi de moten som ligger till grund for
folkbildningens dialogbaserade bildningsresa.

Vi skapar motesplatser bade for enskilda verksamheter,
som musikhus och hundhallar, och sadana dar jagare
och veganer kan métas, dar utrustning kan delas mellan
DJ-kurser och podcasts om psykisk ohalsa, och dar

vi tillsammans med vara medlemsorganisationer kan
bjuda in till kulturarrangemang och foreldasningar.

Samling kring miljofragor infor valet
Studiefrdmjandet bjod i december in till en natverks-
traff och forelasning i Malmo om hur miljofragor kan
lyftas infor valet 2026. Traffen samlade 18 organisa-
tioner med fokus pa att dela erfarenheter och hitta
samarbetsytor kring miljo, klimatrattvisa och biologisk
mangfald - bade lokalt och nationellt. Alla som ville
vara med att lyfta dessa fragor infér valet var valkomna.

Arrangemanget var uppskattat och fyllde ett tydligt
behov av samverkan, natverkande och kunskapsutbyte.

12

Det &r ocksa ett exempel pa hur Studieframjandet fung-
erar som en samlande punkt for féreningslivet, sarskilt
inom natur och milj6, och bidrar till att fler far forutsatt-
ningar att engagera sig i samhallsutvecklingen.

Lira Musikkollo

Lira Musikkollo &r en arlig verksamhet for barn och
unga pa Balsta Musikslott i Eskilstuna. Deltagare fran
olika delar av kommunen, med skilda bakgrunder och
socioekonomiska villkor, satts samman i nya grupper.
Med stod av cirkelledare och i folkbildningsmassiga
former lar de sig spela musik i grupp, skriva egna latar
och arbeta i demokratiska processer.

Genom tillgang till instrument och replokaler utjgmnas
forutsattningarna for kulturutovande. Kolloveckan
avslutas med en konsert for familjer och sléktingar,
vilket skapar en gemensam kulturupplevelse. Verksam-
heten bidrar till bildning och delaktighet i det lokala
kulturlivet och ger inspiration och forutsattningar for
fortsatt kulturutdvande.

Café Planet

Pa Café Planet uppmarksammas miljo, klimat, hallbar-
het och omstallning. Det ar en plattform for att knyta
kontakter, bygga natverk och samordna engagemang.
Genom Café Planet vill vi pa Studieframjandet ge orga-
nisationer, foreningar och enskilda personer mojlighet
att presentera sitt arbete och sina idéer om héllbara
metoder och arbetssatt.

Innehallet kan handla om allt fran odling, re-make och
aterbruk till biodling, matlagning, foradling, frobytar-
dagar, open source, hallbart entreprendrskap (soci-
alt foretagande), ekonomiska fragor (bytesaffarer),
medborgardemokrati (dialogprojekt med kommuner)
och planering av ekoboende.

Under 2025 genomfordes flera Café Planet runt om i
landet - inte minst i Jonkdpings lan, dar konceptet har
varit ett aterkommande inslag under flera ar.

Nationella satsningar

Utbildning for anstallda

Under dret genomforde vi en Utbildning for nya utbil-
dare for 17 folkbildningsutvecklare. Under tre dagar

i Uppsala fick medarbetarna fordjupad kunskap om
Studieframjandets pedagogik och utbildningsupplagg,
samt arbeta med Ovningar, teorier och reflektioner
kopplade till rollen som utbildare. De ska darefter leda
workshops, utbildningar och lartillfallen for ledare och
foreningar i sina avdelningar.

I borjan av aret holls tre larandetréaffar for folkbildnings-
utvecklare som ska vara arsmotesordférande at foren-
ingar - en grundlaggande, en for erfarna och en med
sarskild inriktning pa Svenska Brukshundklubben.

Darutover har ett 30-tal utbildare utbildats i att leda pa
distans i Teams, med fokus pa bade teknik och peda-
gogik. En handfull utbildare har dven fatt lara sig att
livesanda storre foreldsningar i Teams.

Facilitering och folkbildningspedagogik
Under vintern 2025/2026 genomfdrde vi en fortbild-
ningsinsats for samtliga folkbildningsutvecklare, med
fokus pa facilitering och folkbildningspedagogik.

| folkbildningsutvecklarens befattningsbeskrivning lyfts
just dessa kompetenser fram som viktiga.

Vi traffades fysiskt under tva dagar pa fyra platser i
landet - Sundsvall, Stockholm, Skovde och Hassleholm.
Deltagarna arbetade i fasta grupper som foljde dem
fore, under och efter tréiffarna.

Utbildningar for ledare och foreningar
Under aret fortsatte satsningen pa rikstackande ledar-
och féreningsutbildningar pa distans for alla ledare
samt medlems- och samarbetsorganisationer. Utbild-
ningarna leds av var nationella utbildarpool. Under

2025 genomfordes 46 utbildningar med 659 deltagare,
jamfort med 30 utbildningar och 438 deltagare aret
innan. Exempel pa utbildningar var kassorsutbild-
ning, styrelseutbildning, hantering av desinformation,
konflikthantering, dialogkompetens och samarbete i
kreativa grupper.

Vi har dven genomfort fysiska utbildningar inom
pedagogik och ledarskap for enskilda foreningar. Bland
dessa finns insatser for Svenska Brukshundklubbens
raddningshundsinstruktorer och larare, 4H och Sveriges
Hundungdoms Rundan-ledare.

Psykisk hilsa pa 4H-garden

Vi har deltagit i Arvsfondsprojektet Hdlsogrupper pd
4H-gdrden, som syftar till att gora 4H-garden till en plats
med fokus pa psykisk hélsa. Inom projektet har vi tagit
fram en metodhandbok for ledare av halsogrupper och
utbildat cirkelledare.

Hundens vecka

Hundens vecka genomfors i hela landet under vecka

37 varje ar. Riks samordnar arbetet och star for den
nationella marknadsféringen, bland annat genom
deltagande pd Stockholm Hundmassa och Elmia Hund.
Syftet ar att uppmarksamma den ideella och folkbil-
dande verksamheten inom hundklubbarna, bjuda in
allmanheten och skapa mojligheter till kunskap och
larande.

Under veckan genomforde Riks tre storre foreldsningar
pa distans, varav tva i samarbete med Svenska Bla Stjar-
nan och Svenska Kennelklubben.

Fiskarnas rike

Under april och maj arrangerade Studieframjandet
tillsammans med Sportfiskarna en nationell forelas-
ningsturné med naturfilmaren Martin Falklind med
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utgangspunkt fran TV-serien Fiskarnas rike. Serien och
forelasningen lyfter miljofragor kopplade till svenska
vatten och visar konkreta exempel pa hur ideella krafter
och enskilda personer kan gora stor positiv skillnad for
vara vattenmiljoer. Totalt genomférdes 21 foreldsningar
med 4 900 besokare. Vid samtliga tillfallen deltog lokala
beslutsfattare.

Efter turnén genomférdes en webbinarserie i samar-
bete med Sportfiskarna med fokus pa engagemang
kring vattenmiljoer, praktisk fiskevard samt samverkan
mellan foreningsliv, myndigheter och beslutsfattare.
Webbinarierna fungerade som grund for lokala samtal
om miljofragor, engagemang och dialoger med besluts-
fattare.

Beredskapsveckan

Beredskap ligger néra flera av Studieframjandets profil-
omraden, inte minst natur, djur och milj6. Under Bered-
skapsveckan presenterade vi den nya studieplanen
Beredskapsodling, framtagen i samarbete med Svenska
Bla Stjarnan. Studieplanen visar hur odling kan starka
hushallens och lokalsamhéllets motstandskraft vid
kriser och &r ett konkret exempel pa hur folkbildningen
kan bidra till 6kad egenberedskap.

Under veckan genomfordes ett tiotal arrangemang runt
om i landet, med fordjupningar i olika beredskapste-
man. Programmen omfattade bland annat odling for
egen forsorjning, energigemenskaper samt hur man
som djuragare kan forbereda sig for kriser och sakra
sina husdjurs behov vid samhallsstorningar.

De genomforda arrangemangen visar ett fortsatt starkt
engagemang och stor potential att utveckla bered-
skapsomradet som en naturlig del av vara profilom-
raden. Med anledning av detta rekryteras infor 2026

en nationell samordnare med delansvar for bered-
skapsverksamheten.
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Community Organising & Weaving Trust
Under aret har vi drivit tva satsningar som undersokt
hur metoden Broad Based Community Organising

kan fordjupa studieférbundens demokratiarbete och
starka lokal organisering. Projekten har genomforts i
samarbete med den brittiska organisationen Citizens
UK och omfattat lokal verksamhet, utbildningar och ett
nationellt utvecklingsarbete for att anpassa metoden
till en svensk folkbildningskontext.

Ett av projekten genomfordes i Umead i samarbete

med Bilda och Umea Folkhogskola, med séarskilt fokus
pa metoden Weaving Trust. Metoden anvands inom
Community Organising for att skapa moten och bygga
tillit over olikheter genom att samla manniskor fran
olika delar av ett lokalsamhalle till korta men menings-
fulla samtal ansikte mot ansikte. Under aret har vi
genomfort flera Weaving Trust-aktiviteter samt tagit
fram en guide for att planera en Weaving Trust. Den har
nu gjorts tillganglig for alla studieférbund.

Hallbara arrangemang

Genom vart partnerskap med den ideella féreningen
LiveGreen har vi fortsatt starka arbetet med hallbara
arrangemang. Férutom det dterkommande samarbetet
kring klimatkonferensen Greentopia pa Way Out West
har vi paborjat ett gemensamt arbete med ett studiema-
terial om hallbart arrangorskap. Materialet baseras till
stor del pa LiveGreens tidigare bok Stageplots, Setlists
& Saving the World, men uppdateras och anpassas for
vara malgrupper. Vi hoppas att de forsta studiecirklarna
med det nya materialet kan starta varen 2026.

Nemis pa festivaler

Nemis ar Studieframjandets konceptscen for ny

musik och for band som vill ta nasta steg i sin utveck-
ling genom att spela pa storre scener. Spelningarna
kompletterar den pedagogiska och musikaliska utveck-
lingen i replokalen, och ger nya former av ldrande.
Genom aren har ménga band statt pa Nemis-scener
runt om i landet, och 2025 var inget undantag.

arlquist, Gron Scéh/BokmEJ‘ssan, Goteborgh :

Under aret medverkade Nemis-band pa bland annat
Sweden Rock Festival, Muskelrock, Subkultfestivalen,
Ditt Kvarter och Rock Stage pa Malmdéfestivalen.

Sweden Rock Kollo

Tillsammans med Sweden Rock Festival har vi fortsatt
arbetet inom jamstalldhet och dtervaxt i musikbran-
schen. Bland annat genom vart arliga musikkollo for
unga tjejer och transpersoner - Sweden Rock Kollo.

Starkt rolli klimatomstallning

Stdrkt roll i klimatomstdllning ar ett innovationspro-
jekt finansierat av Folkbildningsradet och genomférs i
samverkan mellan ABF, Studieférbundet Vuxenskolan,
Sensus och Studieframjandet. Projektet pagar janu-
ari 2025-maj 2026 och utforskar hur studieférbunden
tillsammans kan stérka folkbildningens roll i klimat-
omstallningen genom nya arbetssatt, relationer och
samarbeten.

Som ett forsta steg holls en konferens i Linkdping, dar
folkbildningsutvecklare fran de medverkande studie-
forbunden deltog fér gemensamt larande och relations-
byggande.

Efter konferensen 0ppnades mojligheten att soka medel
for mindre samverkansprojekt med innovationsfokus.
Det har lett till flera nya samarbeten runt om i landet
med nya motesplatser, tvarorganisatoriska samarbeten
och experimenterande format kopplade till klimatfra-
gan. Deltagarna har lyft vérdet av att arbeta kreativt
Over organisationsgranserna.

Inom projektet har det gjorts djupintervjuer med
folkbildningsutvecklare fran de deltagande studiefor-
bunden for att kartlagga vad som framjar eller hindrar
samverkan.

Lardomar, exempel och metoder sammanstalls i ett
magasin som publiceras varen 2026, med rekommenda-
tioner for fortsatt gemensamt innovationsarbete inom
folkbildningen.

Erika Bjerstfom (Pressbild)

Gron Scen pa Bokmassan

Aven i &r arrangerade Studieframjandet Grén Scen pa
Bokmassan i Goteborg - en métesplats dar klimat, hall-
barhet och odling star i centrum. Med fokus pa folkbild-
ning och demokrati utforskar Grén Scen hur kunskap,
engagemang och hallbara praktiker kan starka bade
manniskor och samhalle.

Flera av vara medlems- och samarbetsorganisatio-

ner engagerade sig i massan - Bla Stjarnan, Svenska
Turistféreningen, Bilkaren, 4H, Litteraturcentrum,
Naturskyddsféreningen, Kolonitradgardsforbundet och
Jordens Vinner. Aven manga forfattare deltog i samtal
om sina bocker.

Projekten Plats fér Ung Kultur och Stdrkt roll i Klimat-
omstidllning medverkade med egna programpunkter.
Dessutom holls ett panelsamtal om folkbildningens
nyckelroll i arbetet for hallbar omstéllning. | samtalet
medverkade Studiefrémjandets férbundschef Andrea
Rodriguez Fonzén, Tomas Eneroth (ABF) och Fredrik
Hedlund (Sensus).
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Kvalitetsarbete

Studieframjandets kvalitetsarbete syftar till att
sikerstilla att verksamheten haller hog kvalitet och
motsvarar de krav och forvantningar som finns hos
deltagare, medarbetare, samarbetspartners och
bidragsgivare. Arbetet forenar kontroll och uppfolj-
ning med utvecklingsinsatser och bygger pa trans-
parens och stindiga forbattringar.

Kvalitetsledningssystemet omfattar bland annat
policyer, strategier, riktlinjer och rutiner som stodjer
verksamhetens planering, genomférande, uppfoljning
och utveckling. Genom ett systematiskt och gemensamt
arbetssatt skapar Studieframjandet forutsattningar

for en likvardig och kvalitetssakrad verksamhet i hela
organisationen.

For att starka kvalitetsarbetet arbetar Studiefrémjandet
kontinuerligt med kompetensutveckling, gemensamma
forum och [6pande uppféljning.

Tillitsmodellen

Tillitsmodellen ar bade en metod for verksamhetsut-
veckling och en del av internkontrollen. Syftet &r att,
genom transparent redovisning och nulagesanalys,
identifiera verksamhetens styrkor och utmaningar.

Tillitsmodellen 2025 hade fokus pa verksamhetsut-
veckling i relation till Studiefrdmjandets strategiska
mal. Fokusomradet valdes utifran analysen av tidigare
Tillitsmodeller samt det nya statsbidragssystemet som
infordes 2024. | det systemet bygger uppféljningen av
verksamheten mycket pa hur val den dterspeglar de
strategiska malen i vart verksamhetsatagande.

Ytterligare ett syfte med Tillitsmodellen 2025 var att
lara kanna likheter och olikheter i de nya avdelningarna
efter omorganisationen.
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Battering Ram, Nemis Swleder’ Rock (Fotq;A[exandra Petersen)

Alla folkbildningsutvecklare och annan verksamhets-
nara personal har genomfort bade individuella analy-
ser av sin verksamhet och gemensamma analyser i
gruppsamtal. Analyserna har sedan sammanstallts
och utvarderats for vidare verksamhetsutveckling. En
sammanfattande rapport publiceras varen 2026.

Analysen visar att det finns sex omraden déar verksam-
heten visar tydliga framgangsfaktorer i linje med Studie-
framjandets strategiska mal:

Verksamhetens syfte, upplagg och var roll

Samarbeten

Lokaler och motesplatser

Moten mellan manniskor, relationer och natverk

®m Kompetens och engagemang

Arbetssatt, koncept och utbildningar

Rapporten lyfter dven de utmaningar och hinder som
paverkar verksamhetsutvecklingen, samt presenterar
forslag och 6nskemal om hur dessa kan Gvervinnas.
Forslagen varierar i omfattning och ligger pa olika or-
ganisatoriska nivaer — individniva, avdelningsniva och
nationell niva.

Sammanfattningsvis visar Tillitsmodellen 2025 att
mycket av var verksamhet aktivt bidrar till att uppfylla
vara strategiska mal, och att det finns en stark kunskap
i organisationen om vara framgangsfaktorer. Samtidigt
finns en medvetenhet om de utmaningar som foljer av
nedskarningarna och omorganisationen. Resultatet
visar dock tydligt att det finns flera konkreta forslag pa
hur hindren kan hanteras genom effektivisering och
Okat samarbete.

Aret i korthet

Studiecirklar, kulturprogram och annan folkbild-
ningsverksamhet genomfors over hela landet. |
detta avsnitt redovisas statistik for den statsbidrags-
berittigade folkbildningsverksamheten. Darutover
genomfor samtliga vara avdelningar folkbildning
med annan finansiering. Det kan exempelvis vara
projekt och uppdrag finansierade av kommuner,
regioner eller myndigheter.

Verksamhetsvolym

Under 2025 genomfordes 10 179 studiecirklar, 6 801
kulturprogram och 5 383 arrangemang inom annan folk-
bildningsverksamhet.

Verksamhetsatagande

Jamfort med volymerna i Studiefraimjandets verksam-
hetsatagande genomfordes 84,8 procent av angivet
antalet studiecirklar (12 000 st.), 91,9 procent av angivet
antal kulturprogram (7 400 st.) och 96,1 procent av
angivet antal arrangemang inom annan folkbildnings-
verksamhet (5 600 st.). 88,7 procent av angivet antalet
unika deltagare (74 000 st.) ndddes.

Andelen studiecirklar

Studiecirklarna, som ska utgora basen av studieférbun-
dens verksamhet var 46 procent av den totala verk-
samheten matt i antal arrangemang. Det ar en hogre
andel @n Folkbildningsradets malniva pd 40 procent och
genomsnittet for alla studieférbund som ar 36 procent.

Profilomraden

87,2 procent av totala antalet arrangemang gjordes
inom nagot av Studieframjandets profilomraden - djur,
kultur, miljo eller natur. Inom 6vrig verksamhet finns
bland annat kategorin samhdlle och social hdllbarhet,
som ocksa ar i samklang med Studiefrémjandets stra-
tegi och varderingar.

Musiker pé Jutan, Helsingborg (Foto: Lasse Johansson)

Unika deltagare

Antal unika deltagare var 65 640. Totalt ar det en minsk-
ning med 7 116 personer eller 9,8 procent jamfoért med
2024. Studiecirklar samlade 38 600 deltagare och annan
folkbildningsverksamhet 35 500 deltagare.

Bland unika deltagare var 63 procent kvinnor. Det ar en
nagot lagre andel &n genomsnittet inom studieférbun-
den som &r 66 procent. Kvinnor har under manga ar
varit 6verrepresenterade i studieférbundens gruppverk-
samhet.

Andelen utrikesfodda var 12 procent, vilket ar lagre an
genomsnittet for alla studieférbund som ar 17 procent.

Antal kommuner

Statsbidragsberattigad folkbildningsverksamhet
genomfordes i 281 av landets 290 kommuner. Det dr en
okning med sex kommuner jamfort med 2024.

Nya deltagare

33 procent av vara deltagare i gruppverksamheten var
nya, vilket innebar att de inte deltagit i verksamhet hos
nagot studieférbund 2022-2024. Det ligger 6ver den
malniva pa 25 procent som Folkbildningsradet har som
mal. Endast tva studieférbund har en hogre andel nya
deltagare an Studieframjandet.

Verksamhet med MO

36 procent av arrangemangen genomférdes
tillsammans med medlemsorganisationer. Denna andel
har legat pd ungefar samma niva de senaste fyra aren.

Utbildade ledare

99 procent av studiecirklarna genomfordes med ledare
som genomgatt Studieframjandets grundlédggande
cirkelledarutbildning eller deltagit i Studieframjandets
ledarutvecklingsprogram.
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Nojda deltagare

Var undersokning bland cirkeldeltagare visar att

96 procent ar ganska eller mycket néjda med cirkeln som
helhet. Dessutom uppger 80 procent att det ar helt sakert
eller mycket troligt att de skulle rekommendera Studie-
framjandet till en van eller bekant. Svaren visar dven att
en 6kad andel deltagare upplever forbattrad halsa, storre
sjalvsakerhet och att de mott manniskor med annan
bakgrund och andra erfarenheter.

Bidragsandel 2025-2027

| det nya kvalitetsbaserade bidragssystemet berdaknas
inte bidrag utifran relativ andel av tidigare ars genom-
forda verksamhet, utan baseras pa Folkbildningsradets
bedémning av det verksamhetsatagande som studiefor-
bunden har gjort for den kommande trearsperioden.

Den 4 september 2024 beslutade Folkbildningsradet
om studieférbundens andelar for 2025-2027. Studie-
framjandets andel faststalldes till 11,9 procent, vilket
ligger ndra den andel som Studiefrdmjandet hade i det
tidigare bidragssystemet.

Minskat bidrag ger konsekvenser
Regeringen har successivt minskat bidraget till studie-
forbunden med cirka 30 procent - fran 1,8 miljarder
(2023) till 1,3 miljarder (2026). Detta har paverkat bade
antalet anstallda och antalet lokaler hos flera studie-
forbund. Neddragningarna fortsatte under 2025, och

1 januari etablerade Studieframjandet en ny organisa-
tion.

m Verksamhetsstatistik fér alla studieférbund finns pa
Statistikmyndighetens webbsida.
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"Innan jag borjade med musik var jag introvert
och tillbakadragen, men jag har ldrt mig att stG
upp for mig sjalv."

/Sanja Jonasson, gitarrist i bandet Modesty

“Jag lar mig ndgot nytt varje gang. Tisdagar dr
fantastiska. Jag vill ha tisdag fem dagar i
veckan!”

/Solveig Karlsson, 80 ar, cirkelledare

Nemis Swea

Verksamheten i siffror

Studiecirklar Annan folkbildningsverksamhet

. Arr +/- Arr +/-
Avdelning Arr jfr 2024 Arr jfr 2024
Norr 920 -182 468 -60
Mitt 1811 -221 1427 37
Malardalen 2371 -587 1258 -168
Ost 1170 -81 532 -93
Vast 1654 -414 833 -198
Syd 2253 -208 865 -102
Totalt 10179 -1693 5383 -584
Tabellforklaring 1 2 1 2

Tabellforklaringar

1. Antal arrangemang = genomforda cirklar, annan folkbildningsverksamhet eller kulturprogram.
2. Okning eller minskning jamfért med 2024.

3. Unika deltagare = antalet enskilda personer som deltagit i verksamheten.

4. Antal deltagare/publik pa kulturprogram. Samma person kan ha deltagit flera ganger.
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Kulturprogram Unika deltagare Unika deltagare
Studiecirklar Annan folkbildning

Avdelnin Arr Arr +[- Deltagare Unika Unika delt. Unika Unika delt.

g jfr2024 g deltagare +/- jfr 2024 deltagare +/-jfr 2024
Norr 650 -142 23246 3589 -205 3397 -172
Mitt 1321 -46 81214 6 186 -353 7372 -98
Malardalen 1532 -522 86983 8704 -1644 8 655 -1419
Ost 601 -155 28131 5575 -599 4138 -786
Vast 1274 =127 86 690 6320 -966 6151 -1 587
Syd 1423 -112 106 335 8247 -581 6416 173
Totalt 6 801 -1704 412599 38553 -4 302 35486 -3 884
Tabellforklaring 1 2 4 3 2 3 2

° ° [ d

Verksamhet inom profilomraden
Profilomrade Antal arrangemang 2025 Andel (%)
Djur 5580 25,0
Kultur 10023 44,8
Miljo 956 43
Natur 2934 13,1
Ledar- och foreningsutveckling 373 1,7
Ovrigt 2497 11,2
Totalt 22363 100
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Verksamhet med medlemsorganisationer

Studiecirklar Annan folkbildning Kulturprogram
Medlemsorganisation (MO) Arr Unika Arr Unika Arr Deltagare*
delt. delt.
Adoptionscentrum - 2 15 2 57
BirdLife Sverige 42 395 88 501 690 14115
Friluftsframjandet 8 58 23 226 193 6556
Faltbiologerna - - 3 16 12 212
Forbundet Skog och Ungdom - - 3 43 1 95
Jordbrukare-Ungdomens Forbund - - - - - -
Jordens vanner 4 20 3 16 2 41
Kolonitradgardsforbundet 15 105 21 183 37 1927
Naturskyddsforeningen 66 403 88 1133 666 18 096
Riksforbundet Hem och Skola - - - - - -
Riksforbundet Sveriges 4H 4 21 144 981 6 1986
Sportfiskarna 28 108 19 172 26 4681
Indiego (Svensk Live) 18 51 49 109 19 2430
Svenska Brukshundklubben 2 856 12674 1395 6 355 233 4532
Svenska Jagareforbundet 284 3002 209 2652 60 2521
Svenska Kennelklubben 225 1094 230 2019 87 1703
Svenska Turistforeningen 8 86 7 71 503 11215
Sveriges Hundungdom 25 96 42 115 1 10
Sverok 121 415 153 701 68 3699
Totalt 3704 18 363 2479 14987 2606 73876
Jamforelse med 2024 4218 20519 2701 16 537 3183 95571

* Ej unika deltagare
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Undersokning bland cirkeldeltagare

Undersokningen gjordes i borjan av 2026
genom en enkat till 7 429 cirkeldeltagare i
Studieframjandet. 572 svarade (7,7 %).

Hur nojd ar du med...

Cirkeldiagrammen visar andelen ganska eller mycket néjda -
det vill sdga alternativen 4 och 5 pd en femgradig skala.

Cirkeln/kursen Cirkelns/kursen upplagg

som helhet och innehall Ledaren

95,4 %

Majligheten tillinflytande Maojligheten att delta pa lika

Din egen insats och delaktighet villkor som ovriga deltagare

Om du jamfor med innan du gick studiecirkeln/kursen -

. . o . . . I stor ell ket st tstrackni
i vilken utstrackning upplever du att ditt deltagande har okat... stor efler mycket stor utstrackning

Dina kunskaper/erfarenheter 64,2 %
Ditt engagemang i foreningslivet 41 %
Din trivsel och fatt dig att ma béttre 67,7 %
Din fysiska aktivitet 38,3%
Din sjalvsakerhet eller sjalvfortroende 51,2%
Din mgjlighet att mota ménniskor av annan bakgrund och med andra erfarenheter 46,4 %
Dina kunskaper om, eller erfarenheter av, demokrati 41,8 %
Dina kunskaper om, eller erfarenheter av, miljo, klimat och hallbarhet 38,5 %
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Organisation

Medlemsorganisationer
Vid utgdngen av 2025 hade Studiefrdmjandet féljande 19
stadgeenligt anslutna medlemsorganisationer:

« Adoptionscentrum

« BirdLife Sverige

« Friluftsframjandet

« Faltbiologerna

« Forbundet Skog och Ungdom

« Jordbrukare-Ungdomens Forbund
« Jordens Vanner

« Kolonitradgardsforbundet

» Naturskyddsféreningen

» Riksforbundet Hem och Skola

« Riksforbundet Sveriges 4H

« Indiego (del av Svensk Live)

« Svenska Brukshundklubben

« Svenska Jagareforbundet

» Svenska Kennelklubben

» Svenska Turistforeningen

« Sveriges Hundungdom

« Sveriges Sportfiske- och fiskevardsférbund - Sportfiskarna
« Sverok Spelhobbyférbundet

Forbundsstyrelse
Ledaméter fran och med forbundsstimman 2025 med en
mandatperiod om tva ar:

« Anna Hakansson, forbundsordférande
« Pia Nylund, vice forbundsordforande
« Ulf Johansson

« Ulf Tollhage

« Anette Jakobsson

« Anette Thomasson

« Berith Sedig

« Fredrik Lindstrom

« Jahn Staav

« Mika Andrén

« Tobias Larsson

Fram till stimman 2025 bestod férbundsstyrelsen av Anna
Hdkansson (férbundsordférande), Pia Nylund, (vice férbundsord-
férande), Douglas Thisell, Erland Nylund, Jimmie Silvervidh, Kjell
Johansson, Ulf Johansson och Ulf Tollhage.

Personalrepresentanter, anmélda av Unionen
« Linus Rade, ordinarie

« Anders Wigren, ersattare (t.o.m. forbundsstdmman 2025)

« Lucas Falk, ersattare (fr.o.m. forbundsstamman 2025)

Forbundschef
« Andrea Rodriguez Fonzén

Forbundsstyrelsens sammantraden

22 januari, 20 februari, 19 mars, 25 april, 26 april (konstitue-
rande), 14 maj, 23-24 juni, 26 augusti, 24 september,

15 oktober, 13 november och 10 december.

Revisorer

« Jens Persson, auktoriserad revisor, PwC Stockholm

« Andreas Brodin, fortroendevald revisor

« Angelica Stoop, suppleant till auktoriserad revisor,
PwC Stockholm

« Liecelott Omma, personlig erséttare till fortroendevald
revisor

Valberedning

» Margareta Barath

« Carolos Borg, sammankallande (t.o.m. férbundsstdmman
2025)

« Jihm Forsberg, sammankallande (fr.o.m. férbundsstimman
2025)

« Britt-Marie Nordqvist (t.o.m. forbundsstamman 2025)

« Heinz Martini (fr.o.m. forbundsstamman 2025)

« Kjell Johansson (fr.o.m. forbundsstamman 2025)

« Tommy Andersson (fr.o.m. férbundsstamman 2025)

23



Avdelningar

Under 2025 var Studieframjandet for forsta gangen organiserat
som en gemensam juridisk enhet med sex regionala och en
nationell avdelning.

« Studieframjandet Norr

« Studieframjandet Mitt

« Studieframjandet Mélardalen
« Studieframjandet Ost

« Studieframjandet Vast

« Studieframjandet Syd

« Studieframjandet Riks

Inom Studiefrdmjandet fanns 2025 &dven tre egna juridiska
avdelningar: Utbildningscenter Vést (samordningsenhet for
den regionala verksamheten i Vastra Gotaland), Konstbruket
samt Film & Musikgymnasiet. Den sistnamnda upphdrde att
vara en del av Studieframjandet i juli 2025.

Studieframjandet Riks

Forbundschefen ansvarade infor forbundsstyrelsen for

Riks verksamhet. Under 2025 hade Riks i genomsnitt 33,20
heltidstjanster anstallda for att genomfora forbundsstyrelsens
intentioner. Dartill har 3,66 heltidstjanster fran avdelningarna
gett stod inom administration, ekonomi och projektledning.

Personalstatistik

Under aret hade Studieframjandet i genomsnitt 405 anstéllda,
motsvarande 322,71 arsarbetstider. Siffrorna inkluderar
personal bade inom folkbildningsverksamheten och annan
finansiering, samt medarbetare som varit uppsagda och
arbetsbefriade. Timavlonade och objektsanstallda cirkelle-
dare ingdr inte. Cirka 64 procent av de anstéllda ar kvinnor och
medelaldern &r 48,38 ar.

Under dret avslutade 98 personer sin anstéllning, varav 76
till foljd av arbetsbrist. Avdelningarna engagerade dessutom
omkring 7 700 ledare i studiecirklar och annan folkbildnings-
verksambhet.

Arbetsgivarorganisation
Studieframjandet &r medlemmar i Fremia.

Fackliga organisationer med kollektivavtal
Genom Fremia har vi kollektivavtal med tillhérande forsak-
ringar for flera avtalsomraden. Vilket avtal som galler avgors
av anstéllningens faktiska innehall - det vill séga arbetsuppgif-
ter, ansvarsniva och befattningens karaktar.
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Tillsammans kan vi mer

« Tjanstepersoner inom civilsamhallet
Fackliga parter: Unionen och Akademikerférbunden
« Avtalet for Cirkelledare och 6vriga larare
Fackliga parter: Sveriges Ldrare och Scen & Film
« Arbetare inom civilsamhallet
Facklig part: Kommunal
« Avtalet for Skolor, forskolor och fritidshem
Facklig part: Kommunal

Huvudmannaskap
Studieframjandet ar, tillsammans med Riksférbundet Sveriges
4H, huvudman for Valla folkhégskola.

Ansvarigt utgivarskap

Studieframjandets tidning Cirkeln utkommer med tva nummer
om aret. Ansvarig utgivare ar Andrea Rodriguez Fonzén,
forbundschef.

Medlemskap
Studieframjandet var medlem/andelségare i foljande
organisationer::

B Amatorteaterns riksforbund (ATR), Effektfullt, Europdische
Bildungs- und Begegnungszentren (EBZ), Forum Syd,
Fremia, Foreningen for folkbildningsforskning,
Foreningen Norden, Foreningen VotelT, Ideell Arena/KFO,
Ideell Kulturallians (IKA), Konstframjandet, Studieférbun-
den i samverkan, Svenska Arkivforbundet och Sveriges
Kommunikatorer.

Representation enligt medlemskap
och stadgar 2025-12-31

« Valla folkhogskola
Styrelseledamdter: Ulf Johansson, Jennie Krafft (t.o.m. Grsmo-
tet 2025), Fredrik Lindstrom (fr.o.m. Grsmotet 2025).
Ersdttare i styrelsen: Petra Malmgren, Zlatko Avdagic.

« Studieférbunden i samverkan
Styrelseledamot: Andrea Rodriguez Fonzén

« Européische Bildungs- und Begegnungszentren (EBZ)
Styrelseledamot: Lars Hager

Om Studieframjandet

m Vi dr ett av landets atta studieférbund.
m Vara profilomraden &r natur, djur, miljé och kultur.
m Viar partipolitiskt, fackligt och religiost obundna.

m Vi arbetar utifran folkbildningens idéer och pedago-
gik och utgar ifran de 6nskemal, forutsattningar och
erfarenheter som varje deltagare har.

m Vi gor det mojligt for manniskor att soka ny kunskap,
skapa och utvecklas tillsammans med andra.

® Vart storsta verksamhetsomrade, som samlar manga
unga deltagare, ar kultur - framst musik.

m Vi dren demokratisk organisation som styrs av en
forbundsstyrelse som kompletteras med cirka 60
fortroendevalda pa lokal niva.

® Vi har 19 medlemsorganisationer och samarbetar
dven med andra organisationer, foreningar och
natverk - framforallt lokalt.

m Vihar 405 anstallda och cirka 7 700 cirkelledare.

= Vi har kontor pa 60 platser i landet och erbjuder
folkbildning i 281 kommuner.

Medlemsorganisationer

FRILUFTS - F
FRAMJANDET _4_ L

Jordens
Vanner
Friends of the Earth Sweden m

[4 sportfiskarna v

HEM & SKOLA

=, |
BirdLife Sverige

SVENSKA KENNELKLUBBEN

HUNDAGARNAS RIKSORGANISATION

2 Adoptions (S SVENSKA

centrum 3 TURISTFORENINGEN

@ Naturskyddsfoéreningen
N

Svenska Jagareforbundet

B SVERIGES
HUNDUNGDOM

sverok

Kolonitradgardsférbundet

studieframjandet.se
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Cirkeln

Studieframjandets tidning Cirkeln utkom med tva nummer under 2025. Tidningen skickas med post till cirkelledare,
fortroendevalda, medlemsorganisationer och andra intresserade, och artiklarna anvéands regelbundet i vara sociala

kanaler — ibland kompletterade med filmade inslag.

| samband med varje utgivning skickas ett nyhetsbrev med lankar till den digitala versionen. Pa Cirkelns webbsida
finns dven tidigare nummer och ett arkiv med tidningar fran 2013 och framat.

Under aret genomférdes en lasarundersokning med 900 svarande. Resultatet visar att 45 procent laser halften eller
mer av tidningen, lika manga laser enstaka artiklar och 9 procent laser inget alls.

Exempel pa artiklar under 2025

« Studiecirkelns mosaik - om cirkelns historia, samtid och framtid

« Reportage fran studiecirkel - Lér kédnna din iPhone

« Trendspaning i féreningslivet

«  Musik och mycket mer - om effekter av att delta i musikcirklar

« Hdll balansen som cirkelledare - om att méta motstridiga intressen i gruppen
+  Seniorcirkel i filosofi

« Vdgvisare till trivsel i cirkelgruppen

« Trefolkbildare tanker till

« Klimatevolution i Eskilstuna - med hjélp av Studiefrémjandet

«  Skarpt politiskt ldge for folkbildningen

studieframjandet.se/cirkeln
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Studieframjandet avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Allmant om verksamheten

Studieframjandet ar ett studieféorbund som bedriver idéburen folkbildningsverksamhet i hela landet,
framst inom natur-, djur-, miljé- och kulturomradet. Vi ar partipolitiskt, fackligt och religidést obundna.

Studieframjandet ar av Folkbildningsradet godkant som statsbidragsberattigat studieférbund.

Denna arsredovisning avser Studieframjandet (organisationsnummer 802003-2895). Féreningen har
sitt sate i Stockholm.

Organisatoriskt har Studieframjandet for forsta gadngen under 2025 varit uppbyggt som en gemensam
juridisk enhet med sju avdelningar; Syd (region Skane, Blekinge och Halland), Vast (region Véstra
Gotaland), Ost (region Ostergotland, Kalmar, Jonkoping och Kronoberg), Mélardalen (region
Stockholm, Gotland, Uppsala, Vastmanland och Sédermanland), Mitt (region Varmland, Orebro,
Gavleborg och Dalarna) och Norr (region Norrbotten, Vasterbotten, JAmtland och Vasternorrland) samt
Studieframjandet Riks (nationellt). Inom Studieframjandets organisation har det under 2025 ocksa
funnits tre egna juridiska avdelningar; Utbildningscenter Vast, Konstbruket och Film-& Musikgymnasiet
varav den senare sedan 1/7 2025 inte langre ar en del av Studieframjandet. Studieframjandet ar
ocksa tillsammans med Riksférbundet Sveriges 4H huvudman for Valla folkhogskola.

Studieframjandet ar en demokratisk organisation med 19 medlemsorganisationer. Forbundsstamma
halls vartannat ar.

Vid férbundsstamman i april valdes en ny férbundsstyrelse fér de kommande tva aren, dar Anna
Hakansson valdes som ordférande och Pia Nylund valdes till vice ordférande. Ovriga ledamdter som
valdes in var: Anette Jakobsson, Anette Thomasson, Berith Sedig, Fredrik Lindstrém, Jahn Staav,
Mika Andrén (fd Svanborg), Tobias Larsson, UIf Johansson och UIf Tollhage.

Personalrepresentanter: Linus Rade, ordinarie och Lucas Falk, suppleant.
Fram till férbundsstimman bestod férbundsstyrelsen av: Anna Hakansson (ordférande), Douglas
Thisell, Erland Nylund, Jimmie Silvervidh, Kjell Johansson, Pia Nylund (vice ordférande), Therese

Palm, UIf Johansson och Ulf Tollhage.

Personalrepresentanter: Linus Rade, ordinarie och Anders Wigren, suppleant.
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Statens bidrag

Studieframjandets intakter bestar i huvudsak av offentligt stéd. De bidrag som Riksdagen anslar till
folkbildningsverksamhet férdelas av Folkbildningsradet. Folkbildningsradet ar en ideell férening, som i
bidragsférdelningen agerar i myndighets stalle. Nedan tre medlemmar finns i Folkbildningsradet:

- Studieférbunden i samverkan
- Rorelsefolkhdgskolornas Intresseorganisation, RIO
- Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

Studieférbunden i samverkan ar studieférbundens branschorganisation och utser, tillsammans med
ovriga medlemmar i Folkbildningsradet, genom ombud Folkbildningsradets styrelse.

Folkbildningsradets fordelning av statsbidraget

Statsbidraget omférdelas vart tredje ar mellan studieférbunden enligt ett kvalitetsbedémningssystem.
Systemet ska ge forutsattningar for langsiktig planering. Alla studieférbund Iamnar in ett
verksamhetsatagande for en trearsperiod. | detta beskriver de vilken verksamhet som planeras, vilka
malgrupper som ska nas och hur folkbildningen ska bedrivas utifran studieférbundets profil. Den
planerade verksamheten ska kopplas till fem kvaliteter, (Bildning, Demokrati och delaktighet,
Utbildning, Civilsamhalle samt Kulturliv). Studieférbundens verksamhetsataganden bedéms av
Folkbildningsradet, med stdd av en extern bedémargrupp. Tilsammans med utvarderingar och tidigare
maluppfyllelser ar detta grund for hur stor del av statsbidraget varje studieforbund tilldelas.

Kommuner och regioners bidrag

Kommunala och regionala bidrag till studieférbund kompletterar det statliga stéd som
Folkbildningsradet fordelar. Bidragen finansierar lokal verksamhet och styrs av lokala politiska beslut.
Under senare ar har bidragen fran kommuner och regioner minskat, vilket i kombination med det
sankta statsbidraget 6kat pressen pa Studieframjandet liksom 6vriga studieforbund.

De kommunala bidragen baseras oftast pa omfattning av verksamhet men vissa kommuner har
ansokningsforféranden med uttalade bedémningskriterier. Under 2025 har Folkbildningsradet arbetat
med att ta fram en modell som kommuner kommer ha mdjlighet anvanda for att férdela bidrag till
studieférbund. Syftet ar att inom ramen for det nya statsbidragssystemet erbjuda en férdelningsmodell
som ersatter den tidigare fordelningsmatrisen, som baserades pa volym med en som baseras pa de
kvaliteter som statsbidraget férdelning grundar sig pa.

De regionala bidragen har ofta sin grund i de regionala kulturplanerna men det finns ocksa mer
generella ansatser i den kommunala bidragsgivningen som exempelvis fritid och folkhalsa. Bidragen
finansierar darmed olika omraden men ofta ar det forenings- och ledarutveckling samt
konceptutveckling som ar i fokus.

Viasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Omstillning och effektivisering efter minskade statsbidrag

Studieframjandet har under 2025 fortsatt anpassa oss till nya férutsattningar efter att regeringen under
hdsten 2023 beslutade om en gradvis neddragning av statsbidraget till studieférbunden med totalt 500
miljoner kronor 6ver tre ar (2024-2026). Detta har lett till mindre verksamhet, farre deltagare, minskad
personal, nedstangda lokaler och farre resurser for grupper som behdver stdd. Nedskarningarna ar en
del av en trearig plan som fortsatter under 2026.

Som ett sista steg i den omorganisation som extrastdmman beslutade om 2024 har en éversyn av
organisationen pa Riks gjorts utifran ekonomiska forutsattningar och ny struktur och arbetssatt i
forhallande till avdelningarna. Oversynen resulterade i att personalreduceringar behévde genomféras.

Under aret har ytterligare atgarder vidtagits genom en andra fas av omorganisationen inom
avdelningarna Mitt och Ost, dar personalneddragningar och minskning av lokaler har genomférts for
att optimera verksamheten och anpassa kostnadsstrukturen till ekonomiska forutsattningar.
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Folkbildningsradets tidigare dversyn och férandringar av systemet for statsbidrag till studieféorbundens
verksamhet har nu fasats in. De nya villkoren bérjade galla fran den 1 januari 2024 medan fordelning
och verksamhetsatagande bdrjade att galla forst fran den 1 januari 2025.

Det nya systemet innebar att bidraget fordelas enligt ett kvalitetsbedémningssystem vilket gor att det
nu kravs storre samordnande insatser for planering, uppfoljning, utvardering och analys av den
verksamhet Studieframjandet bedriver. Folkbildningsradet har aven 6kade krav pa uppfoljning och
kontroll av verksamhet som rapporteras som grund for statsbidrag. 2024 beslutade Folkbildningsradet
om studieférbundens andelar for de kommande tre aren. Studieframjandet andel beslutades till 11,9
procent for aren 2025-2027 med féljande motivering:

Folkbildningsradets bedémning &r att Studiefrdmjandet har ldmnat ett aterhallsamt dtagande som
synliggér studieférbundets férdndrade kapacitet. Férutsatt att Studiefrdmjandet tar avstamp i de
senaste arens ldrdomar och kan mobilisera framat &ar Folkbildningsradets bedémning att
studieférbundet har goda férutséttningar att bidra till att uppfylla statens syfte med bidraget.

Anpassning och utveckling av organisationen - ett vagledande verksamhetsatagande

Under 2025 har Studieframjandet oaktat, nya roller i en ny organisation och neddragningar av bidrag
arbetat mot vart verksamhetsatagande. | var anpassning till den nya organisationen med nya roller har
vi under 2025 genomfért en utbildningssatsning i facilitering & folkbildningspedagogik dar vi utbildat
alla folkbildningsutvecklare i de pedagogiska kompetenser som ingar i den nya
befattningsbeskrivningen - att leda och facilitera méten och workshops och ha mycket god kdnnedom
om pedagogik och folkbildningspedagogik.

Deltagarna har fatt lara sig vad facilitering ar, utforskat olika verktyg och trénat pa att géra upplagg for
olika syften och grupper. Vi har ocksa utbildat i sjalviedarskap. Den har fortbildningssatsningen syftar
till att stéarka medarbetarnas sjalvfértroende, kompetens, autonomi och samarbetsférmaga.

En stor del av arbetet under 2025 har fokuserat pa att implementera den nya organisationen och
utveckla gemensamma rutiner och arbetssatt. Det &r en omfattande process med 16 olika arbetssatt
och kulturer som nu ska vavas samman. Verksamhetsatagandet har spelat en central roll och fungerat
som vagledning i detta arbete.

Forbundsstamma -Stadgebeslut, utredning och avslut av juridiska enheter

| samband med den genomfdrda organisationséversynen inleddes ett antal diskussioner rérande
medlemskap, medlemsorganisationer samt arbetssétt gentemot dessa. Forbundsstdmman i april gav
darfor férbundsstyrelsen i uppdrag att initiera en utredning om framtidens medlemskap och former for
samverkan. Syftet ar att utredningen ska resultera i nya kriterier for medlemskap som ska féreldggas
forbundsstamman 2027. Arbetet pabodrjades under hdsten genom att forbundsstyrelsen, i samrad med
fértroendevalda och medlemsorganisationer, faststallt direktiv for utredningen.

Vidare beslutade stdmman att férbundsstyrelsen ska genomféra en éversyn av arvoden och
ersattningar till fértroendevalda, med aterrapportering och forslag till beslut infor forbundsstdamman
2027.

Stdmman antog ocksa uppdaterade stadgar. Dessa forandringar avsag huvudsakligen klargéranden
och anpassningar till den nya organisationen, exempelvis gallande beslutsniva fér budget och
verksamhetsplan.

Darutover faststalldes de tidigare juridiska avdelningarnas resultat- och balansrakningar samt
beviljande av ansvarsfrihet for respektive avdelningsstyrelse.

Det fattades aven beslut om att uppdatera processen for Tillitsmodellen, vilket ar Studieframjandets
modell for att sakerstalla korrekt hantering av statsbidrag samt férebygga felanvandning.
Forbundsstyrelsen kommer framdver att ansvara for att modellen kontinuerligt vidareutvecklas och
fortsatter att ge insikter i och kunskap om verksamheten, sa att styrelsens féormaga att ta ansvar for
anvandningen av statsbidrag starks. Mer information om arbetet med Tillitsmodellen 2025 finns under
rubriken "Tillitsmodellen 2025" Iangre ner.
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Utredning och avveckling av separata juridiska enheter

Under aret har vidare utredningar gjorts kring Utbildningscenter Vast (UBCV), samt verksamheterna
Konstbruket i avdelning Uppsala-Vastmanland och Film- och musikgymnasiet i avdelning
Ostergotland. Dessa tre verksamheter kvarstod efter omorganisationen som egna juridiska enheter
fran och med 1 januari 2025.

Férbundsstyrelsen tog i december 2024 6ver styrelseansvaret fér Studieframjandet Ostergétland for ati
kunna framtidssakra Film- och Musikgymnasiets verksamhet som fanns kvar i organisationen efter att
folkbildningsverksamheten 6verlatits i verksamhetsévergangen. Efter god dialog med ny huvudman
valdes ny styrelse, nya stadgar och nya medlemsorganisationer under arsmotet och gymnasieskolan
drivs darfor ej langre i Studieframjandets regi.

For Konstbruket har forberedelser och utredning pagatt under 2025 for att hitta ny huvudman fér den
tillstandspliktiga dagliga verksamheten inom LSS, med malet att skapa goda forutsattningar for att
framtidssédkra verksamheten i annans regi under 2026.

Vad géller Utbildningscenter Vast har det konstaterats att en avveckling inte ar méjlig inom den
narmaste framtiden till féljd av regionala bidragsregler. Utbildningscenter Vast kommer darfér att forbli
en egen juridisk enhet inom Studieframjandet, och nédvandiga stadgeandringar planeras att
behandlas vid férbundsstdmman 2027.

Beviljade projektmedel

Under 2025 har Studieframjandet genomfort ett flertal projekt med extern finansiering inom
demokratiutveckling, klimatomstallning, integration, kultur och social hallbarhet.

Regionalt har flera projekt genomférts med stdd fran lansstyrelser, kommuner och myndigheter.
Exempelvis har insatser for asylsdkande drivits i flera 1an, med fokus pa svenska spraket,
samhallskunskap, halsa och arbetsmarknad.

| arbetet med social hallbarhet har projekt sasom Stadsdelsmammor och Kvinnornas Bildningshus
starkt flickors och kvinnors organisering, egenmakt och delaktighet. Satsningar i Jarva, finansierade av
Folkbildningsradet och Stockholms stad, har syftat till att starka civilsamhallet och motverka
polarisering. Stodet har aven méjliggjort fortsatt utveckling av ordinarie verksamhet i omradet.

Kultur- och deltagarframjande projekt har drivits med stdd fran bland annat Arvsfonden, dar "Ohérda
ord" gett personer med funktionsnedsattning majlighet att utveckla sitt skrivande. Inom ungdomskultur
har projekt i Géteborg skapat trygga miljder for unga tjejer och transpersoner att utveckla sin
kreativitet.

Sammantaget visar arets projektportfolj pa bredden i Studieframjandets arbete samt en fortsatt
formaga att attrahera och forvalta extern finansiering for insatser som starker demokrati, inkludering
och kulturell delaktighet.
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Verksamhetens @andamal och inriktning
Studieframjandets andamal enligt stadgarna 1.1:

Studiefrdmjandet

- dr ett studieférbund som med bred folkbildningsverksamhet méter méanniskors behov av och
intresse fér ldrande och gemenskap,

- verkar fér att fler médnniskor engagerar sig och tar aktiv del i samhéllslivet - och bidrar ddrmed till
demokratisk férnyelse och till en mer hallbar utveckling; ekologiskt, socialt och ekonomisk,

- bidrar genom bildnings- och kulturverksamhet till att stédrka medlemsorganisationerna.

Huvuddelen av Studieframjandets verksamhet ar att arrangera studiecirklar och kulturprogram. Till
grund for insatserna ligger dels statens syften med stodet till folkbildningen, dels strategiska omraden
och mal beslutade av férbundsstdmman 2021 genom Strategi 2131 - Studieframjandets kompass mot
framtiden. Verksamheten utvecklas aven organiskt utifrdn vara medlemsorganisationers behov samt
av medborgarnas intresse for att delta i folkbildande verksamhet.

De avgorande insatserna for att uppfylla Studieframjandets andamal sker i de sex avdelningar som
Studieframjandet Riks utgor ett stod for. Dar arrangeras bland annat studiecirklar och kulturprogram
tilsammans med deltagare, féreningar och medlemsorganisationer lokalt och regionalt inom
avdelningarnas respektive geografiska omrade.

Under 2025 genomférdes totalt i Studieframjandet 10 179 (2024: 11 872) studiecirklar, 6 801 (2024: 8
505) kulturprogram och 5 383 (2024: 5 968) arrangemang inom annan folkbildningsverksamhet.

Antalet unika deltagare (enskilda personer) som deltog inom Studieframjandets verksamhet 2025
uppgick till 65 640 (2024: 72 756) en minskning med 7 116 personer eller -9,8 %.

Jamfort med de verksamhetsvolymer som angetts i Studieframjandets verksamhetsatagande
genomférdes 84,8 % av angivet antalet studiecirklar (12 000), 91,9 % av angivet antal kulturprogram (7
400) och 96,1 % av angivet antal arrangemang (5600) inom annan folkbildning. 88,7% av angivet
antalet unika deltagare (74 000) naddes. Verksamhetsstatistik for studieféorbund finns samlad pa
Statistiska centralbyrans webbplats.

Studieframjandet ar en organisation dar férbundsstyrelsen, riks och avdelningarna tillsammans bidrar
till att forverkliga verksamhetens mal. Férbundsstyrelsen har Riks till stod i verkstéllandet av styrelsens
beslut. Den nationella ledningsgruppen, dar bade avdelningens verksamhetschefer och delar av Riks
ledning ingar, ansvarar gemensamt for att styra den operativa verksamheten pa en strategisk niva.
Gruppen sdkerstaller ocksa att organisationen arbetar utifran gemensamma éverenskommelser.

Fortroendevalda i avdelningsraden ar radgivande for verksamheten och sakerstaller deltagarnas och
medlemsorganisationernas perspektiv.

Genom nara samarbete mellan avdelningarna och centrala funktioner drivs gemensamma
utvecklingsprocesser inom profilomraden som natur, djur, miljé och kultur. Olika arbetsgrupper,
bestaende av representanter fran hela organisationen, arbetar for att utveckla och samordna
verksamheten.

Verksamhetsutveckling sker saval centralt som lokalt tillsamman med medlemsorganisationerna, med
grund i ingangna samarbetsplaner.

Riks har en stddjande och samordnande roll, och i vissa avseenden ett operativt ansvar for utveckling
och drift, inom exempelvis administration, ekonomihantering, IT och HR. Detta frigor resurser for
avdelningarnas folkbildningsverksamhet, dar formagan att uppna andamalet med verksamheten
slutgiltigt avgors.
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Framjande av dandamalet
Sarskilt fokus for Studieframjandet under 2025 har varit:

- Verka for Studieframjandets verksamhetatagande for 2025-2027.

- Implementera den nya organisationen i avdelningarna och slutféra omorganisationen pa Riks utifran
den omorganisation som stimman beslutade om pa den extra férbundsstamman 2024.

- Vidareutveckla samarbetet med de fértroendevalda for att tydliggéra de olika rollerna, behoven och
inriktningen i den nya organisationen samt i framtidens folkbildning.

- Utveckla gemensamma arbetssatt och rutiner i den nya organisationen.

- Pabdrja framtagande av riktlinjer utifran policyer beslutade december 2024.

- Pabdrja utredning om framtidens medlemskap och samverkan utifran férbundsstdmmans beslut i
april.

- Framjande kompetensutveckling for arbete mot gemensam grund kopplat till nya
befattningsbeskrivningar i den nya organisationen.

Antal Arrangemang Antal Studietimmar Antal unika deltag **
Ar 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Studiecirkel 10179 0 348704 0 38553 0
Anna folkbildningdsverk 5383 0 76616 0 35486 0
Kulturprogram* 6801 0 61209 0 0 0
Totalt 22 363 0 486 529 0 74 039 0

* Kulturprogram réknas som 9 studietimmar
** En deltagare kan vara unik en gang per verksamhetsform. | totalen rakna det dock bara en gang

Medarbetare

Personalstatistik

Under 2025 har Studieframjandet i genomsnitt haft 405 medarbetare anstéllda vilket motsvarade ca
320 arsarbetstider. Siffrorna inkluderar personal bade inom folkbildningsverksamheten och annan
finansiering. Underlaget inkluderar aven medarbetare som har varit uppsagda och under
arbetsbefrielse. Timavidnade medarbetare och objektsanstéllda cirkelledare ar exkluderade i
underlaget.

Under aret har totalt 98 personer slutat sin anstallning. Av dessa har 76 personer slutat till foljd av
arbetsbrist.

Kollektivavtal

Studieframjandet &r medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia. Genom Fremia har vi tecknat
kollektivavtal med tillhérande forsakringar for ett flertal avtalsomraden. Tillampligt kollektivavtal
faststélls utifran anstallningens faktiska innehall, det vill sdga arbetsuppgifternas art, ansvarsniva och
befattningens huvudsakliga karaktar.

- Tjanstepersoner inom civilsamhallet, fackliga parter Unionen och Akademikerférbunden.
Avtalet for Cirkelledare och Ovriga larare, fackliga parter ar Sveriges Larare samt Scen & Film.
- Arbetare inom civilsamhallet, Kommunal som facklig avtalspart.

- Avtalet for Skolor, férskolor och fritidshem. Kommunal som facklig avtalspart.

Facklig samverkan

Under aret har arbetsgivaren tilsammans med lokala Unionenklubbar arbetat fram ett
samverkansavtal som reglerar formerna for dialog och medbestammande mellan arbetsgivaren och de
lokala fackliga organisationerna. Samverkansavtalet galler fran 2026-01-01.
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Vart arbetsmiljoarbete

Arbetet bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljdlagstiftning och syftar till att framja halsa och
valbefinnande, férebygga ohalsa och olyckor samt sakerstalla att det finns strukturer for tidiga
rehabiliteringsinsatser.

Forvaltade stiftelser

Riksforbundet forvaltar inga stiftelser.
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Framtida utveckling

Folkbildningen som helhet star infor ett stort arbete med att atervinna tillit och kraft samtidigt som de
ekonomiska forutsattningarna for verksamheten ar mer utmanade an pa lange. Samtidigt behdver det
skapas forutsattningar for att deltagarna i verksamheten och samverkande féreningar ges fortsatt
tillgang till kvalitativ och tillganglig folkbildning samt den infrastruktur som ar helt avgérande for lokal
tillgang till bildning, kultur och demokratiska forum. Det finns ett 6kat behov i samhallet som helhet av
den verksamhet som studieférbunden kan erbjuda. Detta behov starks av faktorer som 6kad
polarisering, minskad tillit till samhallsinstitutioner och demokrati, férandringar i demografi och ett
civilsamhalle vars majligheter till utveckling minskar. Manniskors behov av att kunna paverka och
hantera en vardag som paverkas av klimatférandringar, krig i var narhet och oro for kriminalitet och
egen sakerhet ar stérre an nagonsin. Med utgangspunkt i Studieframjandets organisations grund och
de malsattningar som pekas ut av strategin finns bade féormaga och verktyg att genom bildning och
kultur 6ka manniskors bildning och méjligheter att aktivt delta i en positiv samhallsutveckling.

For Studieframjandet ar strategin med tillhdrande strategiska mal det nav i styrning, ledning och
samordning som organisationen utgar fran for att ta vara pa majligheter eller hanterar utmaningar,
saval verksamhetsmassiga som organisatoriska.

Neddragningarna av statsbidraget till folkbildningen har paverkat den takt som Studieframjandet har
arbeta med att framtidssékra organisationen och verksamheten. Dessutom skapar nya krav pa
uppféljning behov av en organisation som rent organisatoriskt &r narmare varandra och kan utnyttja sin
kollektiva styrka pa basta satt. Genom den nya organisationen har vi nu férutsattningar att mota och ta
oss an de utmaningar som Studieframjandet och folkbildningen star infér. Med det arbete som startat
under 2025 kring gemensamma rutiner och arbetssatt har vi byggt en grogrund for hallbara arbetssatt
med deltagarna och verksamheten i fokus. Detta kommer vi fortsatta att utveckla i ratt riktning.

Att sakerstalla att folkbildningsutvecklare har ratt kompetenser ar fortsatt viktigt, sarskilt for att
verksamheten ska kunna na de mal och strategier som satts upp. Det kravs darfér fortsatt stor fokus
pa bade kompetensfoérsorjning och kompetensvaxling.

Vi kommer aven under 2026 att lagga fokus vid den pagaende utredningen om framtidens
medlemskap och samverkan och ser den stora strategiska potential utredningen kan bidra till utifran
vitalisering av Studieframjandet. Dessutom fortsatter arbetet med att utarbeta strategiska mal infor
forbundsstamman 2027.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Infor valet 2026 pekar flera debattérer och branschféretradare pa att folkbildningen star infor ett
avgorande vagskal. Under innevarande mandatperiod har statsbidragen till studieférbunden minskat
kraftigt, och i debatten infor valet lyfts risken att ytterligare nedskarningar - eller till och med ett helt
utfasat statligt stdd - kan bli verklighet om nuvarande politisk inriktning fortsatter.

Studieframjandet tror att det ar en utmanande uppgift fér Folkbildningsradet att férdela statsbidraget
med kvalitet som utgangspunkt. Indikatorer och verksamhetsram kan Iatt bli kvantitativa matt dar
slutsatsen riskerar att bli att kompensatoriska varden pa indikatorerna per automatik ger stor
samhallsnytta.

En risk i branschen ar att Folkbildningsradets statsbidragsvillkor inte ar tillrackligt tydliga, vilket kan
skapa osakerhet kring vad det innebar att vara arrangor, vilken verksamhet som faktiskt ar
statsbidragsberattigad och en osakerhet om hur medlen far anvandas.
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Kvalitetsarbete

Studieframjandet erhaller betydande offentliga medel, vilket innebar ett stort ansvar och staller héga
krav pa ett etiskt forhallningssatt. Folkbildningsradet anger villkor och férdelningskriterier for
statsbidraget och som stéd for en korrekt tillampning av statsbidragsvillkoren finns Kvalitetkoden som
ar en 6verenskommelse mellan studieférbunden genom branschorganisationen Studieférbunden i
samverkan samt Studieframjandets interna riktlinjer for folkbildningsverksamheten.

Systematiken i Studieframjandets kvalitetsarbete ar cirkulart. | det férsta steget identifierar vi mal och
krav samt planerar hur vi kan leva upp till dessa. | det andra steget genomfér vi verksamhet med hjalp
av exempelvis rutiner och processbeskrivningar. | det tredje steget foljer vi upp resultatet genom att
utvardera om vi nadde vara mal och krav. | det fjarde och sista steget utvecklar och forbattrar vi sa att
vi far battre forutsattningar att na krav och mal.

Studieframjandet genomfor arligen systematiska intern- och efterkontroller och kompletterar dessa
med Tillitsmodellen.

Resultatdialogerna ar en del av den styrmodell som inférdes 2022, styrmodellen innefattar roll- och
ansvarsbeskrivning i organisationen men visar dven pa var gemensamma struktur och arbetssatt for
styrning, planering och uppfdljning.

Styrmodellen, Tillitsmodellen, tillsammans med efter- och internkontroll bildar grunden for
forbundsstyrelsens absoluta ambition att sakerstalla korrekt anvandning av offentliga medel. Detta
tillsammans med Studieframjandets Strategi 2131 med tillhérande mal borgar foér att var
folkbildningsverksamhet genomférs i enlighet med statens fyra syften med statsbidraget till
studieférbunden.

Tillitsmodellen 2025

Tillitsmodellen ar bade en metod fér gemensam verksamhetsutveckling och en del av internkontrollen.
Syftet ar att genom transparent redovisning och nuldgesanalys av verksamheten hitta bade dess
styrkor och utmaningar som en viktig del i det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Tillitsmodellen 2025 hade fokus pa verksamhetsutveckling i relation till Studieframjandets strategiska
mal. Valet av fokusomrade grundar sig i analysen av tidigare Tillitsmodellers slutsatser samt det sedan
2024 nya statsbidragssystemet. | detta kommer uppfdljningen av verksamheten till stor del bygga pa
huruvida Studieframjandets genomférda verksamhet aterspeglar de strategiska malen som beskrivs i
Studieframjandets verksamhetsatagande. Tillitsmodellen 2025 hade aven som syfte att l1ara kanna
likheter och olikheter i verksamheten i de nya avdelningarna efter en omfattande omorganisation.

Analysen visar att det finns sex omraden inom vilka det identifierats tydliga framgangsfaktorer for
verksamheten som ligger i linje med Studieframjandets strategiska mail:

- Verksamhetens syfte, upplagg och Studieframjandets roll
- Samarbeten

- Lokaler och métesplatser

- Méoten mellan manniskor, relationer och natverk

- Kompetens och engagemang

- Gemensamma arbetssatt, koncept och utbildningar

Den sammanfattande rapporten beskriver ocksa de utmaningar och hinder som finns, och lyfter fram
forslag och 6nskemal for det fortsatta arbetet med verksamhetsutveckling for att kunna hantera dessa.

Arets Tillitsmodell visar att det finns mycket verksamhet som aktivt bidrar till att uppfylla
Studieframjandets strategiska mal och att det finns en tydlig kunskap i organisationen om vilka
framgangsfaktorerna for det ar. | tider av nedskarningar och efter en omfattande omorganisation finns
ocksa en stor medvetenhet om att det finns utmaningar och hinder. Samtidigt visar utfallet av arets
Tillitsmodell att det finns manga konkreta idéer och férslag pa hur man genom effektivisering och
starkt samarbete kan dvervinna dessa i verksamhetsutvecklingen.
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Studieframjandets systematiska kvalitetsarbete 2025

| samband med omorganisationen gjordes avdelningarnas tidigare roll som "kvalitetsansvarig" om till
tva roller, "verksamhetscontroller" respektive "verksamhetsspecialist kvalitet" vilka vi som grupp kallar
Kvalitet och Uppféljning (KoU). Anledningen till att de nya rollerna skapades var for att astadkomma
battre organisatoriska forutsattningarna for att utveckla vart systematiska kvalitetsarbete. Under 2025
fick gruppen for KoU en grundlaggande utbildning i systematiskt kvalitetsarbete dar vi gick igenom vad
det innebar att ha ett systematiskt arbetssatt och att arbeta med standiga forbattringar. Under
utbildningen fick deltagarna aven praktiskt prova pa flera olika metoder och modeller som man kan
anvanda i sitt systematiska arbete. Syftet var att de som tillsammans arbetar med kvalitet och
uppféljning inom Studieframjandet ska ha en gemensam grundplatta att sta pa i sitt arbete framat.

Studieframjandets systematiska arbete med intern- och efterkontroll

Internkontroll

Studieframjandets arbete med den systematiska internkontrollen utgar ifran Statsbidrag till verksamhet
i studieférbunden - Villkor och fordelning fran och med 2024, Studieférbunden i samverkans
gemensamma Kvalitetskod - Studieférbundens gemensamma 6verenskommelser och vara egna
Riktlinjer for folkbildningsverksamheten. Internkontrollen tar avstamp i en risk- och
vasentlighetsanalys.

| internkontrollens forsta steg planerar Riks utifran de krav och mal vi har for genomforandet och
genomfor sedan en risk- och vasentlighetsanalys, detta for att fa ett relevant och traffsakert innehall.
Avdelningarna har sedan mgjlighet att komma med aterkoppling pa innehall och metod.

Genomforandet av den interna kontrollen sker framfér allt pa avdelningsnivd men det &r Riks som
beslutar om kontrollpunkter, tar fram underlag fér kontrollerna och bestdammer huruvida
aterrapportering till Riks ska ske eller inte.

Den verksamhet som inte lever upp till gallande villkor, dverenskommelser eller interna riktlinjer har
avdelningarna ansvar for att det inte rapporteras som underlag for statsbidrag. Avdelningarna
meddelar dven Riks om det upptackts verksamhet som behdver justeras bakat.

Resultatet av innevarande ars internkontroll paverkar kommande internkontroller, utbildningsinsatser,
riktlinjer och rutiner i verksamheten sa val som rutiner for rapportering i verksamhetssystemet Gustav.
Riks genomfér regelbundna uppfdljningsmoten med avdelningarna dar internkontrollen foljs upp,
fortydligas och om hjalp behdvs sa erbjuds det. Respektive avdelnings erfarenheter fran
internkontrollen delas i gruppen for kvalitet och uppféljning i vilken samtliga avdelningar finns
representerade. Internkontrollens sista steg ar att utvardera, forbattra och utveckla kontroller for att ta
vara pa de lardomar vi fatt och de avvikelser vi upptackt. Detta gor vi for att kunna utveckla var metod
och vara kontrollpunkter.

Ett urval av de kontrollpunkter som ingick i internkontrollen 2025 var:

- Ledares kompetens

- Foéreningar med omfattande verksamhet

- Rimlighetskontroller

- Registerbaserade kontroller

- Personer som ar rapporteringsansvariga fér manga kulturprogram ar narvarande

Efterkontroll

Arets efterkontroll initierades av Folkbildningsradet vilka dven gjorde urval, tog fram kontrollpunkter
och bedémningskriterier. Det urval som Studieframjandet fick fran Folkbildningsradet bestod av totalt
283 arrangemang. Arets urvalsparameter var ett arrangemang per kommun som vi har haft
verksamhet i. Kontrollen visade pa att en majoritet av den verksamhet som granskades uppfyller de
krav som kontrollpunkterna stéller. De avvikelser som upptacktes var kopplade till att dokumentationen
av planeringen kan forbattras samt att en insats behdvs for att vara ledare ska féra narvaro i nadrmare
anslutning till sammankomst.
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Resultat och stallning

Ar 2025 var ett extraordinart &r da den av extrastdmman beslutade omorganisationen tradde i kraft
den 1/1 2025. Hosten 2024 praglades av forberedelser, férandringar och arbetsrattsliga processer for
att framtidssakra organisationen i en ny ekonomisk verklighet utifran det minskade statsbidraget.
Organisationen var hart anstrangd och tiden for framtagande av verksamhetsplans- liksom
budgetprocesser for en ny gemensam entitet blev knapp, varfor den initiala budgeten tvingades bli mer
genomarbetad till prognos 1. Resultat 2025 visade ett underskott om 11,7 mkr. Jamfért med budget
2025 om -1,8 mkr ar det en forsamring med 9,9 mkr.

Nar budgeten for 2025 faststélldes saknades fullstandiga uppgifter for alla avdelningar, bland annat
gallande bemanning och hyresavtal. Det medférde att prognos 1 behévde justeras avsevart, aven for
kostnadsposter som normalt ar mer forutsagbara. Prognos 1 visade ett negativt resultat for 2025 om
15,4 mkr. Arets resultat ar en férbattring med 3,7 mkr jamfort prognos 1.

Verksamhetens intékter bestar framst av statsbidrag, deltagar- och férsaljningsintakter, projektbidrag
(6vriga bidrag), kommunbidrag och regionbidrag. De totala intédkterna uppgick till 338,9 mkr, vilket ar
3,7 mkr hogre an budget och 575 tkr hogre an prognos 1. Den hogre intéktsnivan beror pa fler
beviljade projektbidrag an vad som inkluderats i budget och prognos.

Det ordinarie statsbidraget till Studieframjandet uppgick till 169,2 mkr, vilket &r en minskning med 22,5
mkr jamfért med féregaende ar. Minskningen ar en foljd av regeringens beslut om att reducera
anslagen till studieférbunden med totalt 500 miljoner kronor under perioden 2024-2026.

For avdelningarna minskade regionbidragen med 2 mkr jamfort med foregaende ar. Kommunbidragen
minskade med 1,3 mkr och deltagar- och férsaljningsintakterna minskade med 2,5 mkr. Ovriga bidrag
Okade med 443 tkr.

Verksamhetens kostnader bestar framst av personalkostnader, évriga externa kostnader (dar
lokalkostnader utgor den storsta posten) samt verksamhetskostnader med direkt koppling till
verksamheten till exempel férelasare och studiematerial. De totala kostnaderna uppgick till 351,5 mkr.
Jamfort med budget ar det en férsamring med 13 mkr, framst pa grund av hogre personal- och
lokalkostnader &n budgeterat. Jamfort med prognos 1 ar kostnaderna daremot 3,9 mkr lagre, vilket
framst beror pa lagre direkta verksamhetskostnader som sjunkit eftersom vi minskat verksamhetens
omfattning

Arets resultat inkluderar engangsposter om totalt 6,2 mkr kopplade till Film & Musikgymnasiet i
Norrképing, som inte langre drivs i Studieframjandets regi, samt till konkursen i den tidigare
avdelningen Goéteborg-Sjuharad. Dessa redovisas under Ovriga verksamhetskostnader.

Resultatet fran finansiella poster uppgick till 870 tkr, varav 1,7 mkr intdkter och 831 tkr kostnader.
Intakterna bestar framst av ranteintakter. Kostnaderna utgoérs till stérsta delen av nedskrivning av
vardepapper som varderades till marknadsvarde vid 6vergangen till den nya organisationen.
Studieframjandets placeringsportfolj hade vid arets slut ett bokfort varde om 103,2 mkr, en 6kning med
29,8 mkr jamfért med féregaende ar. Okningen beror framst pa att placeringar tillhérande
avdelningarna Sérmland, Stockholm-Gotland och Halland gick éver i bérjan av aret. Ovriga
avdelningars placeringar dverfordes i slutet av 2024.

Flerarsoversikt, Tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 338 915 195 202 227 874
Nettoomsattning 43 850 - -
Statsbidrag 169 328 192 539 219 270
Kommunbidrag 36 398 - -
Regionbidrag 31783 - -
Ovriga anslag och bidrag 43 114 423 6 665
Arets resultat -11 671 -7 285 4 871
Balansomslutning 192 637 114 512 33 636
Antal anstallda 318 35 34

Soliditet % 74 16 75



Studieframjandet
802003-2895

12(25)

Soliditet (%) Justerat eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital 2025

Balanserat Totalt
Belopp i kr Andam.medel eget kapital eget kapital
Ingaende balans 18 064 847 18 064 847
Eget kapital fran upplésta avdelningar
som gatt upp i denna 1153 151 135 589 259 136 742 410
Arets resultat -11 671 364 -11 671 364
Nyttjande av andamalsbestdmda medel -330 573 330 573
Eget Kapital vid
arets utgang 822 578 142 313 315 143 135 893
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter
Nettoomsattning 2 43 849 875 -
Bidrag 3 280 622 625 192 961 663
Ovriga verksamhetsintakter 4 14 442 134 2 240 217
Summa verksamhetens intakter 338 914 634 195 201 880
Verksamhetens kostnader
Férmedlade bidrag och verksamhetsstéd 5 - -141 565 988
Verksamhetskostnader -20 402 357 -19 161 547
Ovriga externa kostnader 7 -96 461 068 -9 018 103
Personalkostnader 6 -226 854 018 -33344 779
Ovriga verksamhetskostnader -6 232 379 -52 532
Avskrivningar -1 504 832 -181 147
Summa verksamhetskostnader -351 454 654 -203 324 096
Verksamhetsresultat -12 540 020 -8 122 216
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1701042 843 783
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -831 429 -6 124
Summa resultat efter finansiella poster -11 670 407 -7 284 557
Skatt pa arets resultat -958 -
Arets resultat -11 671 365 -7 284 557
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 9 - -

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 10 6 660 943 125 447

Inventarier 11 921 533 259 650

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 - 16 823 561

Langfristiga fordringar 13 3555177 -

Summa anlaggningstillgangar 11 137 653 17 208 658

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2783742 -

Aktuell skattefordran 54 158 21747

Ovriga fordringar 14 2648 434 4 526 221

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11 824 963 2998 724

17 311 297 7 546 692

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 16 103 224 131 73 467 666
103 224 131 73 467 666

Kassa och bank 60 963 673 16 289 308

Summa omsattningstiligangar 181 499 101 97 303 666

SUMMA TILLGANGAR 192 636 754 114 512 324
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

Andamalsbestamda medel 822 578 -

Balanserat kapital 153 984 679 25 349 405

Arets resultat -11 671 364 -7 284 557

Summa eget kapital 143 135 893 18 064 848

SKULDER

Avsiittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 495 366 -

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 23 852 -
23 852 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 840 933 -

Mottagna ej nyttjade bidrag 17 13211 312 1206 249

Ovriga kortfristiga skulder 18 8 828 040 92 253 473

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 16 101 358 2 987 754

Summa kortfristiga skulder 48 981 643 96 447 476

Summa skulder 49 500 861 96 447 476

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 636 754 114 512 324
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Endast det inflode av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget annat anges, till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhéallas.

Nettoomsattning
Deltagarintakter, hyresintakter samt intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i den period de
avser.

Bidragsintakter
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att
fa.

Ovriga verksamhetsintiket
Ovriga verksamhetsintakter inkluderar vidareférmedlade deltagarintékter, vidarefakturerade kostnader
samt anstallningsstdd och andra arbetsmarknadspolitiska bidrag.

Vidareformedlade deltagarintakter ar hanférliga till verksamhet dar féreningen agerar férmedlare och
redovisas netto.

Vidarefakturerade kostnader redovisas i den period kostnaden uppstar.

Lénebidrag redovisas i den period de avser att kompensera Iénekostnader.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal klassificeras som operationella. Avtalen avser framst lokalhyror och
skrivare. Leasingkostnaderna fordelas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in. Féreningen har inga ytterligare forpliktelser utover de
faststallda avgifterna.
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Inkomstskatt
Foreningen ar befriad fran inkomstskatt for den ideella verksamheten. Vissa delar av verksamheten ar
dock inkomstskattepliktiga och momspliktiga.

Balansrakning
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om ingen annat anges.

Immateriella tiligangar

De immateriella anlaggningstillgangarna utgors av aktiverade utgifter avseende programvara.
Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver en nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrikningen - immateriella tillgangar
En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller utrangering eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran tillgangen.

Vid avyttring redovisas realisationsresultatet som skillnaden mellan erhallen ersattning och tillgangens

redovisade varde. Resultatet redovisas i resultatrakningen som Ovriga verksamhetsintékter eller
Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar
De materiella anlaggningstillgangarna utgérs av maskiner och inventarier samt byggnader och mark.

Anlaggningarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar en
tillgangs avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall dess restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 3/5 ar

Byggnadsinventarier 10 ar

Bilar/andra transportmedel 3/5 ar

Byggnader 10/25/40/50 ar

Forbattringar pa annans fastighet  Hogst hyresavtalets aterstaende tid
Mark Ej avskrivningsbar anlaggningstillgang

Borttagande fran balansrakningen - materiella tillgangar
En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller utrangering eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar férvantas fran tillgangen.

Vid avyttring redovisas realisationsresultatet som skillnaden mellan erhallen ersattning och tillgangens
redovisade varde. Resultatet redovisas i resultatrakningen som Ovriga verksamhetsintakter eller
Ovriga verksamhetskostnader.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna utgoérs av bostadsratter (andelar i ekonomisk férening) som
féreningen innehar for Iangsiktigt bruk i verksamheten. Tillgadngarna redovisas till anskaffningsvarde
nar foreningen blir part i forvarvet.

Borttagande fran balansridkningen - finansiella anlaggningstillgangar
En finansiell anlaggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid avyttring, utrangering eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar foérvantas fran tillgangen.

Vid avyttring redovisas realisationsresultatet som skillnaden mellan erhallen ersattning och tillgangens
redovisade varde. Resultatet redovisas i resultatrakningen som Ovriga verksamhetsintakter eller
Ovriga verksamhetskostnader.
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Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och évriga fordringar varderas till det belopp som beraknas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar av marknadsnoterade fonder, diskretionart forvaltade
vardepappersportfoljer och kapitalforsakringar, som innehas for att placera likviditetséverskott pa kort
sikt. Foreningen tillampar principerna i den placeringspolicy som férbundsstyrlesen faststallt, giltig fran
och med 2025-01-01

Tillgangarna redovisas initialt till anskaffningsvarde och efterféljande vardering sker till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde om nedskrivningsbehov féreligger. Kortfristiga placeringar ar
omsattningsbara utan bindningstid och klassificeras som omsattningstillgangar.

Vid balansdagen har samtliga vardepapper klassificerats som kortfristiga placeringar. Bedémningen
grundas pa att styrelsen under aret har inlett en éversyn av placeringspolicyn i samband med ny
organisation. Klassificeringen kan komma att omprévas nar ny placeringsstrategi faststallts.

Borttagande fran balansridkningen - kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar forvantas fran tillgangen.

Vid avyttring redovisas realisationsresultatet som skillnaden mellan erhallen ersattning och tillgangens
redovisade varde. Resultatet redovisas i resultatrakningen som Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter eller Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp och
som ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en I6ptid pa maximalt
tre manader.

Andamalsbestimda medel

| posten andamalsbestdmda medel inom eget kapital redovisas 6verskott fran finansiering av
fritidsgardsverksamheten i Botkyrka kommun samt 6vriga medel som far anvandas for att finansiera
verksamhet kopplad till fritidsgardarna under kommande ar.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar foreningen har forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika men ovissa till belopp eller
tidpunkt. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva
erlaggas.

Foreningens avsattningar avser pensionskostnader for arbetsbefriad personal under kommande ar.

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och avser skulder som forfaller senare
an 12 manader efter balansdagen

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, inklusive leverantérsskulder, redovisas till det belopp som férvantas erlaggas och
forfaller inom 12 manader fran balansdagen.
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Not 2 Nettoomsattning
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2025 2024
Deltagarintakter 26 479 720 0
Hyresintakter verksamhet 12 939 804 0
Ovrigt 4 430 352 0
Summa 43 849 876 0
Not 3 Bidrag

2025 2024
Ordinarie statsbidrag 169 205 500 191 684 700
Reglering ordinarie statsbidrag tidigare ar 122 721 -61 600
Reglering riktade statsbidrag tidigare ar - 915 747
Kommunbidrag 36 398 234 -
Regionbidrag 31782612 -
Ovriga projektbidrag 5519 118 -
Region projektbidrag 1908 417 -
Kommun projektbidrag 23 895 757 -
Statlig myndighet projektbidrag 8 821 628 422 816
Allmanna Arvsfonden 2 522 064 -
Ovriga bidrag 446 574 -
Summa 280 622 625 192 961 663
Not 4 Ovriga verksamhetsintikter

2025 2024
Vidarefakturerat netto from 2025 277 912 1 804 265
Lénebidrag 6 413 282 -
Vidarefakturerade I6nekostnad samvpart 2959 769 -
Hyresintakter ej verksamhet 2 893 339 -
Ovriga intakter 1 897 832 435 952
Summa 14 442 134 2240 217
Not 5 Formedlade bidrag och verksamhetsstod

2025 2024
Fordelade ordinarie statsbidrag till avdelningarna - 140 650 241
Fordelade riktade statsbidrag till avdelningarna - 915 747
Summa - 141 565 988
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
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2025 2024
Kvinnor 203 26
Man 115 9
Totalt medelantalet anstéllda 318 35
Kénsfordelning i styrelse
Kvinnor 6 3
Man 5 6
Totalt antal ordinarie ledamater i styrelsen 11 9

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025 2024
Léner och andra erséttningar
Ledamoter i styrelse och forbundschef 2896 473 2115 296
Avdelningsrad 540 990
Anstallda 151 946 690 20 619 143
Summa 155 384 153 22734 439
Sociala kostnader 67 525 839 9731265
(varav pensionskostnader exklusive sarskild I16neskatt) 13802 610 2372159
Summa 67 525 839 9731 265
Varav pensionskostnader ledande befattning 486 022 434 387

Avtal har tecknats med foérbundschef som innebar att vid uppsagning fran forbundets sida utgar ett
avgangsvederlag om maximalt sex manader. Annan férvarvsinkomst inom eller utom férbundet ska

avraknas under tid motsvarande vederlagets Iangd.

Not 7 Operationell leasing

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom 1 ar 35212 303 2 939 660
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 39 485 438 2911 316
Forfaller till betalning senare an 5 ar 2376 471 -
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 50 855 449 2911482

Den operationella leasingen utgdrs av hyrda lokaler samt inventarier. Storleken pa de framtida

leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
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Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
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2025 2024
Réanteintakter 1311704 843 783
Utdelning pa kortfristiga placeringar 77 651 -
Ovriga finansiella intakter 39 909 -
Vinst, avyttring vardepapper 271778 -
Summa 1701 042 843 783
Not 9 Programvara
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 478 500 478 500
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 478 500 478 500
Ingédende avskrivningar -478 500 -478 500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -478 500 -478 500
Utgaende bokfort varde - -
Not 10 Byggnader och Mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 315000 0
Byggnader ink6p under aret + dvertag avd 6 644 084 315000
Forbattringar annan fastighet inkdp under aret + évertag avd 8 155 729 0
Mark inkép under aret + 6vertag avd 1268 939 0
Utrangeringar -1 503 235 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14 880 517 315000
Ingaende avskrivningar -189 553 0
Byggnader dvertag avd -2 399 754 -189 553
Forbattringar annan fastighet dvertag avd -6 202 748 0
Utrangeringar 1283 354 0
Arets avskrivningar -710 873 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 219 574 -189 553
Utgaende bokfort varde 6 660 943 125 447
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Not 11 Inventarier
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2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 754 951 1310834
Inkdp under aret + 6vertag avdelningarna 8 384 019 51 569
Utrangeringar -745 110 -607 452
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8 393 860 754 951
Ingaende avskrivningar -495 301 -871 142
Overtag avdelningarna -6 904 749
Utrangeringar 721 683 564 988
Arets avskrivningar -793 960 -189 147
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 472 327 -495 301
Utgaende bokfort varde 921 533 259 650
Not 12 Langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende bokfort varde 16 823 561 1404 693
Overtag kapitalférsakring 2024 - 15 418 868
Omklassificering aktiefond och kapitalforsakring -16 823 561 -
Utgaende bokfort varde - 16 823 561
Marknadsvarde Aktiefond Swedish stars 5579 438
Marknadsvarde Kapitalforsakring 15418 868
Not 13 Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde - -
Invsteringar under aret - -
-Omklassificeringar/Gvertag avdelningar 3555177 -
Forsaljning/avyttringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3555177 -
Not 14 Ovriga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 580 532 -
Skattekonto avslutade avdelningar 1535182 -
Andra kortfristiga fordringar 529 235 126 220
Avrakning fr Gustav 3485 -
Lan till Uppsala Vastmanland och Smaland Oland - 4 400 001
Summa 2648 434 4 526 221
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 7 541 390 721733
Ovriga poster 4 283 573 2 276 991
Summa 11 824 963 2998 724
Not 16 Kortfristiga placeringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende balans 73 467 666 -
Overtag fonder och aktier verksamhetséverlatelse 13 640 484 73 467 666
Omklassificering fran langfristiga vardepapperseinnehav 16 823 561 -
Nedskrivning placering -707 580
Summa 103 224 131 73 467 666
Not 17 Mottagna ej nyttjade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Skuld erhallna bidrag Riks 1106 560 1206 249
Skuld erhallna bidrag Mitt 434 478 -
Skuld erhallna bidrag Malardalen 4 361 072 -
Skuld erhalina bidrag Ost 398 460 -
Skuld erhallna bidrag Vast 817 730 -
Skuld erhallna bidrag Syd 911 873 -
Skuld erhallna bidrag UBCV/VGR 288 581 -
Skuld erhallna bidrag Eur 795 026 -
Forutbetalda regionbidrag 314 116 -
Forutbetalda kommunbidrag 3783 416 -
Summa 13 211 312 1206 249
Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Overtag fonder, inventarier - 91 089 214
Nyckeldepositioner 7 200 -
Personalskatt 3712473 501 623
Sociala avgifter 4517 795 564 965
Moms 579 725 97 671
Fordringar hos anstallda 10 847 -
Summa 8 828 040 92 253 473
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Semesterloner inklusive sociala avgifter 10 121 047 1971909
Upplupna Iéner inkl sociala avgifter och pensioner 4 163 565 361 803
Ovriga upplupna kostnader 1816 747 654 042
Summa 16 101 359 2987 754
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Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Foreningen har 3 pantbrev, 1 datapantbrev och tva skriftliga pantbrev

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter Pantbrev Pantbrev
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Underskrifter

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-13
Arsredovisningen har beslutats den dag som famgar av elektroniskt dokument

Anna Hakansson Pia Nylund
Styrelseordférande Vice ordférande
Berith Sedig Tobias Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Tollhage Mika Andrén
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UIf Johansson Jahn Staav
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anette Jakobsson Anette Thomasson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Lindstrém
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jens Persson Andreas Brodin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
PwC
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