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1. Studieframjandet utvecklar demokratin
Onskat lage 2031

Studieframjandet starker och utvecklar demokratin i Sverige. Varje dag anordnar vi folkbildning

och kultur som ger vdra deltagare nya kunskaper och nya insikter. Hos oss utvecklas demokratiska
samtal och arbetsformer i det stora och i det lilla. Vdra deltagare vet att Studiefrdmjandet dér en plats
for ldrande och stdrkt demokrati. (Ur Strategi 2131)

1.1  Studieframjandet okar tillgangligheten och jamlikheteni
folkbildningsverksamheten for personer som pa grund av
funktionsnedsattning, ohalsa eller socioekonomiska faktorer
har samre tillgang till kultur, bildning och foreningsliv.

Om malet

Att verka for tillganglighet och jamlikhet i folkbildningsverksamheten handlar om att alla
manniskor ska ha reella mojligheter att delta. Ett flertal rapporter fran Folkbildningsradet visar
att var, och andra studieférbunds, verksamhet i oproportionerligt hog grad nar en valbargad och
valutbildad del av befolkningen. Vi vill bidra till att fler manniskor far mojlighet att ta del av var
folkbildningsverksamhet och genom den blir mer delaktiga i samhallet och demokratin.

| Studiefrémjandet ska vi de ndrmaste aren prioritera personer som pa grund av funktionsnedsatt-
ning, ohalsa och/eller socioekonomiska faktorer (inkomst och utbildningsniva) inte har samma
mojligheter som andra att ta del av kultur, bildning och foreningsliv. Flera studier pekar pa att
personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning eller ohalsa inte ges mojlighet
att delta i samhallet pd jamlika villkor. Liknande samband finns mellan personer med funktions-
nedsattning och delaktighet i demokratin. Ett sadant exempel &r att valdeltagandet ar l&gre bland
personer med funktionsnedsattning.

Socioekonomiska faktorer s@ som inkomst och utbildningsnivéa paverkar ocksa mojligheten till
delaktighet i samhallet. Manga ganger Gverlappar sdmre socioekonomiska forutsattningar med
andra faktorer s& som funktionsnedsattning, alder eller att vara utrikesfodd.

Att alla manniskor har tillgéng till livsldngt [arande, ett rikt socialt liv samt mojlighet att paverka sitt
liv och samhallsutvecklingen i stort, gor var demokrati starkare. Som studieférbund ar det sjélva
kdrnan av vart uppdrag att bidra till detta.

Vagar till malet
« Vinarmalet genom att prioritera och fordela resurser till insatser som 6kar tillganglighe-
ten och jamlikheten i var verksamhet — och darmed i samhallet.

For att lyckas maste vi né dem som inte av egen kraft hittar till oss. Vi behdver aktivt soka
upp och bjuda in prioriterade malgrupper. Inte minst krévs att vi lyssnar till, och anpassar
verksamheten utifran, deras behov och forutsattningar.

« Engagemangiforeningslivet ar en viktig faktor for okad delaktighet i samhallet. For att nd
malet arbetar vi darfor tillsammans med vara medlemsorganisationer for att inkludera
fler i var gemensamma verksamhet.

« Viléroch inspireras av varandra 6ver avdelningsgranserna. Detta ar en framgangsfaktor
for att nd malet om en folkbildning som minskar klyftorna i samhallet.
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1.2  Studieframjandet etablerar motesplatser och verksamhetslokaler,
egna eller i samverkan med andra aktorer, diar behovet av folk
bildning ar sarskilt stort.

Om malet

Folkbildning ar en grasrotsrorelse. Pa vilka platser vi finns och verkar har stor betydelse for var
lokala forankring och skapar forutsattningar for en tillganglig och demokratisk verksamhet. Vi ska
finnas pa platser dar behov av folkbildning ar sarskilt stort, det vill sdga dar var verksamhet gor
reell skillnad for medborgarna i lokalsamhallet.

Vi stravar aktivt efter att forlagga nya motesplatser och verksamhetslokaler i omraden dér so-
cioekonomiska faktorer spelar roll for medborgarnas delaktighet i samhallet och demokratin. |
synnerhet géller detta storstadernas fororter och orter pa landsbygden med begransad tillgang till
andra samhallsaktorer som bidrar med kultur, bildning och foreningsliv till lokalsamhallet. Dessa
omraden Overlappar ofta med platser dar manga medborgare upplever att de saknar demokra-
tiskt inflytande och medbestéammande. Denna upplevelse vill vi, genom var verksamhet, bidra till
att forandra.

Studieframjandets maotesplatser och verksamhetslokaler ska praglas av en inbjudande och inklu-

derande miljo dar verksamheten och deltagarna ar i fokus. Vara motesplatser och verksamhetslo-

kaler stravar efter att vara nav for andra foreningars verksamheter, i synnerhet vara medlemsorga-

nisationers. Dessa platser fungerar som hubbar for s val det etablerade foreningslivet som for nya
foreningar, sociala rorelser och natverk.

Malet prioriterar s& val motesplatser som verksamhetslokaler. Motesplatser definieras har som
tillfalliga insatser i redan etablerade lokaler. Verksamhetslokaler ar lokaler, i egen regi eller i sam-
verkan med andra, som avser en langsiktig och mer permanent narvaro pa platsen. Utifran behov-
sanalyser gor vi avagningar kring nar etablerande av motesplatser respektive verksamhetslokaler
ger bast effekt.

Vagar till malet
« Vindrmalet genom att sjalva ta initiativ till aktiv samverkan med lokalsamhallets aktorer -
kommuner, regioner, myndigheter och civilsamhalle.

Vi stravar efter att skapa platser som kan utvecklas till nav och hubbar for lokal folkbild-
ning och mobilisering, i samverkan med sa val medlemsorganisationer som andra foren-
ingar, sociala rorelser och natverk.

«  Viutvecklar vara motesplatser och verksamhetslokaler utifrén analyser av verksamhet-
ens, deltagarnas och lokalsamhallets behov. Lokala eller regionala behov av var folkbild-
ningsverksamhet ska vara sarskilt vagledande nar beslut tas.

Malet ska ses langsiktigt, dar tidiga insatser som gors i riktning mot malet ocksa ar bety-
delsefulla. Det kan till exempel vara projekt och verksamhetssatsningar, dar fysisk etable-
ring ar tankt att ske vid ett senare tillfalle.
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1.3  Fler deltagare i Studieframjandets folkbildning okar sin kunskap
om demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och

utmaningar i vart samhalle.

Om malet

Studieframjandet ska vara en motvikt till de krafter som hotar var demokrati. Hoten finns i var
omedelbara narhet. Svagt fortroende for de demokratiska institutionerna, minskat engagemang i
politiska partier, ifrdgasattande av yttrandefrihet och fri kultur ar ndgra exempel.

Demokrati ar ett satt hantera vara skilda dsikter. Demokratiska samtal ar darfor en motvikt till
destruktiv polarisering, desinformation, alternativa fakta och hat och hot i samhallsdebatten.
Demokratiska samtal bygger p& kunskap och reflektion om demokratiska rattigheter, skyldigheter,
mojligheter och utmaningar samt om de malkonflikter och kompromisser som ar dimensioner i
den demokratiska praktiken.

Folkbildning ar i sig ett satt att starka demokratin. Var roll som studieforbund &r att underlatta for
manniskor att tillsammans med andra engagera sig i folkbildande verksamhet och foreningsliv.
Vart aktiva stod till det lokala foreningslivet ar ett demokratiskt grundarbete. Darmed skapar vi
forutsattningar for ett 6kat samhallsengagemang, nu och i framtiden.

Malet syftar till att alla deltagare i Studieframjandet ska ges mojlighet att 6ka sina demokratiska
kunskaper genom sitt deltagande i var folkbildningsverksamhet. Detta kan ske med den demokra-
tiska bildningen i centrum eller som en effekt av sjalva deltagandet i studiecirkeln, oavsett amne.

Vagar till malet
Vindr malet genom att i all verksamheten tydliggora folkbildningens demokratiska
innebord. Det betyder ocksa att vi i alla sammanhang som organisation tydligt ska markera
och st upp for demokratiska fri- och rattigheter. Var roll som ett partipolitiskt oberoende
studieférbund ger oss stora mojligheter att agera kraftfullt pa detta omrade.

«  Viutvecklar och genomfor verksamhet dar demokratisk bildning ar huvudsaken. Samtal
och méten mellan méanniskor med olika varderingar och standpunkter ar séllsynta, dven i
folkbildningen. Vi ska bidra till att de blir fler.

Vi sdkerstaller att fler av vara deltagare ska motas av fragestallningar, och ges mojlighet
till samtal, om demokratiska rattigheter, skyldigheter, mojligheter och utmaningar.

2. Studieframjandet har larandet i fokus

Onskat liage 2031

Studieframjandet ar en ledande aktor for [arande pa folkbildningspedagogikens grund. Hos oss
star varje deltagares bildningsresa i centrum. Studieframjandet kdnnetecknas av vara framsta am-
bassadorer —vara kompetenta och engagerade cirkelledare. (Ur Strategi 2131)

2.1 Studieframjandets cirkelledare dr trygga i sin roll och har
genomgaende goda kunskaper om folkbildningens pedagogik,
idégrund och ledarskap.

Om malet
All var verksamhet vilar pd folkbildningspedagogiken, dar det gemensamma larandet i gruppen,
utifrdn deltagarnas behov och erfarenheter, ar centrala inslag. Pedagogiken utmanas och utveck-
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las Gver tid av nya behov och forutsattningar och detta staller i sin tur nya krav pa uppdaterad
kompetens och kontinuerligt larande.

Det kan ibland vara en balansgédng att sta fast vid folkbildningens idégrund - och samtidigt inte
fastna i forlegade former for hur manniskor vill métas, lara, kommunicera och skapa. Vi vill bidra
till att fordjupa den folkbildningspedagogiska kompetensen samtidigt som vi bidrar till pedago-
gisk utveckling i takt med tiden.

Sarskilt i fokus for detta arbete ar vara cirkelledare. Cirkelledarnas roll skiftar i olika grupper, men
oavsett det behdver vii hogre grad tydliggora deras stora betydelse i all verksamhet. Genom att
skapa forutsattningar for trygga cirkelledare med god kunskap om folkbildningshantverket skapar
vi ocksa forutsattningar for en folkbildningsverksamhet av god kvalitet. Vidare stérker vi cirkelle-
darna pa det personliga planet och ger dem vardefulla kompetenser som i slutdndan starker dem
genom hela livet.

Genom ett dynamiskt samspel mellan deltagare, cirkelledare och anstallda utvecklar vi [drandet
i organisation, med mod och kraft att tanka och prova nytt — pa en stabil folkbildningsideologisk
grund.

Vagar till malet
« Vierbjuder arligen vara cirkelledare kompetenshojande utbildningar av hog
kvalitet inom folkbildningspedagogik, metodik och ledarskap i hela organisationen.

Vi harisamtliga avdelningar en aktiv dialog med vara cirkelledare och ar lyhérda infor
deras behov kopplat till cirkelledaruppdraget. Dialogen syftar ocksa till att ldra av vara
cirkelledare och pa sa satt utveckla verksamheten och ldrandet i studiecirkeln i takt med
deltagarnas och samhallets behov.

«  Viprioriterar insatser for verksamma inom Studiefrdmjandet som okar var kunskap kring
larande pa folkbildningspedagogikens grund, bade som idé och praktik.

2.2  Studieframjandet utvecklar arbetssatt och pedagogiska verktyg
for digital folkbildning med sarskilt fokus pa att utjamna digitali
serings- och utbildningsklyftor.

Om malet

Digitaliseringen och dess effekter i samhallet &r omfattande och kommer fortsatta 6ka. Detta ar
bade en utmaning och en majlighet. | samband med en okad digitalisering riskerar ocksa digita-
liseringsklyftan oka. Det vill séga klyftan mellan de som har tillgang till, och kunskap att anvanda,
den digitala tekniken och de som inte har det. | ett digitaliserat samhalle kan okande digitalise-
ringsklyftor i sin turinnebdara att vissa personers mojlighet till bildning och delaktighet i demo-
kratin minskar. Ratten till bildning och folkbildningens uppdrag att minska utbildningsklyftorna
hanger darfor tatt ihop med samhallets pagdende digitalisering.

Som studieférbund ar det var roll att motverka att dessa klyftor okar. | detta ar ocksa digitalise-
ringen en mojlighet. Med stod av digital teknik och digitalt [drande kan fler personer som tidigare
inte haft tillgang till folkbildning pa grund av boendeort, ekonomi eller funktionsnedsattning ges
battre forutsattningar att delta. Denna mojlighet ska vi bidra till att skynda pa genom var digitala
verksamhet.

| ett alltmer digitaliserat samhalle kommer nya behov och krav kopplat till deltagande i kultur,
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bildning och foreningsliv uppstd. Dessa pdverkar inte bara oss som studieférbund och de satt vi
bedriver var verksamhet utan dven vara medlems- och samverkansorganisationer. Vi behover for-
halla oss till ett samhalle dar digitalt deltagande och engagemang samsas med fysiskt. For detta
behover vi utvecklade arbetssatt och pedagogiska verktyg som svarar mot de nya behoven.

Vagar till malet
Vindr malet genom att erbjuda verksamhet som Okar manniskors digitala grundkompe-
tens, och bidrar darmed till att minska digitaliserings- och utbildningsklyftor.

« Viutvecklar behovsanpassat digitalt [arande pd folkbildningspedagogikens grund inom
vara profilomraden.

Vi erbjuder vara deltagare en digital infrastruktur for [arande genom tillhanda hallande av
plattformar for digitalt l[arande.

« Vierbjuder mojligheter for medarbetare, cirkelledare och deltagare att utforska och lara
sig mer om digitala arbetssatt, verktyg och modeller fér kommunikation, [drande och
skapande.

Vi gor pedagogiska avvagningar kring nar vi anvander digitala former for larande och nar
andra larandeformer ar battre anpassade.

2.3 Studieframjandet okar den pedagogiska kvaliteten och deltagar
bredden inom vara profilomraden natur, djur, miljo och kultur.

Om malet

Studieframjandets profilomraden - natur, djur, miljoé och kultur - ar var sarart och grunden i var
verksamhet. Studieframjandet ska vara det naturliga valet for bildning om nutids- och framtids-
frdgor inom natur och miljo, bildning om samspelet mellan manniska och djur samt bildning for
en kreativ och fri kultur. Genom att utveckla den pedagogiska kvaliteten och Oka deltagarbredden
inom profilomrdadena starker vi var sarart som studieférbund.

Den forsta delen av malet handlar om den pedagogiska kvaliteten. Studieframjandets karnkompe-
tens ar de pedagogiska delarna i verksamheten som sedan kompletteras med samverkanspartner-
nas amneskompetens for att skapa relevant folkbildning. Deltagarna ska uppleva att Studiefram-
jandet, sarskilt inom vara profilomraden, besitter folkbildningspedagogisk spetskompetens.

Den andra delen av mélet handlar om deltagarbredden. Studieframjandet vill sarskilt bidra

till bildning inom natur, djur, miljo och kultur for dem som pd grund av funktionsnedsattning,
ohdlsa eller socioekonomiska faktorer i dag inte tar del av var verksamhet. En verksamhet som
nar en storre bredd av deltagare mojliggdr ocksa for bildning som bryter segregationen mellan
manniskor i olika aldrar, fran olika bakgrunder och med olika erfarenheter och forutsattningar.

Vagar till malet
Vi prioriterar verksamhetsutveckling som utgdr frén vara profilomraden. Inom profilomra-
dena kompletteras amneskunskap med hog pedagogisk kvalitet i verksamheten.

« Viutvecklar arbetssatt och pedagogik som ar sarskilt anpassat for vara profilomraden
och verksamhetens forutsattningar. Det innebar exempelvis att vi prioriterar arbetssatt
och pedagogik som starker l[arande i och av naturen, larande tillsammans med djur,
larande om var miljo och larande genom deltagande i eller upplevelser av kultur.
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«  Programford studiecirkelverksamhet (kursverksamhet) utvecklas i forsta hand inom
ramen for vara profilomraden.

Vid planering av all verksamhet ska de prioriterade malgruppernas behov och mojlig-
heter att delta sarskilt beaktas, exempelvis vad géller pedagogik, innehall, lokaler och
prissattning.

Deltagarnas upplevelse av den pedagogiska kvaliteten och deras generella nojdhet med
verksamheten de deltar i ar ett viktigt matt for att folja upp maluppfyllelsen.

3. Studiefraimjandet starker foreningslivets roll i samhallet

Onskat lige 2031

Studieframjandet ar en sjalvklar samarbetspartner for foreningslivet. Vart pedagogiska arbete ar
ett barande inslag i vdra medlemsorganisationers och manga andra foreningars verksamheter. Vi
fangar upp och stottar nya sociala rorelser, natverk och andra former av engagemang. (Ur Strategi
2131)

3.1  Studiefraimjandet stirker formagan att mota vara medlems- och
samverkans-organisationers utbildnings- och bildningsbehov inom foren-
ingsutveckling i hela landet.

Om malet

Studieframjandet ska vara en konstruktiv initiativtagare till samarbete med féreningslivet och var
pedagogiska kompetens och vart kunnande inom foreningsutveckling ska vara vart kdnnetecken.
En viktig utgdngspunkt ar var formaga att se, forstd och moéta foreningslivets behov, sarskilt i frdgor
som ar relaterade till folkbildning och larande. Genom folkbildning bidrar vi till att starka och
utveckla det svenska civilsamhallet i allmanhet och vara medlems- och samverkansorganisationer
i synnerhet. P& detta satt tydliggor vi ocksa var roll som studieférbund.

Medlems- och samverkansorganisationernas utbildnings- och bildningsbehov inom férenings-
utveckling ar fortsatt stort och férvantningar finns pa Studieframjandets formaga och kapacitet

att mota detta. Vara medlems- som samverkansorganisationer kommunicerar behov av ett starkt
studieforbund som prioriterar ratt stod utifrdn det som ska vara var kdarnkompetens. Det dr nar det
kommer till kunskap och kompetens inom pedagogik och foreningsutveckling som Studiefrémjan-
dets roll blir tydlig.

Vagar till malet
Formaga att leda utbildningar och fornyelseprocesser i foreningslivet ska vara en central
del av en Studieframjares verktygsldda. Mer konkret kan det exempelvis galla att bidra
med kompetens om styrelsearbete, organisation, foreningsledarskap, enga gemang,
tillganglighet, ekonomi- och valberedningsarbete.

«  Forattna malet utvecklar vi kompetens om féreningskunskap och forenings utveckling
bland samtliga verksamhetsnara anstallda.

Tillsammans med vara medlemsorganisationer tar vi, sa val nationellt som lokalt, fram
behovsanpassade utbildnings- och bildningsinsatser utifrdn gemensamma planer. Stérkt
nationell, regional och lokal samverkan mellan oss och medlemsorganisationerna ar
prioriterat for att mojliggora detta.

Vitillgdngliggor var kompetens inom foreningsutveckling for alla medlemsorganisationer
pa nationell som lokal niva.
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3.2  Studieframjandet bidrar till att 6ka inkludering, tillganglighet och
engagemang i civilsamhallet.

Om malet

Varken Studieframjandet eller vara medlemsorganisationer representerar i dag samhaéllet som
helhet - oavsett om det galler deltagande i verksamheten eller representation i styrelser och i per-
sonalstyrkor. Det finns i dag en foreningssegregation i synnerhet i de traditionella folkrorelserna.
Folkbildningen ska verka for en 6kad mangfald méanniskor att pdverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen. Vi vill bidra till detta genom att skapa fler tillfallen
for bildning dar vi tillsammans med vara narmsta samverkansorganisationer mojliggor ett mer
inkluderande och tillgangligt civilsamhalle.

Tillgangliggorande av de resurser som folkbildningen besitter ar helt nodvandigt om vi ska upp-
navara ambitioner om ett civilsamhalle som ar till for alla. | ett civilsamhalle i forandring hand-

lar detta inte bara om traditionella foreningar utan dven om organisering i nya sociala rorelser,
natverk och andra former av engagemang. Har har ocksa folkbildningen en unik mojlighet att
genom var verksamhet bidra med infrastruktur som annars framst finns for registrerade féreningar.
Studieframjandet ska genom kunskap och resurser vara fler manniskors vag in i ett engagemang i
civilsamhallet. Samverkan med Studieframjandet kan da mojliggora for dessa manniskor att hitta
former for sa val kortsiktiga bildningsinsatser som langsiktigt stabil organisering.

Vagar till malet
« Vindrmalet genom atti lokalsamhallet identifiera orsakerna till att manniskor inte tar del
av folkbildning och foreningsliv. Darefter ska vi sa [angt som maojligt undanrdja hinder,
och underlatta for fler att engagera sig.

Vi ska generost tillgdngliggora var kunskap och vara resurser for nya och oetablerade
foreningar, ideella rorelser och natverk.

« Vibidrartill att lanka samman nybildade och mer etablerade féreningar, sa att nya
samarbeten kan uppsta. Har kan vara medlems- och samverkansorganisationer ha en
nyckelroll.

« Viarrangerar moten och sammankomster dar samtals fors kring inkludering, tillgang-
lighet och engagemang i civilsamhallet. Studieframjandet ska vara en stark rost for ett
starkt civilsamhalle.

Tillsammans med vara medlems- och samverkansorganisationer arbetar vi for att till-
gangliggdra var gemensamma verksamhet for fler manniskor.

4. Studieframjandet star for hallbarhet
Onskat lage 2031

Studieframjandet dr en sjdlvklar aktor i Sveriges omstdllning till ett hdllbart samhdille. Som parti-
politiskt, fackligt och religidst obunden bildningsplattform bidrar vi med kraft fér att Sverige ska né
mdlen i Agenda 2030. (Ur Strategi 2131)
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4.1 Studiefrimjandet tar fram gemensamma langsiktiga ambitioner
och riktlinjer for en folkbildningsverksamhet som bidrar till
hallbar utveckling.

Om malet

Att skapa ett mer hallbart samhalle ar var tids 6desfrdga. Omstallningen till ett hadllbart samhalle
gar for langsamt. Har kravs modiga politiska beslut, men ocksa kraftfulla insatser for att 6ka mann-
iskors kunskaper, insikter och forandringsvilja. Utgdngspunkten ar de mal som tydliggors i Agenda
2030, och som omfattar hdllbarhetens ekologiska, sociala och ekonomiska dimensioner.

Miljo ar ett av Studieframjandets profilomrdden. Genom var historia och med var starka anknyt-
ning till landets storsta natur- och friluftsorganisationer har vi ett sarskilt stort ansvar, och stora
mojligheter, att bidra med viktiga insatser pa detta omrade. Manniskans paverkan pa miljon ger
effekter som ar sa vél sociala som ekonomiska. Pa samma séatt paverkar sociala och ekonomiska
faktorer var miljo. Samhéllen som ar mer demokratiska och mer jamlika tenderar ocksa till att vara
mer ekologiskt hallbara.

Hallbarhet ska vara Studiefrémjandets ledstjarna i allt vi gor. Dar ar vi inte i dag och det finns ett

behov av att satta en grundlaggande riktning for hallbarhetsarbetet som samlar organisationen.
Studieframjandets bidrag till omstallningen till ett hdllbart samhalle gors pa tva satt, dels genom
den folkbildningsverksamhet vi bedriver, dels genom ett tydligt hdllbarhetsténk i organisationen
som leder till var egen omstallning.

Vagar till malet
« Vinadrmalet genom att ta fram ambitioner for hur var folkbildningsverksamhet och var
organisation ska bidra till ett hallbart samhalle.

+  Viutvecklar lokal folkbildningsverksamhet med héllbarhet som ledstjarna utifrdn mann-
iskors och samhallets behov. Dessa kan skifta 6ver tid och i olika delar av landet. | verk-
samhetsplanering reflekterar vi dver vilka delar av malen i Agenda 2030 vi ska prioritera i
forsta hand.

Vi prioriterar verksamhetsutveckling som okar verksamhetens bidrag till samhallets
gemensamma omstallning genom exempelvis minskad miljopaverkan eller 6kad jamlik-
het.

«  Genom att dela med oss av kunskap och erfarenheter bidrar vi successivt till att starka var
formaga att bedriva folkbildning for ett mer hallbart samhalle.

Pa sa val nationell som lokal niva tar vi fram planer for hur organisationen ska stalla om
for att bidra till malen i Agenda 2030.

4.2  Alla Studieframjandets arrangemang praglas av att medvetna avvag
ningar for att sdkerstilla ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Om malet

Folkbildningen ar en av Sveriges storsta arrangorer av kultur och foreldsningar av olika slag. Dessa
arrangemang bidrar med viktiga kulturupplevelser och bildningstillfallen i sig men kan utover

det ocksé ge andra effekter. Studieframjandet har, genom de arrangemang som anordnas av oss,
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mojlighet att foregd med gott exempel genom att i planering och genomférande satta fokus pa hur
vi genom var verksamhet kan bidra till 6kad ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Vara arrangemang har paverkan pa och paverkas av samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Nar
vi gor medvetna val kring resor, lokaler, avfall och energi kan vi minska paverkan av vara arrang-
emang pa miljon. Genom att ténka kring nar pa aret vi lagger arrangemang, hur arrangemanget
genomfors och vilka som deltar mojliggor vi for mer socialt hallbara arrangemang. Genom att gora
avvagningar kring intraden och kursavgifter skapar vi forutsattningar for arrangemang som nar fler
oavsett ekonomiska forutsattningar.

Med arrangemang avses i detta mal sa val kulturprogram som interna arrangemang och moten sa
som personalkonferenser, utbildningar och liknande.

Vagar till malet
| planering och genomforande av alla arrangemang - interna och externa - ska vi agera
ansvarsfullt, utifrdn hallbarhetens tre dimensioner. Studieframjandet ska foregd med gott
exempel genom medvetna val for hallbarhet.

« Vierbjuder medarbetare, fortroendevalda och cirkelledare mojligheter till fordjupade
kunskaper om hallbara arrangemang.

Viinspireras och lar av varandra, vara deltagare och medlemsorganisationer i hur vi kan
skapa hallbara folkbildningsarrangemang.

Vifoljer upp och utvarderar hallbarhetsarbetet pa vdra arrangemang.

4.3  Studiefrimjandet stirker manniskors méjlighet att tillsammans pa
verka och hantera samhallsomstallningar och samhalleliga kriser.

Om malet

Manga manniskor upplever oro infor framtiden. Sannolikt vantar en ldngre period dar flera pa-
rallella kriser - klimatkris, demokratikris och krig i var narhet — kommer att paverka manniskors
vardag. | denna oro kan Studieframjandet sta for hopp och trovardighet genom att erbjuda folk-
bildning som starker méanniskors mojlighet att sa val paverka som hantera de omstallningar och
kriser som de stalls infor.

Studieframjandet jobbar utifran utgdngspunkten att vi tillsammans kan bidra till ett mer hallbart
samhélle. Vivill genom var verksamhet starka samhallelig resiliens (motstandskraft) och oka

manniskors formaga att sjdlva och tillsammans med andra pdverka och hantera pdgdende sam-
hallsomstallningar och kriser. Studieframjandets profil och en etablerad verksamhet inom exem-

pelvis friluftsliv, miljo, jakt, odling, insatser for nyanlanda och kultur 6kar vara forutsattningar till
viktiga insatser pa detta omrdde.

Vagar till malet
Vindr malet genom att i hela landet utveckla verksamhet som syftar till att ge fler
manniskor kunskap och verktyg for att paverka och hantera samhallsomstallningar
och kriser.

«  Vistarkervdr samverkan med civilsamhalle och offentliga aktorer. Genom att bygga
partnerskap och gemenskap i lokalsamhallet 6kar forutsattningarna for [angsiktigt
hallbar utveckling, dven da kriser uppstar.

Vistar for trovardig folkbildning genom att alltid utga vi fran valetablerad forskning om
saval krisernas ursprung som de samhalleliga och manskliga faktorer som paverkar
mojligheten till omstéllning och paverkan.

152



5. Hjarta och hjarna i Studieframjandet
Onskat léige 2031

Studiefrdmjandet ér en samlad organisation med gemensamt “hjdrta och hjdrna’ Véra vdrderingar
och vdr kunskap genomsyrar allt vi gér. | relationen med vdra cirkelledare, deltagare och med-
lemsorganisationer hjdlps vi dt, tar ansvar och utvecklas tillsammans. Cirkelledare, fértroendevalda
och medarbetare har ett ppet och nyfiket forhdllningssdtt till [Grande och utveckling.

(Ur Strategi 2131)

5.1 Studieframjandets uppfattas av sina anstallda och fortroende
valda som en organisation praglad av dialog, transparens och
gemensamt larande.

Om malet

Vivill vara ett studieférbund som, utover att satta en tydlig kvalitetsstampel pd var folkbildning, vill
gora detsamma med var organisations inre liv. Om var organisation fungerar bra, betyder det att vi
kan agna all var kraft och kreativa energi till att starka folkbildningsverksamhet med deltagare och
medlemsorganisationeri hela landet. Genom att i hela organisationen utveckla en larandekultur
som tar sin utgdngspunkt i dialog och transparens skapar vi forutsattningar for hela Studieframjan-
det att utvecklas i takt med vara strategier, mal, uppdrag och verksamhetens behov.

Studieframjandet ska ses som en organisation som satter dialog, transparens och gemensamt
larande hogt upp pa agendan. Genom dialog gors olika perspektiv synliga och hjadlper oss att
reflektera dver var roll i samhallet. Vi ar transparenta och 6ppna mot varandra och omvarlden. Vi
samverkar med andra och varandra genom att generost dela med oss och tillsammans lara av
lyckade satsningar, metoder och arbetssatt. Vi delar aven med oss av lardomar vi dragit nar det
inte har gatt som vi planerade. Grundlaggande for en gemensam organisationsutveckling ar forum
och former for gemensamt larande.

Vagar till malet
« Allavisom verkari Studiefrdmjandet ska satta dialog, transparens och gemensamt a-
rande hogt upp pa agendan. Dessa fyra nyckelord ska vi ha i minnet nar vi leder, planerar
och utvecklar organisationen ivara olika roller.

Inom hela organisationen bidrar vi till utvecklingen av Studieframjandet. Sarskilt bidrar
vi till detta genom dialog, transparens och gemensamt ldrande kring var verksamhetsut-
veckling i organisationen.

+  Viprioriterar arbetssatt som i det stora och det lilla bidrar till mer dialog, transparens
och gemensamt l[drande.

« Viutvarderar och analyserar hur vi kan skapa forutsattningar for mer dialog, transparens
och gemensamt larande.

5.2  Studieframjandets samtliga anstdllda och fortroendevalda starker
arligen sin rollspecifika kompetens genom organisationens
kompetensutveckling.

Om malet
Kompetenta och engagerade anstéllda och fortroendevalda ar en forutsattning for att vi ska lyckas
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ivart uppdrag. Genom kompetensutveckling sakerstaller vi det kontinuerliga larandet hos medar-
betare och fortroendevalda i organisationen. Vi far manniskor att vilja verka hos oss, utvecklas och
stanna kvar.

Kompetensutveckling fornyas i samspel med de behov och forutsattningar som finns hos vara
deltagare och ivar omvarld. For att fortsatta bidra med relevant folkbildning behdéver vi som stu-
dieforbund kontinuerligt utveckla var kompetens. Sarskilt viktig ar sddan kompetens som starker
var sarart, bade den allmanna folkbildningsmaéssiga och Studiefrémjandets egen. Studieframjaren
ska ha karnkompetenser som utmarker var spetskompetens inom demokrati, larande, féreningsliv
och héllbarhet.

Alla i Studieframjandet, sa val medarbetare som fortroendevalda, ska kdnna sig trygga och kompetenta
i sina roller. Kompetens ar ofta rollspecifik men inom ramen for var kompetensutveckling finns
ocksa grundlaggande kunskaper och fardigheter kopplade till folkbildningspedagogik samt folk-
bildningens idé och uppdrag som bor ses som allméangiltiga.

Vagar till malet
Vindr malet genom att genomféra kompetensutveckling bade pa avdelningsniva och pa
nationell niva. Avdelningarna har en nyckelroll for att planera och genomféra kontinuer-
lig kompetensutveckling utifran de lokala behoven.

«  Panationell niva tas en gemensam kompetensutveckling fram for att utifran verksamhet-
ens behov starka gemensamma karnkompetenser.

Vi prioriterar insatser som bidrar till [arande och 6kad kompetens i vardagen. Det gors
inom och mellan avdelningarna.

«  Viskapar forutsattningar for organisationsgemensamt larande genom att inom organisa-
tionen bjuda in till tillfallen att dela med oss av och tillgangliggra specifik kompetens.

« Vihartydliga rutiner for att i samband med pabdrjande eller avslutande av anstéllning
och uppdrag mojliggora for mesta mojliga larande for individ och organisation.

5.3 Studiefraimjandet genomfor en organisationsoversyn med syfte att
framtidssakra och utveckla folkbildningsverksamhet i hela landet.

Om malet

Medborgarnas bildningsbehov forandras, vilket gor att folkbildningen standigt behdver utvecklas.
Samtidigt férandras nu krav pa och politiska forutsattningar for folkbildningen. Samtidigt som
dessa forandringar paverkar folkbildningsbranschen och oss som studieférbund ser vi att folkbild-
ningen och var verksamhet behdvs, kanske mer an ndgonsin. Inom ramen for Studieframjandets
profil natur, djur, milj6 och kultur samlas manga av de dmnen som manniskor i dagens samhalle
har ett stort bildningsbehov av eller kanner stor bildningslust kring. Genom var verksamhet och
med hjalp av folkbildningens pedagogik och metodik skapar vi forutsattningar for larande, upple-
velser och positiv samhallsutveckling.

Studieframjandet ar i dag ett av Sveriges storsta studieforbund. Vi vill sakerstalla att kvalitativ och
relevant folkbildning erbjuds dven i framtiden. De forandringar som nu sker av folkbildningen maoj-
liggdr ocksa for reflektion kring var organisation och hur vi pd basta satt kan vara andamalsenliga
aven i fortsattningen. Reflektion ar en viktig del av [drandet men ocksa en viktig del i var organisa-
tionsutveckling. Malet syftar till reflektion genom en organisationsoversyn.
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Utgdngspunkten for dversynen ska vara att vara deltagare ocksa framdver ska erbjudas en kvalita-
tiv och relevant folkbildningsverksamhet i hela landet utifran sina behov, vdra profilomraden och
var strategi. Oversynen ska sarskilt beakta organisatoriska och verksamhetsméssiga effekter av
det nya statsbidraget, den pagdende folkbildningsutredningen, aktuell forskning och eventuella
regeringsforslag som paverkar folkbildningen.

Vagar till malet

« Under strategiperioden 2024-2027 genomfors en organisationséversyn med sikte pa
framtida folkbildningsverksamhet. Arbetet med Gversynen ska rapporteras och laggas
fram for forbundsstammorna 2025 och 2027 och innehadlla omvarlds- och invarldsana-
lyser och eventuella forslag kopplade till Studieframjandets organisation, verksambhet,
finansiering och styrning.

«  Organisationsoversynen genomfors i hela Studieframjandet med férbundsstémman och
forbundsstyrelsen som uppdragsgivare.
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